
الدردري االله عبد
للشؤون الاقتصادیة الوزراء رئیس مجلس نائب
الدولة تخطیط ھیئة ورئیس



العربیة الجمھوریة  حكومة في  الدولة تخطیط ھیئة  تضع
2004 البشریة التنمیة عن الثاني الوطني التقریر ھذا السوریة
الرأي، وأصحاب القرار، صناع من المعنیین جمیع أمام
المھتمین وكافة العام، العمل حقل في والنشطـاء والأكادیمیین،
حیویة بالاعتبار سوریة،آخذین في البشریة والتنمیة بالتعلیم
البشري، المال في بناء رأس یعالج موقع التعلیم الذي الموضوع
التحول عملیة وفي المجتمعي، التحول عملیة في ودوره
الخمسیة العاشرة، بالخطة حالیاً المتمثل والاجتماعي الاقتصادي

التنمیة أھداف  تحقیق الرئیسیة أولویاتھا بین من تضع  التي
من والتمكن المعرفة واكتساب للإنسان، المدیدة (الحیاة البشریة

لائقٍ كریمٍ). بشكلٍ والعیش وتثمیرھا، نتاجھا
إ

مع بالتعاون  الوطني التقریر  ھذا إعداد  الھیئة رعت لقد 
العربیة بالجمھوریة الإنمائي  المتحدة  الأمم برنامج ممثلیة 
في الأثر بالغة وتنمویةً فنیةً مساعداتٍ لبلدنا قدمت التي السوریة

التعاون جوھر وینصب التنمویة، والمیادین المجالات من العدید
وتمكینھ الوطني  البشري المال رأس قدرات تعزیز في  الفني
ھذا في ونود التنمیة. عملیة في الاندماج خیارات تملك من 
یبذلھا التي الحثیثة للجھود الامتنان فائق عن نعرب المجال أن
ولیومنا موقعھ استلام منذ الزعتري، علي السید المقیم  الممثل
السوریة على البرنامج والحكومة التعامل بین أسس ھذا، لوضع
بالخبرة والإستعانة المشروعات اختیار تضمن جدیدة قواعد
الاقتصادي الإصلاح أولویات یتماشى مع الذي الدولیة بالشكل

العاشرة. الإنمائیة الخطة وأھداف

قد الدولة تخطیط دورھیئة أن إلى كذلك نشیر أن ویھمنا
یكون أن على تیسیریاً لفریق التقریر والذي حرصنا دوراً كان
وذلك وفصولھ التقریر ھذا لمحاور ومعالجاتھ طرحھ في مستقلاً
في بلدنا التعلیم واقع عن موضوعیة بصورة أجل الخروج من
والمجتمع الأھلي الخاص والقطاع الدولة تشارك الحبیب وكیفیة

القطاع. ذلك في تطویر أوضاع المثقفین ونخبة

التنمیة تقاریر تقالید على  وجریاً التقریر،  ھذا فإن وعلیھ
عن أو السوریة الحكومة رأي عن بالضرورة لایعبر البشریة،
مرموقةٍ نخبةٍ رأي عن یعبر المتحدة الإنمائي بل برنامج الأمم
تقدیم بھدف سوریین ومفكرین ومثقفین وخبراء أكادیمیین من

في البشریة والتنمیة التعلیم مابین العلاقة حول محور رؤیتھم
سوریة.

سیحظى المفكرین لنخبة الناتج  ھذا  أن فیھ شك لا ومما
قبل ومن عموماً القرار صانعي  قبل من  والمراجعة بالاھتمام
إذا خاصةً تخطیط الدولة ھیئة وفي وزارة التربیة في المخططین
كامل وضع تصورٍ على حالیاً تعمل التربیة علمنابأن وزارة ما
والمجتمع الاقتصاد الأوسع لمستقبل الرؤیة وفق التعلیم لإصلاح
في التعلیمي النظام وموقع  القادمین العقدین  خلال السوري

المعرفة. لمجتمع التمھید للانتقال

القوى مستوى على واسعة بمناقشات التقریر سیحظى كما
ولطلبة للباحثین ثریة مادة وسیشكل الأخرى الفاعلة الاجتماعیة

معالجاتھ. وتعمیق وتطویر بنتائجھ الدراسات العلیا للإھتداء

اعتماد أن نشیر،وباعتزاز إلى أن لھذا التقریر ختاماً نود
والصائب الصریح النقد واعتماد المعالجة في الشفافیة مبدأ
باتجاه والسیر  البدائل طرح وفي  التقییم  في والبناء والعلمي 
سوریة وطنیة رؤیة ھي الرشید والحكم والتحدیث الإصلاح
في سوریة وضع على تصر التي السیاسیة الإرادة من  نابعة
اتضحت حیث  والعشرین الحادي القرن في الملائم موقعھا
الأسد بشار الدكتور القسم للسید الرئیس خطاب في الأبعاد تلك
التي المستمرة توجیھاتھ في واضحة تزل ولم الجمھوریة رئیس
أود عنھ،  التخلي وعدم النھج ھذا اتباع ضرورة على تؤكد 
لھیئة الجزیل بالشكر أتقدم أن السوریة الحكومة وباسم باسمي
وتوفیر العمل ھذا رعایة على فیھا والعاملین الدولة تخطیط
بالوجھ مھامھ بأداء یقوم كي التقریر لفریق الازمة التسھیلات
القراء والدعم ولجان البحث لفریق بالشكر نتقدم الأفضل. كما
الدولة من مؤسسات بخدمة عملھ وتیسیره من ساھم ولكل الفني،
إضافةً والتعلیم العالي التربیة وزارتي ونخص بالذكر المختلفة،

بتوفیر تبخل لم التي الإنمائي، المتحدة الأمم ممثلیة برنامج إلى
اللازم. الدعم كل اللازمة وتقدیم والدولیة الخبرة العربیة




بإنجاز الكبیر اغتباطھ الإنمائي المتحدة الأمم برنامج یبدي
السوریین والمثقفین  والخبراء الباحثین من ممیز وطني  فریق
الذي الثاني الوطني للتقریر البشریة، التنمیة بقضایا المعنیین
ھذا إنجاز ولم یكن سوریة. في البشریة التعلیم والتنمیة یتناول
الرائدة التیسیریة والروح  الإیجابیة المبادرة لولا التقریرممكناً
السوریة الجمھوریة العربیة الدولة في ھیئة تخطیط قدمتھا التي
البیانات إلى وصولھم وتسھیل السوریین،  الوطنیین للباحثین
بالجولات والقیام والاستبیانات، المقابلات وإجراء والمعلومات
تسود وممارسة روح وھي الفریق. ذلك حددھا التي المیدانیة

سوریا. مع والكثیرة المشتركة التنمویة المشاریع كافة

الدعم كل المشاریع لھذه الإنمائي الأمم المتحدة یقدم برنامج
شریكھ وسیاسات خیارات باحترام الثابتة سیاساتھ وفق الممكن،
التنمیة بقضایا الالتزام عن مؤسسیاً تعبیراً بوصفھ الوطني
ركناً الوطنیة السیاسات تمثل والتي مكان، كل في البشریة
ھو فیھا یعمل التي البلدان كل في البرنامج فقناعة فیھ. أساسیاً
الأمثل المرجعي الإطار ھي الوطنیة والأولویات الخطط أن
أن تنسیق البرنامج ویشجع التنمیة. تحقیق بغرض لأنشطة العمل
مؤسسات مع مؤسسة ووثیقة علاقة ضمن الخطط وتنفذھا ھذه

المجتمعي. وقبولھا التنمیة لاستدامة ضماناً المدني المجتمع

العالمي الوعي ولید ھو الإنمائي المتحدة الأمم برنامج إن
وتشابك المتبادل، واعتمادھم بینھم فیما البشر بترابط المتزاید
على مستوى إلا حلھا لم یعد ممكناً قضایا في مواجھة مصیرھم
مصیرھم، وتشابك البشر وحدة  یعكس  الذي  العالمي، التعاون
والاجتماعي الاقتصادي تطورھم مستوى عن النظر  بغض
إلى البرنامج وینظر وألسنتھم، أطیافھم واختلاف والثقافي
المبدع في والتنوع الانساني الإثراء عن كتعبیر الاختلاف ھذا
أعمالھ رفد في الثراء ھذا البرنامج ویستغل البشریة وحدة إطار
الانسانیة التنمیة لتعزیز تسعي متنوعة نادرة بخبرات العالمیة
التنمیة خلال من والسلم  التعایش ثقافة صلب اھتمامھا نشر وفي
أھداف تلبیة ھو العمل العالمي لیكون محور البرنامج یسعى كما

.2001 عام علیھا الدول وافقت والتي الألفیة الثانیة التنمیة

ضوء في السوریة العربیة الجمھوریة حكومة اختارت لقد
محور یكون  أن الطموحة  التأشیریة  العاشرة  الخمسیة  خطتھا 
دعم ولقد البشریة، والتنمیة التعلیم عن الثاني الوطني التقریر
الموقع من انطلاقاً وقوتھ وجدانھ بكل الاختیار ھذا البرنامج 
أثمر ولقد ومشاریعھ. في شتى برامجھ الانسانیة للتنمیة السامي
الجمھوریة وحكومة البرنامج بین  ما  الفعال الإیجابي التعاون
التقریر الرصین، وتمكین ھذا إنجاز تیسیر العربیة السوریة عن
في مسؤول ومستقل بشكل القیام بعملھ من البحث الوطني فریق
أعلى تحقیق وھو للجمیع، المشترك الھدف یعبرعن واحدٍ آنٍ

سوریة. الإنسانیة في للتنمیة ممكن معدل

التعلیم لحالة واقعیةً صورةً التقریر قارئ سیستطلع
مستقبلھا ولا  العریقة  سوریة حضارة یعكس لا  سوریة، في
بكثیر تشي الحكومیة المصادر من فالتقاریرالمستقاة المنشود.
التعلیم متن في جوھریة إصلاحات لإجراء الملحة الحاجة من
التعلیم بربط  وتطالب بالكم ومروراً بالنوع بدءاً سوریا  في
صریح التقریر ھذا إن نعیشھا، التي العالمیة المرحلة بمتطلبات
ھلموا أن ینادي وھو نیتھ صادق في طرحھ في قوي عباراتھ في
العواقب فإن وإلا سوریا في عاجلةٍ تعلیمیةٍ عالمیةٍ نھضةٍ إلى
أجیال وراء فھناك من نملك بما نواجھھا أن من ستكون أعظم
وھم قاصرٍ تعلیميٍ وضعٍ رھن سوریة وشباب أطفال من أجیال
اللازمة والإنھاض التطویر عملیة في علیھا نعول الطاقة التي
في الحصول حقھم نبخس أو نخذلھم أن یجب فلا سوریة لمستقبل
المستوى ذو التعلیم حق الانسانیة،وھو حقوقھم من حق على
إخوتھم مصاف سیضعھم في الذي ھو ھذا التعلیم إن العالمي.
الندیة للمنافسة سیؤھلھم والذي الأخرى، العربیة البلدان في

تقدماً. الأكثر في الدول التعلیم لمستویات

حقھ الحیوي  الموضوع ھذا  وفینا قد  نكون أن نأمل إننا 
مقبولة بتوصیات أتینا قد  نكون وأن  والتمحیص البحث في
سنوات في طیبة نتائج لتحصد تطبیقھا أن من سوریة تمكن
ترتبط حقیقیة علمیة لنھضة القادمة سوریة أجیال ولتھیئ قادمة

العمل. سوق واحتیاجات التنمیة بمتطلبات

الاحترام مشاعر أبدي أن الكبیر الجھد ھذا إزاء ویسرني
إنجاز تیسیر في  وسیلة  بأیة وشارك  ساھم من  لكل  والعرفان
إلى داعمة للوصول وفنیة إداریة تیسیر لجان التقریر من ھذا
ووزارة التربیة الدولة تخطیط ھیئة من كل في البیانات والوثائق
وسائر  ، للإحصاء المركزي والمكتب العالي التعلیم ووزارة
تقدیر أسمى  أبدي أن یسرني كما الأخرى، الإداریة  الجھات
الذین السوریین والأكادیمیین والباحثین من المثقفین النخبة لتلك
تم قیمة بمساھمات خصوه  أو مساھماتھم، من  التقریر استفاد
أن القراء، ویسرني لجنة وكذلك ممیزة، خاصة في أطر إبرازھا
جمال محمد الاستاذ للمؤلف الرئیسي خاص امتنان أعرب عن
البرنامج التقریر ولمستشار إعداد كل مراحل رافق الذي باروت
التقریر إیصال في الدؤوبة جھودھما على البصام، دارم الدكتور

الآن. ھو علیھ ما إلى

یعزز ما لكل وداعم میسر البرنامج فإن كلھ ذلك وفي
فمن الأفضل. والحكم في سبیل التنمیة الوطنیة البشریة القدرات
المشع الحضاري والمیراث الثقافة والراسخ العظیم البلد ھذا
رؤیة الأمم المتحدة، وھو العالم، بھ یعتز جذور ما أولى خرجت
مواطن إعلم أنك القدیمة " السوریة جذر الحكمة تمثلت في التي

." العالم

الزعتري  علي
المتحدة الأمم أنشطة منسق
الإنمائي المتحدة الأمم لبرنامج الممثل المقیم



أوغلي شیخ عصام أ. للمشروع المنسق الفني

باروت جمال الباحث الرئیسي أ. محمد

الإنمائي الأمم المتحدة برنامج / المستشاریین كبیر البصام دارم د. المشروع مستشار

القراءة لجنة
العلي .إبراھیم د

سعیفان سمیر أ.

الدائم االله عبد عبد د.

نوار أبو المنعم عبد أ.

الأخرس صفوح محمد د.

الحمش منیر د.

سكر نبیل د.

العطار نجاح د.

نجیب عبد الواحد د.

التیسیر لجنة
والدعم الفني لفریق البحث

المركزي المكتب رئیس العلي/ إبراھیم د.
للإحصاء

ھیئة في الدولي التعاون مستشار الحسن أحمد أ.
الدولة تخطیط

الدولة تخطیط ھیئة معاون رئیس السباعي/ بسام أ.

الارتكاز سابقاً) (نقطة مراد جلال أ.

التربیة وزیر معاون الخطیب/ سلیمان د.

والتخطیط البشریة التنمیة إدارة مدیر الرز/ ماھر أ.
الدولة تخطیط ھیئة في

الاجتماعیة الشؤون وزیر معاون الحسین/ محمد د.
والعمل سابقاً

العالي التعلیم الواحد/ معاون وزیر عبد نجیب د.

الأمم برنامج في الإعلام فریق رئیس المعلم خالد أ.
الإنمائي المتحدة

/ برنامج الأعمال تطویر فریق رئیسة طیبي فاتن أ.
الإنمائي المتحدة الأمم

برنامج / العملیات فریق رئیسة خطاب ھدى أ.
الإنمائي المتحدة الأمم

والمساندة الخلفیة الأوراق

العلي إبراھیم د.

الأشقر أحمد د.

دیاب آصف د.

بشارة جبرائیل د.

حجازي جمعة أ.

جبران حسن د.

حجازي حسن د.

الحامض خالد د.

عارف الحاج دیالا د.

النابلسي سعید د.

الخیر طارق د.

العبد االله د. عامر

نجم الرزاق عبد د.

حسین الكریم عبد د.

خوري عصام د.

كنعان علي د.

غسان إبراھیم د.

د. مصطفى العبد االله

معن النقري د.

مبیض ممدوح أ.

موسى الضریر د.

السكرتاریا

محمد ویحة

ریحاوي نسرین

باروت وضاح
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المعرفي   توسیع الإدراك التعلم من أجل

التعلم من أجل العمل                                                                                                                  

التعلم من أجل بناء الشخصیة الإنسانیة                                               

التعلم من أجل فھم المجتمع الإنساني               

     

والأفقي الكمي التوسع واقع تقویم المحور الأول

المدرسي التعلیم ما قبل واقع

والفاقد الإلزامیة بین الأساسي الالتحاق بالتعلیم معدلات

الالتحاق بالتعلیم الثانوي معدّلات

الثانوي بالتعلیم یلتحقون لا الأساسي التعلیم شھادة في الناجحین ربع

مستمر) العالي(تدھور بالتعلیم الالتحاق معدّلات

خلاصة

الداخلیة) الكفاءة تقویم النوعیة( وسؤال التعلیمیة العملیة الثاني المحور

سیاسات القبول

التعلیم ماقبل الجامعي

والدلالة) التعمیة بین التأطیر(لرقم معدلات
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(المیسّر) الجدید الدور (الملقّن) إلى الدور التقلیدي من التعلیمیة العملیة

المعلم أھلیة

مؤشرات التأھیل وفق للمعلمین الخلفیة التعلیمیة

المعلمون العرضیون

المدرسون (المرحلة الثانویة نموذجاً)

واعد) المعلوماتي(تقدم التأھیل سیاسات

المعلومات بتكنولوجیا الأھلیة ضعف
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تجا أولى(التعلیم لیس شركة نظام نقطة

دالة) لكنھا معاكسة الخاصة(صورة الجامعات
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التعلیم نوعیة وتحدیات المدرسي البناء

الأفقي التوزع

النماذج القائمة

وظیفیة فجوات

النصفي الدوام مشكلة

الریف الجوالة في المكتبات وتجربة المكتبات المدرسیة
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والعمل التعلیم

عرض العمل - القوة العاملة

العامة الخصائص

والمھنیة التعلیمیة الخصائص

التشغیل على العمل – الطلب

الخاص والقطاع العام القطاع في التشغیل

الخریجین المنظّمعلى الخاص القطاع طلب ضعف أسباب

على الكفاءات المنظّم غیر الاقتصادي القطاع طلب تدني

الخاص القطاع في التدریبي التعلیمي المكوّن ضعف

والتعویضات الأجور سیاسات

العام القطاع في

الخاص القطاع في

أساسیان مطلبان

والكبیرة المنشآت الصغیرة والمتوسطة في التشغیل

المنظم القطاع غیر في منشآت التشغیل

والمتوسطة الصغیرة المنشآت في التشغیل

الكبرى المنشآت في التشغیل

البطالة

البطالة الكاملة

للمتعطّلین التعلیمي المكوّن

المتعلمین بطالة

الخریجین) المنقوص(تكدیس التشغیل أو المقنعة البطالة

الحصاد

    

والتمكین التعلیم

التمكین مفھوم

التقالید قوة وبین التعلیم واتجاھات قیم بین

تنمیطیة صور

الاجتماعي النوع مفھوم إدماج نحو

ق  
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التعلیمي الابتدائي فجوة التوزع ضیق

الالتحاق معدّلات فجوة ضیق

الثانوي التعلیم في القید معدل انخفاض

الجامعي التعلیم القید في معدّل انخفاض

النوع) حسب الرجل(التمییزات مع في الأجر والمساواة تعلیم المرأة

مرئیة غیر مساھمة

العمل تأنیث وظاھرة المھني التمییز

الاجتماعي النوع حسب التمییز مع المھني التمییز تضافر

بدخلھا؟ العاملة المرأة تصرف فرص ھي ما

للأسرة موجھ دخْل

الأدوار وتعدیل العمل

منصفة غیر نظرة

والزواجیة المرأة تعلیم

الزواجي المرأة وخیار التعلیمي النظام قیم بین الانفصال

الزواج سن

الأقارب زواج

الزوجات تعدد

الزواج استقرار

الأسروي الاستقرار أولویات

الإنجابیة والصحة السوریة المرأة تعلیم

حاسمان عاملان والعمل التعلیم

سن العشرین والأمومة دون والحمل التعلیم

أحیاء ومتوسط عدد الموالید التعلیم

الأسرة تنظیم ووسائل الإنجابي والسلوك التعلیم

الاجتماعي النوع مفھوم إدماج نحو
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التحول) ( بدایة الخمسیة العاشرة الخطة

والتنمیة التعلیم مابین العلاقةالراھنة تحدیات حل نحو

ممكنةٍ بدیلةٍ استراتیجیةٍ نحو

الشامل الإصلاح سیاسات إلى للكفاءة الجزئي الإصلاح من سیاسات

(الانتفاع) الخارجیة والكفاءة (الإعداد) الكفاءة الداخلیة مابین والتوازن والتكامل الترابط تحقیق

المعلومات لتكنولوجیا وطنیةٍ استراتیجیةٍ بناء

والتنمیة التقانة وبین والتقانة، التعلیم مابین والتشارك التكامل استراتیجیة وبین المعلومات لتكنولوجیا الوطنیة الاستراتیجیة مابین التكامل تحقیق

التعلیمیة وتغییر تركیبتھ الخدمة المدنیة جھاز إصلاح

وطنيٍ علميٍ بحثٍ استراتیجیة

والتشاركي الرشید للإنفاق استراتیجیة

كفاءتھ وتطویر التعلیم قدرات على تعزیز عامٍ مركزيٍ إنفاقٍ استراتیجیة

الملاحق

والأجنبیة العربیة المراجع

 

العربیة المعرفة مجتمع أركان لاستراتیجیة خمسة 1-1

الخاص العمل وثقافة الاقتصادیة الفعالیات تطویر في التعلیمي النظام دور 2-1

والعشرون الحادي والقرن التربیة 3-1
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بطيء تطورٌ المدرسي: ماقبل التعلیم 1-2
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للجمیع التمیز 9-2

القبول سیاسات 10-2
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الأكفاء نزیف 60-2
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2003-2001 الأعوام خلال الالتحاق المدرسي ونسب قبل بالتعلیم ما أعداد الملتحقین تطور 1-2

العام 2003-2002 خلال الالتحاق ومعدلات العمریة وفق الفئات الأساسي بالتعلیم الملتحقین التلامیذ أعداد 2-2

للعام 2003-2002 الالتحاق ونسبة والمھني العام الثانوي بالتعلیم الملتحقین أعداد 3-2

للأعوام 2003-2000 الالتحاق ونسبة (مستجد–امتحانات) الثانویة بالمرحلة الملتحقین أعداد 4-2

المئویة ونسبھم والجنس النوع حسب والخاص) 2003-2002 العالي (العام بالتعلیم الملتحقین الطلبة أعداد 5-2

2003-2002 ومتوسطة) علیا (جامعات ومعاھد العالي التعلیم من بالسنة الأولى والإناث الذكور التحاق معدل 6-2

في الثانویة الناجحین من العالي بالتعلیم نسبة الملتحقین 7-2

2004 على العام 1992 العام المعاھد المتوسطة من طلاب نسبة انخفاض 8-2

السوریة المحافظات جمیع في والحضر والمتوسط الریف في الصفیة الكثافة 9-2
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عام 1996 والجنس التعلیمیة الحالة حسب بأجر للمشتغلین الشھري الأجر 2-24 متوسط

عام 2002 التعلیمیة الحالة بحسب للعامل الوسطي والدخل العمال عدد نسبة 25-2

السنوات من عدد في الجنس بحسب الخام الاقتصادي النشاط معدل 1-3

الجنس 2002 حسب عام توزیع المتعطلین 2-3
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الإقامة ومكان النوع العزوبیة حسب مدة متوسط 7-4
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الإقامة ومكان حسب الجنس بالتعلیم الملتحقین غیر سنة 14-6 النسبي للسكان التوزیع 2-2

الإقامة ومكان النوع حسب من العمر (25-5) للسكان التعلیمیة حسب المرحلة الصافیة الالتحاق نسب 2-3
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2003-2002 ومتوسطة) علیا ومعاھد (جامعات الرسمي العالي التعلیم من الأولى الالتحاق بالسنة معدل 8-2

2000 العام في "الریف" دمشق "المدینة" وریف دمشق محافظتي أبناء حققھا الفرق في النتائج الامتحانیة التي 9-2

2004-2003 الوطني المستوى على الفقر، مستوى على بناء التعلیمي التحصیل 10-2

سوریة خلال الفترة 2000-1995 في الجامعیة الاختصاصات على الطلاب توزع 11-2

التمكن المعلوماتي التربوي- التأھیل الإجازة- عناصر وفق المدرسین تأھیل 12-2

بدمشق مقارنة فقراً المحافظات الأشد في الحاسوب على للتدریب الباسل من مركز المتخرجین أعداد 2-13

دورة 2004 حتى ونسبتھم مراكز الباسل في تدریبیة لدورة لم یخضعوا الذین المدرسین أعداد 14-2

الخاصة والمدارس الرسمیة المدارس في للتسجیل المادیة الكلفة أو التسجیل رسوم 15-2

ونسبتھ التعلیم على الحكومي والإنفاق للدولة الموازنة العامة 16-2

بالآلاف) (المبالغ 2003 لعام محافظة في كل الثاني إلى الأول ونسبة والثاني الأول اعتمادات البابین 17-2

2003 لعام محافظة كل في الاستثماریة والموازنة والثاني) الأول (البابین الجاریة الموازنة من الطالب نصیب 18-2

2003 عام القطر إجمالي من والاستثماریة الجاریة الموازنة من محافظة كل دارس علیھا التي حصل المئویة 2-19 النسبة

التعلیم لنظام والتھدیدات والضعف القوة أوجھ تحلیل 20-2

العام 2004 في والبراكات الشعر والطینیة وبیوت المستأجرة المدارس عدد 21-2

الجامعي قبل التعلیم مراحل من النسب المئویة لتسرب الطلاب 22-2

الدراسي2003-2002 للعام الأساسي التعلیم صفوف في ونسبھم المتسربین أعداد 23-2

العام 2002 في الأساسي التعلیم لمرحلة الأول الصف في المستجدین الراسبین إلى التلامیذ نسبة 24-2
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المختلفة الدولة وزارات العلیا في طلاب المعاھد لدى الفاقد نسبة 26-2

الدولة في عملھم یبدؤون التعلیمیة للذین الحالة (باللیرات) بحسب الشھري الأجر 27-2

عام 1996 والجنس التعلیمیة الحالة حسب بأجر للمشتغلین الشھري الأجر 2-28 متوسط

التعلیمیة عام 2002 الحالة بحسب للعامل الوسطي والدخل عدد العمال 29-2

الدول وعدد من سوریة في المعرفة بمجتمع الخاصة بعض المؤشرات 30-2

2000-1980 بین وغیرھا عربیة المتحدة من بلدان الولایات في المسجلة الاختراع براءات عدد 31-2

من السنوات عدد في السنوي نموھم ومعدل العاملة القوة عدد أفراد 1-3

السنوات من عدد في الجنس بحسب الخام الاقتصادي النشاط معدل 2-3

السنوات من عدد في العمر في سوریة بحسب للسكان النسبي التوزیع 3-3

2001 عام الدول مجموعات عدد من في العمر للسكان بحسب النسبي التوزیع 4-3
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السنوات من عدد في الإقامة ومكان الجنس بحسب الخام النشاط معدل 5-3

2001 عام والجنس العمر بحسب العاملة للقوة النسبي التوزیع 6-3

الأخیرة التعدادات سنوات في والجنس التعلیمیة المستویات حسب العمل لقوة النسبي التوزیع 7-3

السنوات من عدد في فأكثر سنوات 10 ومكان الإقامة للسكان الجنس حسب نسبة الأمیة 8-3

2001 عام التعلیمي المحصل حسب محافظة كل في فأكثر سنوات 10 السوریین للسكان النسبي التوزیع 9-3

الأخیرة التعدادات سنوات المھنة في بحسب للقوة العاملة النسبي التوزیع 10-3

عام 2001 والجنس المھن بحسب العاملة للقوة النسبي التوزیع 11-3

عام 2001 الرئیسي الاقتصادي أقسام النشاط حسب القوة العاملة لأفراد النسبي التوزیع 12-3

عام 2001 العملیة الحالة حسب العاملة القوة لأفراد النسبي 3-13 التوزیع

السنوات من عدد في التعلیمي المؤھل بحسب للمشتغلین النسبي التوزیع 14-3

عام 2001 والقطاع التعلیمیة حسب الحالة للمشتغلین النسبي التوزیع 15-3

2002 عام الرواتب فئات حسب العام والخاص فأكثر) في القطاعین سنة بأجر (15 للعاملین النسبي التوزیع 16-3

و2001 عامي 2000 في التعلیمیة الحالة حسب الدولة في توزیع العاملین 17-3

الجنس حسب 2002 عام المتعطلین توزیع 18-3

عام 2002 السن الجنس وفئات العمل حسب النسبي للمتعطلین عن التوزیع 19-3

عام 2002 التعلیمي حسب المستوى وللمتعطلین للقوة العاملة النسبي التوزیع 20-3

محافظة في كل 2003 السكان عام ونسبة 2002 عام عن العمل نسبة العاطلین 21-3

عام 2002 التعلیمي المستوى فأكثر) حسب للمشتغلین والمتعطلین (15 سنة النسبي التوزیع 22-3

عام 2003 البطالة مكافحة ھیئة مولتھا التي المشاریع 23-2

فأكثر) (15 سنة عمر من ریف) (حضر، التعلیمیة الحالة حسب للسكان التوزع النسبي 1-4

2002 الإناث فیھما ونسبة الإعدادیة والثانویة المرحلتین في للطلاب والنسبي العددي التوزع 2-4

2002 لعام الإقامة ومكان النوع حسب العمر من 24-5 للسكان التعلیمیة المرحلة حسب الصافیة الالتحاق 4-3 نسبة

المنزلیة للأعمال اللازمة الزمنیة المدد متوسطات 4-4

2002 لعام والمھن التعلیمیة وفقاً للحالة للمشتغلین النسبي التوزع 5-4

2002 لعام التعلیمیة الحالة حسب للمشتغلین النسبي التوزع 6-4

النوعیة والفجوة لوسطي الأجر وفقاً الاقتصادیة حسب القطاعات الأجور في النسبي التوزع 7-4

النوعیة والفجوة الأجور وفقاً لوسطي القطاعات في الأجور حسب النسبي التوزع 8-4

التعلیمیة الحالة حسب وسطي الأجور 9-4

العمر والجنس لعام 2002 الاقتصادي حسب النشاط 4-10 معدل

یحصلن علیھ الذي الدخل في التصرف لحریتھن في العاملات وفقاً للنساء النسبي 4-11 التوزع

التعلیمي والمستوى الإقامة مكان للذكور والإناث حسب الزواج الأول عند العمر متوسط 12-4

التعلیمیة والحالة الإقامة ومكان الزوجین بین الزواج حسب نوع القرابة لھن سبق اللواتي للسیدات النسبي التوزیع 13-4
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الإقامة والحالة التعلیمیة فئات العمر ومكان حسب الزوجات من أزواج متعددي المتزوجات السیدات نسبة 14-4

مختارة خصائص وبعض الزواج مرات عدد حسب الزواج لھن سبق اللواتي النساء نسب 15-4
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في الوقت الذي اھتم فیھ التقریر الوطني الأول 
المؤشرات  عن  عامةٍ  لمحةٍ  بإعطاء  البشریة  للتنمیة 
الاقتصادیة والاجتماعیة للاقتصاد والمجتمع السوري، 
التنمیة  قطاعات  في  المتحققة  بالإنجازات  والتبصیر 
البشریة، فإن التقریر الحالي  یركز على مناقشة محورٍ 
ملف  المطلوبین  والعمق  بالتفصیل  یعالج  حیث  محددٍ، 
التطویر  وآفاق  القائمة  السیاقات  ضمن  والتعلم  التعلیم 

المستقبلیة المطلوبة.

التقریر  لھذا  الرئیس  المرجعي  الإطار  إن 
سوریا  تشھده  ما  ھو  البشریة  للتنمیة  الثاني  الوطني 
حالیاً من عملیةٍ كلیة الأبعاد لإعداد الاقتصاد والمجتمع 
في  والمتمثلة  والعشرین،  الحادي  للقرن  السوري 
مراجعةٍ جذریةٍ لاستراتیجیاتھا التنمویة، وإعادة ھیكلة 
الاقتصاد الوطني، وإصلاح السیاسات القطاعیة ضمن 
 ،(2010-2006) العاشرة  الإنمائیة  الخطة  إطار 
تستشرف  المدى  بعیدة  استراتیجیةٍ  تصوراتٍ  وضمن 

المستقبل.

فیأتي  للتقریر  الآخر  المرجعي  الإطار  أما 
العربیة،  المجھودات  في  السوریة  المساھمة  سیاق  في 
ومؤسسات العمل العربي المشترك، بشأن آفاق النظام 
التعلیمي العربي للقرن الحادي والعشرین، والمشاركة 
الإطار  في  تصب  التي  الدولیة  المجھودات  في  كذلك 

ذاتھ.

ولعل المساھمة الھامة الأخرى للتقریر ھي في 
إطار استراتیجیات التنمیة البشریة التي یتبناھا برنامج 
على  خلالھا  من  یعتمد  والتي  الإنمائي  المتحدة  الأمم 
البدائل  عن  ویبحث  الأشیاء،  لجمیع  كمقیاسٍ  الإنسان 
والتصورات التي تقود إلى التنمیة المعتمدة على الناس 

وبالناس ومن أجل الناس.

البدائل  وتبیان  معالجة  على  البرنامج  أكد  لقد 
والسبل التي تضمن تحول المجتمعات النامیة، والعربیة 
عملیات  دور  وتوضیح  المعرفة،  إلى عصر  بینھا  من 

التعلیم والتعلم وأنظمتھما في تحقیق تلك النقلة النوعیة 
الأمم  برنامج  ساھم  فقد  الإطار،  ھذا  وفي  والحادة. 
المتحدة الإنمائي من خلال تقاریره حول التنمیة الإنسانیة 
العربیة في بلورة خصائص الرؤیة الاستراتیجیة للتعلیم 
المعرفة  وتوظیف  اكتساب  ومھام  العربي،  الوطن  في 
في مقابلة متطلبات التحولات المجتمعیة، والعمل على 
التي  المؤسسیة  والأطر  والعملیات  الآلیات  تشخیص 
یمكن عن طریقھا رسم السیاسات ووضع الاستراتیجیات 
والخطط واختیار النماذج والبرامج التطبیقیة الملائمة. 

(الإطار 1-1).

وتوفر مثل ھذه الرؤى التي حاولت أن تطرحھا 
الدولیة  المشترك والمؤسسات  العربي  العمل  مؤسسات 
أطر عملٍ تساعد الدول والشعوب العربیة بشكلٍ ملموسٍ 
واقعھا،  مع  یتلاءم  وبما  الخاصة،  رؤاھا  تطویر  على 
بین  ممكنةٍ  تفاعلیةٍ  صیغةٍ  أفضل  تحقیق  على  ویعمل 
الخاص،  القطاع  (الدولة،  المجتمع  في  الفاعلة  القوى 
والباحثون،  المثقفة  والنخب  الأكادیمیة  المؤسسات 
وتنظیمات المجتمع المدني) من أجل النھوض بعملیات 
لأكبر  المعرفة  حیازة  دائرة  وتوسیع  والتعلم،  التعلیم 
المعرفة  تلك  وتوظیف  ممكنةٍ،  اجتماعیةٍ  شرائح 
والانتفاع منھا بالشكل الأمثل، وبما یطابق الواقع الجدید 
والاجتماعیة- الاقتصادیة  وتأثیراتھا  المعرفة  لنظم 

السیاسیة والثقافیة والفنیة محلیاً وإقلیمیاً ودولیاً.

والدولیة  العربیة  التصورات  ھذه  ولاتنبع 
التعلیم  عملیات  معمار  أن  إذ  فراغٍ،  من  المطروحة 
والتغیر  الدینامیة  من  عالٍ  بقدرٍ  یتمتع  بدأ  قد  والتعلم 
في ھیاكلھ ومضامینھ، كما أن العدید من تصامیم ذلك 
التشكل في ظل  قید  الواقع  الجدید مازالت في  المعمار 
على  ستقوم  مجتمعیةٍ  صیغٍ  نحو  الجاریة  التحولات 
في  كذلك  التصورات  ھذه  مثل  وتأتي  المعرفة.  أساس 
إطار تأثیراتٍ متداخلةٍ للقوى الفاعلة والمؤثرة التي تدفع 
باتجاه التغییر الحتمي لنظم التعلیم والتعلم، والتي یمكن 

تحدیدھا، على سبیل المثال لا الحصر، بالآتي:

الطبیعة  حول  الجدیدة  والمعرفة  البحث  نتائج 
والقدرات  البشري  العقل  إمكانیات  وحول  البشریة، 
تثویرھا واستثمارھا من  یمكن  التي  الفرد  لدى  الكامنة 

خلال عملیة التعلم.




 التقریر الحالي
 یناقش ملف

 التعلیم والتعلم
 بین الواقع القائم

 وآفاق التطویر
الممكنة

 التقریر یجسد
 المساھمة

 السوریة في
 المجھودات

 العربیة والدولیة
 بشأن معالجة
 أفاق التعلیم
المستقبلیة
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الإطار (1-1)        

العربیة المعرفة مجتمع لاستراتیجیة أركان خمسة

في المعرفة مجتمع لإقامة الاستراتیجیة الرؤیة تنتظم
خمسةٍ: أركانٍ حول العربیة البلدان

وضمانھا والتنظیم والتعبیر  الرأي  حریات إطلاق
الصالح. بالحكم

عنایةٍ إیلاء مع  النوعیة راقي للتعلیم الكامل  النشر
مدى المستمر وللتعلم التعلیمي، المتصل لطرفي خاصةٍ

الحیاة.

والتطویر البحث في ذاتیةٍ قدرةٍ وبناء العلم توطین
النشاطات المجتمعیة. في جمیع التقاني

البنیة في المعرفة إنتاج نمط نحو الحثیث التحول
العربیة. والاقتصادیة الاجتماعیة

إلى یعود ومستنیر، منفتح عام عربي نموذج تأسیس
لمقاصد الدین والأخلاقیة والحضاریة الإنسانیة الرؤیة
وإدماج الإضاءات العربیة، باللغة الصحیحة، والنھوض
لحمة النموذج المعرفي، في التراث المعرفي العربي في
على والانفتاح الأمة،  داخل الثقافي التنوع وإثراء
التعریب حفز  خلال من الأخرى، الإنسانیة  الثقافات
من الذكي والاغتراف الأخرى، اللغات إلى والترجمة

غیر العربیة الدوائر الحضاریة

التنمیة الإنسانیة العربیة (2003)،    تقریر

إقامة مجتمع المعرفة، ص163 نحو     

والتواصل، المعلومات تقنیات في الھائلة الثورة
خاصةً الإدراكیة للقدرات واسعٍ تطویرٍ من أتاحتھ وما
حیازة المعلومة لاحتكار كسرٍ ومن الجدید، الجیل بین
أتاحتھ الذي الاحتكاك جسور  وبناء  القلّة، قبل  من
الزمن عبر والمؤسسات الأفراد  بین وقنواتھا العولمة

المختلفة. والسیاقات والفضاء والمكان

نظم على مطالب جدیدةٍ إلى وجود ذلك أدى لقد
أوسع وبرامج تصوراتٍ وضع أجل من والتعلم التعلیم
والدیموقراطیة على حقوق الإنسان وللتربیة للمواطنة
لبناء المطلوبة القدرات وتوفیر الاجتماعیة، والمشاركة
بالمسؤولیة، عالٍ حسٍ وذي الاطلاع، واسع مواطنٍ
لثقافة والمھارات والاتجاھات القیم غرس والعمل على
والتسلح الآخر، الرأي واحترام وفھم الاختلاف، حق
مدى على والحكم وتدقیقھا، المعلومات تحلیل بمھارات
وغایاتھا، مراجعھا تشخیص خلال من مصداقیتھا 
واكتساب المستمر، وأسالیب التعلم أدوات من والتمكن

الحیاة. مدى المعرفة من المزید

التنمیة عملیات  تواجھھا بدأت التي التحدیات 
العالم بلدان في وبالأخص وغایاتھا، واستراتیجیاتھا
وتوفیر الاستباقي،  التخطیط وضرورة النامي،
انفك ما الذي  العولمة اقتصاد إلى للدخول الجاھزیة 
ورأس والمھارات  المعرفة على اعتماداً یزداد 
الاجتماعیة وللتنظیمات للمواطنین، الفكري المال

والثقافیة. والاقتصادیة

تواجھھا التي والتحدیات الھائلة الضغوط
أن أجل من والتعلمیة التعلیمیة والأنظمة المؤسسات
التغیرات وتواكب القدیم تتجاوز مغایرةً نظماً تنشىء
وفق للجمیع وتتیحھ التعلیم الجدید توفر وأن الجاریة،
یفرزه أن یمكن لما دقیقةٍ وبحساباتٍ متطورةٍ، تقنیاتٍ
المتطورة اقتصار المعرفة حالة الاجتماعي في الإقصاء
بالغة اجتماعیة وفجوات تكالیف لذلك إذ إن القلة، على
یعرف من بین للتفریق جدیدٍ بمعنى تأتي قد الخطورة

المادیة. الفروق یفوق یعرف لا ومن

وتكوین ھیكل على طرأت التي التغیرات
وعبر والكبیر الصغیر فالعلاقة بین الأسرة، وعلاقات
لوسائل المتسارع  بالأثر  مصحوبةً المختلفة الأجیال

رؤیةً مغایرةً الجدید الجیل یطور أن إلى الإعلام، أدت
كما ذلك. إطار لھ في جدیداً یحدد مكاناً وأن للمجتمع،
الواسعة الشریحة  لھذه  المعرفي المخزون  زیادة  أن
وعیھم في أثَّرت قد للمعلومات المتزایدة نتیجة الإتاحیة

التعبیریة. قنواتھم من ووسّعت بذاتیتھم،

الظواھر ھذه  مثل بأن القول في نختلف  لا
التعلیم معنى على  انعكاساتھا  لھا  سیكون  الجدیدة
بدأت وقد أبعادھا، بجمیع التربویة العملیة وعلى والتعلم
حول الأخیرة الآونة في السطح على تطفو التساؤلات
داخل والتعلم المدارس في المنظم التعلیم كان ما إذا
التحدیات مجابھة على قادراً الدراسي الصف جدران
المصدر ذلك اعتبار یمكن وھل الجدیدة، المعرفیة
وتحدید تعریف نعید أن  أن علینا  أم  للمعرفة؟ الأوسع
انفتاح على ونعمل المجتمع، في المعرفة مصادر

المدرسة على المحیط؟

 المطالب الجدیدة
نظم التعلیم  على
أفرزت  والتعلم
أوسع  تصوراتٍ
المواطنة  لمعنى

الجاھزیة  توفیر
إلى  للدخول
المعرفة  اقتصاد
تخطیطاً  یتطلب
للنظم  مغایراً
التعلیمیة
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مصدراً النظامي التعلیم سیبقى شكٍ بدون
على قادراً یكون لن أنھ إلا لاكتساب المعرفة، أساسیاً
مجتمع معمار علیھ سیقوم الذي الأوحد العمود یبقى أن
عملیة أن من على الرغم مشكلاتھ، وحل الجدید المعرفة

تتم بدونھ. لن للقادم والاستعداد والتطویر البناء

في  التعلیم أبعاد نستشرف  أن  أردنا ما وإذا  
المتغیرات بأثر مستنیرین والعشرین الحادي القرن
التعلیمي المعمار رؤیة بالإمكان فإن أعلاه، إلیھا المشار

وكالآتي: أربعةٍ، أعمدةٍ على قائماً

أجل من التعلم

المعرفي الإدراك توسیع

الوظائف أكثر یحدد ومازال الھدف ھذا كان لقد
إلى یتعرض بدأ أنھ إلا التعلیمیة، للعملیة  التقلیدیة 
أن النظام الصدد التذكیر بھذا أخیراً. ویفید تغیراتٍ حادةٍ
على قام قد  الأولى بدایاتھ ومنذ (المدرسي) التعلیمي
المعرفة نقل یتم وبذلك المعلومات)، (ندرة مبدأ أساس
المدرس أن وبفرضیة الطالب، إلى المدرس من
التعلیمیة العملیة وأن  یعرف)، (لا  والطالب (یعرف)
یعمل أن الطالب وعلى المدرس، حول تتمحور عندئذٍ
ینسى ما دراسیةٍ سرعان مقرراتٍ  وتردید  حفظ على
الامتحانات أنظمة فإن الواقع وفي التقادم. مع غالبھا
تضییق من الطالب مدى تمكّن من التحقق على تعمل
قدمتھا التي المعرفة المعرفي وبین مخزونھ بین الفجوة

المؤسسة التعلیمیة. لھ

المعرفة حجم في المتسارعة الزیادة أن إلا
المجتمع في قنواتھا وتشعب واتساع المتوافرة
(وفرة عصر في العالم أدخل قد الجمیع إلى ووصولھا
قد للطالب المعرفیة المصادر أن بمعنى المعلومات)،
لدینا أصبح  فقد وبالنتیجة الدراسي، المقرر تجاوزت 
یؤثر بدأ مما كذلك، (یعرف) وطالب (یعرف) مدرس
العملیة وفي المدرسي، التفاعل طبیعة في جذریاً تأثیراً
مما الطالب، حول متمحورةً أصبحت التي التعلیمیة
حصول تسھیل في المدرس دور ینحسر أن إلى دعا
التي بالأدوات خلال التبصیر من المعرفة على الطالب
یوفره ما على الاقتصار من تبحث وتعالج المعرفة، بدلاً

معارف. من المدرسي الكتاب

بناء في أیضاً للمدرس الجدید الدور ویتحدد

النقدي خلال تطویر الحس والقرار من الطلبة قدرات
مساعدة آخر  بتعبیرٍ  أو المشكلات، حل على والقدرة
یدور ما یفسّر وكیف یتعلم؟ كیف یتعلم أن في الطالب
المعلومات، ویستخدم ویحلل ینظم وكیف حولھ؟
والحكم ومعالجتھا واسترجاعھا استخراجھا من ویتمكن
تساعده التي بثقافتھا والتمثل تقنیاتھا، ومعرفة علیھا،

الحیاة؟ مدى التعلم عملیة في الاستمرار على

أجل العمل التعلم من

أجل من التعلم فإن  أعلاه، الھدف على غرار
الصناعیة بالتلمذة  بدءاً  العصور، أقدم  منذ برز  العمل
عادةً ویتضمن النظامیة، التعلیمیة بالمؤسسة وانتھاءً
ذلك باعتبار بالممارسة المعرفة وربط المھارات حیازة
إلا العملیة. للحیاة الفرد وتأھیل تدریب من أساسیاً جزءاً
دور وتزاید المعرفیة القاعدة اتساع باتجاه التحول أن
المؤسسات على یفرض بدأ  قد الاقتصادي،  المعرفة
على العقلیة للمھارات وأولویةٍ  غلبةٍ  إعطاء التعلیمیة

المھارات الیدویة.

وقتٍ  أي من  أكثر التركیز أصبح ھنا  ومن  
الطالب لدى  النقدیة العقلیة القدرات تقویة على  مضى
من تمكنھ والاجتماعیة التي الفكریة الاتجاھات وغرس
التي بالقدرات التمتع ومن عالیة، بكفاءة العمل أداء
وبالقابلیة المشكلات، وحل وتحلیل على بلورة تساعده

باستمرار. المتجددة المھارات اكتساب على

الجدیدة في التوجھات ھذه مثل فإن وفي الواقع
العمل سوق فرضھا قد بالعمل التعلیمي الإعداد ربط
الإنتاجیة فالمنشآت الجدیدة، بأشكالھا العملیة والحیاة
تفترض بدأت المتقدمة، البلدان في وخاصةً والخدمیة،
إمكانیة واستیعابھم توظیفھم یمكن الذین الخریجین في
تقدیم وفي التنافسیة، القدرة تطویر في المساھمة
للمنشأة التنافسیة المیزة لتحقیق والإبداعات الابتكارات
الحیازة على أساساً القائمة والإنتاجیة وتحسین الإنتاج

للمعرفة. التطبیقي والاستخدام

لأسواق الواقع الجدید آخر، یفرض جانبٍ من
التعلیمیة المؤسسات مخرجات تمتع ضرورة العمل
بدأ الأمر الذي الاختصاصات، عبر المعرفیة بالتعددیة
التعلیمیة، العملیة عناصر وبقیة المناھج تعدیل في یؤثر

بینھا إعداد المدرسین. ومن

من  یطرأ بدأ ما ھو ذلك، من الأھم ولعل
الخریجین إعداد في التعلیمیة للمؤسسات جدیدة مھام

التعلیمي النظام
یزل ولم كان

على قائماً
"ندرة مبدأ

المعلومات"
بالمقرر والالتزام

الدراسي

التعلیمي النظام
سیعتمد القادم

تخطیطھ في
"وفرة مبدأ على

المعلومات"
مفتوح والمنھج

الطرف
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(2-1) الإطار

تطویر في التعلیمي النظام دور
الخاص العمل وثقافة الاقتصادیة الفعالیات

یساعد أن الجدیدة مھامھ في  التعلیمي للنظام یمكن
التالیة: بالمھارات التزود على الطلبة

والإبداعیة الإدراكیة المھارات
العمل خطط وتقویم ووضع المشكلات حل أسالیب -

والمشروعات.

الإبداع بالعمل. وربط التعبیریة القدرات تنمیة -

العمل: بموقع المتعلقة المھنیة المھارات

المستثمر شخصیة تطویر وكیفیة المھنیة الخیارات -
الخاص.

وتوسیع الخاص  المشروع  تطویر  كیفیة  -
الاستثمارات.

التصدیریة. بالأسواق المحلیة والأسواق المعرفة -

والمعلومات. البیانات قواعد استعمال -

والاجتماعیة الشخصیة المھارات
مھارات التفاوض. -

النزاعات. حل مھارات -

العامة. العلاقات مھارات -

والإدارة . التسییر مھارات -

والمواطنة: المدنیة المھارات

الخاص. للعمل المسؤولیة الاجتماعیة -

وتحلیل وتشخیص والواجبات الحقوق على التعرف -
الاجتماعیة والاقتصادیة المحلیة. المشكلات

المواطنة. حقوق -

المجتمع. تجاه المساءلة -

الوظیفیة المھارات
خاصة. مشروعات لبعث القانونیة الإجراءات -

والخارجي. الاستثمار المحلي قواعد -

القطاع في التوظیف أصبح أن بعد الخاص، للعمل
وتلك المنال.  صعب أمراً الدولة أجھزة وفي العام 
الأنظمة بعد  معھا تتكیف لم الخطورة غایة في  مھام
وضع یتطلب الأمر حیث النامیة، البلدان التعلیمیة في
ثقافة لتكریس تطبیقیةٍ وبرامج  وطنیةٍ، سیاساتٍ
الشباب. بین الخاص والاستثمار الاقتصادیة الفعالیات
ولا بالاعتبار؛ أخذھا  یجب ثقافیة خصوصیات  ولذلك
فالفاعلیة الثقافات،  جمیع  تعمیم مواصفاتھا على یمكن
المستثمر بخصائص یتمیز الذي  (الفرد الاقتصادیة
بالأساس؛ اجتماعیة ظاھرة ذاتھا بحد ھي الناجح)
والقیم المعاییر عدیدةٍ مترابطةٍ، بینھا عوامل على تعتمد

الاقتصادیة. الدوافع تتجاوز التي المجتمعیة

على التعلیمیة السیاسة تحویر كلھ ذلك یتطلب
على لیؤكد الدراسي المنھج وتطویر الوطني المستوى
الخاصة، المنشآت في العمل لمھارات العملیة الجوانب
وتسلح المشروعات،  وبعث إقامة كیفیة وتدریس 
والھندسیة والمالیة والمحاسبیة الفنیة بالمھارات الطالب
المشروعات وتقییم البشریة الموارد وإدارة والتسویق
لثقافة بأجمعھا تؤسس أن یمكن إذ السوق، ودراسة
مساھمةً تساھم وأن الخاص، والعمل الاجتماعي السوق
الفاعلیات الاقتصادیة والقدرات الفتیة تنشئة في مباشرةً

عالم الأعمال. لدخول كافیةٍ المزودة باستعداداتٍ

بأن جدید من التذكیر یفید آخر، جانبٍ من
القرار وصنع والإبداع المشكلات حل بأسالیب التمرس
الاقتصادیة بأجمعھا مھارات للفاعلیات ھي والتواصل،
بحیث التعلیمي النظام جزئیاً، ولو یوفرھا، أن یمكن
لھ المتاحة بالفرص  وإدراكٍ وعيٍ الطالب على یجعل
لبعث الصحیح الطریق على ووضعھ العمل أسواق في

الإطار(2-1) الخاصة. المنشأة

أجل التعلم من

الإنسانیة الشخصیة بناء

الصغار بید للأخذ أساسي ھدف وذلك
تحتل التربیة حیث النضج، مرحلة إلى وإیصالھم بأمانٍ
ویكون التعلیم، عملیة أكثر من الحالة ھذه في دورھا
الجمالي والحس والذكاء والجسم العقل على التركیز
حس وتنمیة الاختلاف، حق واحترام بالآخر، والعلاقة
في الروحیة والقیم الأخلاقیة المبادئ المسؤولیة وغرس

متغیر. عالم ظل

والثورة المعرفي  الانفجار حدوث ومع

وتداولھا، انتشارھا  واتساع المعلومات في  الواضحة
یحدث بما  وعیھ دائرة وتعمق الطالب، مدارك وتبدل 
كیفیة في الأساس بالدرجة تھتم  التربیة بدأت حولھ، 
لدى النقدي التفكیر  وتنمیة المستقلة، الشخصیة  خلق
حول الخاصة أحكامھ بلورة  في  ومساعدتھ الطفل،
المتغیرات كمّ ظل في یتمكن كي الخارجیة المتغیرات
یتوجب الذي ما یقرر بنفسھ المعلومات أن من الھائلة
إذ الحیاة؟ في المعقدة  الظروف مواجھة  في عملھ
التغریب مصیره فإن القدرات ھذه بمثل التسلح بدون
في موقع قدمٍ فاعلٍ من ضمان والانغلاق وعدم التمكن

الجدید. وواقعھا العملیة الحیاة

للمھارات  أولویة
على  العقلیة
الیدویة المھارات

أجل  التعلم من
الشخصیة  بناء
یؤكد الإنسانیة
تنمیة  على
النقدي التفكیر
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ممارسة المستقلة الشخصیة تربیة وتتضمن
علاقةٍ ووجود التعلیمیة،  المؤسسة  في الدیموقراطیة 
المدرسیة، وكذلك والإدارة والمدرس الطالب بین جدیدةٍ
المناھج مضمون وفي  الصفي، التفاعل  طرق في
على الطفل تدریب یتوجب إذ إلخ، .. التقویم وأسالیب
والواجبات، بالحقوق والوعي  الدیموقراطیة  ممارسة
الرأي واحترام الآخر مع التواصل بمھارات وتزویده
بالتعددیة والإیمان السیاسیة بالمھارات وتسلیحھ المغایر
العامة، ومساعدتھ للحریات أساسیةٍ والمشاركة كمبادئ
وطنٍ ضمن كفردٍ المتعددة لھویاتھ واعٍ فھمٍ تطویر في
معركة في المساھمة في ومسؤولیتھ وثقافةٍ، وقومیةٍ
إطار في كذلك وكفردٍ الوطن، عن والدفاع البناء
الإنسان حریة  عن الدفاع  یصبح ھنا  ومن مجتمعھ. 

واحدةٍ. لعملةٍ وجھین الأوطان وحریة

التربوي الإصلاح  عملیة فإن شك وبدون
تنبع أن یجب أنھا إلا وعاجلة، مھمة المجال ھذا في
یمكن أن تكون ولا الداخلي، الوطني الحوار من حتماً

حال من الأحوال. بأیة مفروضةً من الخارج

وبناء ككلٍ،  الإنساني المجتمع فھم أجل من التعلم
العولمة عصر إلى للدخول المھیئة  الكونیة الشخصیة
داخل في التواصل قنوات واتساع المعرفي، والانفجار
الھدف مع  یتصل نظرنا في  وذلك  الكونیة، القریة 
التي التحدیات أخطر  بین  من ویعد  أعلاه،  المذكور
العالمین في وبالذات العالم، في التعلیم أنظمة تواجھھا
للعالم الثقافیة التعددیة ظل ففي والإسلامي. العربي
مقارنةً وعیاً أكثر بطریقةٍ  لحقوقھا  الشعوب وفھم

مركزیةٍ أیة الصعب على یصبح من سوف بالماضي
الثقافات على ورؤیتھا شروطھا تفرض أن دولیةٍ ثقافیةٍ
المسیرة بالانتكاس یھدد ذلك أن حیث الأخرى، 
المجتمع أنجزھا التي التحدیث وعملیة الإنسانیة،
إلى جدیدٍ من والعودة لذلك، المصاحبة والقیم المعاصر

الأصولیات. صراع

التقریر، نظر في الأربعة، الأعمدة ھذه إن
تعلیميٍ معمارٍ قیام   

أساس تشكل  أن  یمكن التي ھي
التربوي الإصلاح عملیة صرحھ على تتم جدیدٍ عربيٍ
العرب التربویین وعلى العربیة. البلدان في والتعلیمي
أن المختلفة المعرفیة الحقول في والمثقفین والساسة
لإخضاع مستمرةٍ دوریةٍ حواراتٍ عقد إلى یبادروا
أبعاد ورسم العربي، الواقع لخصوصیة التصورات تلك
والعشرین، الحادي للقرن التعلیمیة السیاسة وملامح

كما المطلوبة، الاستباقیة الاستعدادات  طبیعة  وتحدید
یتوجب التي المعرفة  مضامین یتدارسوا أن  علیھم أن
المعرفة بین التوازن تضمن وبحیث للطلبة، تقدیمھا
الأولویات وتسمیة الإنسانیة، المتجددة والمعرفة الفنیة
التعلیمیة العناصر الأساسیة للعملیة یمكن اعتبارھا التي

.(3-1) الإطار العربیة. المدرسیة المؤسسات في

إطار في مكثفةٍ بمجھوداتٍ القیام ذلك یستدعي
لرسم أبعاد الإصلاح المشترك مؤسسات العمل التربوي
مراجعة وبمعنى العربي، الوطن في المطلوب التعلیمي
الإطار (المنھج، التعلیمیة بجمیع أبعادھا العملیة عناصر
الصفي التفاعل التدریس، طرق الطلبة، التدریسي،
والسیاقات والطالب، المدرس من لكلٍ الجدیدة والأدوار

جدید). تعلیمي مردود لتحقیق المطلوبة الجدیدة

العلمي للبحث  قاعدةٍ رصینةٍ  توفیر  أجل  ومن
إنشاء مرصدٍ فإن التعلیمي، مجال الإصلاح في العربي
واجباً أمراً  یصبح  التربویة للمعلومات عربيٍ  إقلیميٍ 
وأساتذة الباحثین  جماعات تشبیك على یعمل  حیث
المختلفة، الاختصاصات في والمدرسین الجامعات
الاقتصادیین والاجتماعیین المخططین جماعات وكذلك
البحث ومراكز السیاسات راسمي ویزود والتربویین،
من یستجد بما الدارسین والطلبة والباحثین التربوي
كفاءة من تعزز  معلوماتٍ ومن تعلیمیةٍ مستحدثاتٍ 
العصر. متطلبات  یلائم بما وتجدیدھا التربویة العملیة
تبادل على المقترح المرصد یعمل أن یمكن كما
العربیة التربویة للسیاسات معاییر وتوفیر الخبرات

الحوار القومي. النابعة من

لدى یكون أن الحال  بطبیعة الأمر  ویتطلب
المحلیة التربویة للمعلومات شامل نظام عربيٍ بلدٍ كل
التعلیمیة متكاملاً للمؤشرات والإحصاءات نسقاً یتضمن
والدراسات المسوحات لنتائج وتوثیقاً الدوریة،
المحلیة التربویة للتجدیدات وتحلیلاً التقویمیة،
یمكن كما عربیاً. بالتبادل الجدیرة الناجحة والخبرات
تكون أن التربویة  للمعلومات المحلیة النظم ھذه  لمثل
والمشاركة التفاعل على ومنفتحةً للجمیع، متاحةً
كي المختلفة بشرائحھم المواطنین قبل من الشعبیة
المقترحة الإصلاحات بشأن التربوي القرار یصبح

المجتمع. أمام ومسؤولاً شفافاً

العربي التعلیمي الإصلاح عملیة تكتمل ولن
عملیة وضع یتم لم ما المقترح القومي المجھود ھذا وفق
رسم یفرض وذلك أوسع، مجتمعيٍ سیاقٍ في الإصلاح
والمنشأة المتعلم، للمجتمع العربي والمشاھد التصورات

لأیة یمكن لا
ثقافیةٍ مركزیةٍ

أن دولیةٍ
شروطھا تفرض

على ورؤیتھا
الأخرى الثقافات

الإصلاح عملیة
أصبحت التربوي

وعاجلةً مھمةً
أن یجب ولكنھا
من الحوار تنبع
الداخلي الوطني

 تدریب الطفل
ممارسة  على
و  الدیموقراطیة
بالحقوق  الوعي
 والواجبات
الرأي  واحترام
المغایر
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باستمرار، والمتجددة المتعلمة والخدمیة الإنتاجیة
مجتمعیةٍ قنواتٍ خلال  التعلم من فرص توفیر وكیفیة
والعمل الدراسي،  الصف حجرة تتجاوز مختلفةٍ 
البلد في المجتمع  داخل المعرفة إتاحیة تشبیك  على
الاجتماعیة وفئاتھ ومؤسساتھ بفاعلیاتھ الواحد العربي

المختلفة.

عن ھنا نتحدث فنحن ذلك، تحقیق أجل من
العامة المصالح تسییر جدیدةٍ في أنماطٍ وجود ضرورة
وبوجود والمساءلة، الشفافیة على القائم الصالح والحكم
المجتمع، في الأساسیة الفواعل بین جدیدٍ اجتماعيٍ عقدٍ
وتنظیمات الخاص والقطاع الدولة بین جدیدةٍ وشراكةٍ
البحث بین وفاعلةٍ عضویةٍ وعلاقةٍ المدني، المجتمع
والتدریبیة والمنشآت التعلیمیة المنشآت والتطویر، وبین
بیئةٍ وجود ضرورة كذلك عن نتحدث  كما الإنتاجیة.
استقرار منھا  التعلیمي المعمار ھیكلة لإعادة تمكینیةٍ
السیاسات مع الكلیة السیاسات وتوافق الكلي، الاقتصاد
التنمیة لتحقیق وطنیةٍ  برامج ووضع  التعلیمیة،
الفروق من الحدّ خلال من واجتماعیاً المتوازنة مكانیاً
العمل، فرص وتوفیر الفقر، حدة وتخفیف المادیة،
بین والفكري المعرفي المال رأس رصید في وزیادة

المجتمع. أفراد

دوراً سیلعب كلھ ذلك تحقیق فإن شكٍ وبدون
الإصلاح التعلیمي، لعملیة المطلوبة الجاھزیة في أساسیاً
مقابلة في تجاھلھا یمكن لا قبلیة شروط كذلك وھي
النظر وبغض عملیاً؛ المرسومة. المجتمعیة الأھداف
الذي والاقتصادي الاجتماعي  التطور مستوى عن
ومتخذي المخططین  على فإن عربيٍ، بلدٍ كل  وصلھ
أن بینھا، من وسوریا جمیعاً، العربیة الدول في القرار
أوردناھا التي ظل التحدیات في أنفسھم على یطرحوا

القادمة: التعلیمیة السیاسة لتقریر التالیة الأسئلة

تبنیھا یمكن التي الكونیة الرؤیة طبیعة ھي ما
تحدید خطوات التحول ضوءھا یتم محلیاً، والتي على
التعلیم ونظم  أھداف  في والتحول ككل،  المجتمعي 

والتعلم بوجھ الخصوص؟

بالمجتمع للوصول المطلوبة السیاسات ھي ما
والمتعلم؟ المجتمع العارف حالة إلى

یتوجب التي المعرفة وأبعادھا مضامین ھي ما
علیھا؟ التأكید

المؤسسات إلى التعلم بالإضافة عملیات تتم أین
أغراض؟ ولأیة وكیف؟ متى؟ الرسمیة؟ التعلیمیة

الرؤیة  طبیعة
التي  الكونیة
تقرر  نتبناھا
أھداف  مستقبل
التعلیمي النظام

عن التعلم  إتاحیة
المدارس  طریق
تضمن لوحدھا لا
المجتمع  وجود
المتعلم والعارف



2627

عموماً العربیة البلدان فإن ھذا یومنا وإلى
الأساسیة العجلة  باعتبارھا المدرسة دور على  تؤكد
بین العلاقة  ھذه وأن المجتمع، في التعلم عملیة لنشر
لتوسیع إحدى الدوافع والمؤسسة التعلیمیة تشكل التعلم
في وخاصة التمدرس  معدلات زیادة في الاستثمار
تحقیق أھمیة في أحدنا یشك ولا التعلیم الأساسي. مراحل
طریق عن التعلم إتاحیة أن إلا للجمیع، مبدأ التمدرس
المجتمع وجود تضمن أن یمكن لا لوحدھا المدارس 
عصر الراھن، العصر متطلبات وفق والعارف المتعلم
على یقتصر التمدرس أن ذلك أبعاد أحد ولعل المعرفة.
لعملیة التعلم محدداً تعریفاً عادةً یقدم أنھ الصغار، كما
وتوسیع المدارك والمھارات على القراءة والحساب قائماً
التمدرس، أو بتعبیرٍ لعملیة معیاريٍ المسطّرة في سیاقٍ

والرقم). (اللغة الرموز على القائم التعلم آخر

التمدرس لعملیة القصوى الأھمیة وبجانب
فإن والبعید، المنظور المستقبل في كذلك ستبقى والتي
قبل من إنجازه المفروض المجتمعي التحول مھمات
على القائمة التعلم عملیة تفعیل یتطلب العربیة الدولة
والتي الرمز على القائمة  تلك  إلى إضافةً  المشاركة،
القائم بالتعلم والمقصود المدرسي. النظام یوفرھا
للحاجات استباقیةٍ استجاباتٍ توفیر ھو المشاركة على
التحول ظل في للمواطنین المطلوبة والمھارات
باعتبارھم أنفسھم تعریف من  یتمكنوا كي المجتمعي،
المجتمع متطلبات تعقد مع التعامل على قادرین فاعلین

المعرفة. على اعتماده سیزداد الذي

على القائم للتعلم الھامة الأبعاد بین من
تسمیتھ یمكن ما تطویر على التأكید ھو المشاركة
على قدرتھ تنمیة للمواطن، وبمعنى المسموع بالصوت
والمساھمة الذات، عن التعبیر من والتمكن التواصل
ضمن ھویتھ وتثبت مصیره  تحدد التي  القرارات في
الاجتماعیة والفئة إلیھ ینتمي الذي الثقافي السیاق
التعلم ھذا مثل لتحفیز الآخر  البعد أما تحتویھ. التي
على العمل في الدولة دور خلال من فیأتي المجتمعي
الشفافیة، من مدى ممكنٍ إلى أقصى المعلومات إتاحة
الإقصاء، وبعدم بالانتماء، المواطن یشعر كي  وذلك
القائم للتعلم ویمكن الأداء. لتقویم الأساسي وبأنھ المعیار
المستقل، على الفعل المواطن أن یدرب المشاركة على
المواطن ثقة من تزید الحیة الممارسة ھذه مثل أن حیث
الاعتماد لتخفیف كوسیلةٍ إلیھ بالنظر ویبدأ التعلم، بعملیة
موقع من المستجدات مواجھة من وتمكنھ الغیر على

واقتدار. فھم

لھ یؤدي أن یمكن الذي  الأھم  البعد  ولعل

الشخصیة بناء ھو بالممارسة المقترن التعلم ھذا مثل
المستقبلي، الاستشرافي البعد ذات الجدیدة الوطنیة
كونیة رؤیة لدیھا لتصبح المحلیة الحدود تتجاوز والتي
التغیر، عالمٍ متسارع بوجود على القناعة قائمة جدیدة
باتجاه ذلك التي تدفع القوى وتبصرٍ بطبیعة وعلى فھمٍ
مواقف وطنیةٍ ثم بناء ومن على أھدافھا، التغییر والحكم
من الجوانب الاستفادة كیفیة وتقریر المسؤول للانفتاح
الوطنیة، ثقافتھا في تجذرھا من مایعمق وھو الإیجابیة،

الإنساني. غناھا واكتشاف

التعلم من كلاً بأن الناجحة التجارب وتدلل
أن یمكن المشاركة على القائم والتعلم الرمز على القائم
مراجعتھ تمت ما إذا المدرسي ذاتھ النظام في یجتمعا
ھذا وفي واضحٍ. مجتمعيٍ منظورٍ وفي جذریةٍ، بصورةٍ
التعلم التعددیة في إلى النمطیة من یجب التحول السیاق
التزاوج. ذلك مثل التعلیمیة كي یحدث المؤسسة داخل
وضرورة المعارف في ظل تعقد عدة دول سارعت وقد
النمط مراجعة إلى مغایرة  بشریة  قدرات إیجاد
باستراتیجیات المناھج ھیكلیة وإعادة السائد، المدرسي
سیاقاتٍ توفر كي التنظیمیة للمدارس التدریس والأطر
والتعلم على الرمز القائم التعلم من متعددةً لكلٍ ووسائل
مكانھما یأخذا أن علیھما اللذین المشاركة على القائم
من یجري ما ھو ذلك على المثال ولعل جنبٍ. إلى جنباً
حول البلد الإسلامي (مالیزیا) بارزةٍ في تعلیمیةٍ نھضةٍ
أن یخدم یمكن والذي الذكیة) (المدرسة تطبیق نموذج
العربیة. البلدان في التعلیمي الإصلاح لعملیة كأساسٍ

الإطار(4-1).

تفعیل علینا
التعلم عملیة
على القائمة

المشاركة

على القائم التعلم
یعني المشاركة

على القدرة تنمیة
والتعبیر التواصل

الذات، عن
وتطویر الصوت

المسموع
للمواطن
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الإطار (4-1)              

التعلیمي الناجحة الإصلاح نماذج  

مالیزیا) في الذكیة المدرسة (تجربة

زیادة إلى یسعى والذي (2020 رؤیة (مالیزیا المستقبلي المشروع نشاطات من جزءاً مالیزیا في الذكیة المدرسة تشكل
قوة وتوفیر المعارف، متعددة تقنیةٍ عالیةٍ وقدرةٍ نقديٍ، عقلٍ ذي مالیزيٍ مواطنٍ طریق خلق عن المالیزي للمجتمع الإنتاجیة
القائم التقلیدي أسلوبھا من التعلیم عملیة تحویل إلى المدرسة الذكیة وتھدف العالي. الأداء ذات المنشآت بتسییر جدیرة عملٍ
المقرر من حیث بالمسؤولیة، والحس والإبداع التفكیر واستثارة والتفاعل المشاركة على القائم التعلیم إلى الحفظ والتلقین على
التعلیم، عملیة دمقرطة بأجمعھا إلى تھدف 2010؛ عام قدوم مع النوع ھذا من ذكیة )آلاف مدرسة 5) نحو ھنالك یكون أن
الفاعلة، ومشاركتھ الاجتماعیة مواقع قوتھ وتعزیز قدراتھ لتحسین الفرص توفیر وتسعى إلى حول الطالب، متمحورةً وجعلھا
المعرفة. عصر مواجھة متطلبات عالیة التأھیل والقدرات والسمات الشخصیة، وقادرةٍ على قوة عملٍ وجود ضمان ثم ومن

التالیة: المبادئ لتتضمن الدراسیة المناھج تعدیل تم فقد ذلك تحقیق أجل ومن

خلالھ من ویجد حیاتیاً، مطابقاً یكون وبحیث الفاعل للمضمون والمعنى، البناء على یؤكد المنھج أن وبمعنى الغرضیة، -
استیعابھ. وراء من ومنافع أغراض ویقتنعون بوجود وذواتھم، أنفسھم الطلبة جمیع

یكون وأن المجتمع، للمسؤولیة داخل حقیقیاً حساً یطور في الطالب أن من المنھج یتمكن أن الاجتماعیة، أي المسؤولیة -
بمشاكل التحسس الاجتماعیة المسؤولیة تعني كما الحقوق. لھ یضمن دیموقراطيٍ مجتمعٍ في وواجباتھ بالتزاماتھ واعیاً 

للمجتمع. الضعیفة الشرائح

بالاعتزاز الشعور وتغذیة أطیافھ بجمیع للمجتمع الثقافي الثراء المناھج في الھدف ذلك یعكس حیث الثقافیة، التعددیة -
الآخر. وباحترام بالتراث

یتمكن حیث وحل المشكلات، إعمال المخیال تساعد على واتجاھاتٍ الطلبة مھاراتٍ یغذي في أن المنھج التأمل، وبمعنى -
وإبداعیةٍ. یفكر بصورةٍ نقدیةٍ تحلیلیةٍ أن ذلك خلال من

وخلق البشري وأنماط الذكاء الاستعدادات مختلف وتطویر لتنمیة ملائمةً المنھاج أولویاتٍ یعطي حیث والشمولیة، الكلیة -
الموضوعات. بین الذي الربط على والقادر المعارف متعدد الطالب شخصیة

الحیاة. كل نواحي في الاعتماد المتبادل على قائمٍ عالمٍ بوجود الوعي التلامیذ في المنھج یطور إذ الكونیة، -

فقط، المدرسي عدم التمسك بالكتاب وكذلك التحویر والتطویر المستمر، في الطرف، وبمعنى المرونة مفتوح المنھج -
المقررات خارج الأخرى المعرفة مصادر من ذلك استكمال خلال من الدراسي المقرر یتجاوز أن للطالب الفرصة إتاحة بل

المنھج. یطرحھا التي المدرسیة

على استحواذ وقادرٍ عالیةٍ، ونقدیةٍ تحلیلیةٍ مھاراتٍ ذي طالبٍ تربیة على یعمل حیث الأھداف، نحو المتوجھ المنھج -
متغیر. وظیفیاً لمواجھة مجتمع وإعداده الحیاة، مدى التعلم طریق عن العملیة حیاتھ التي یحتاجھا في المعرفة

الحدیثة التقنیات  استخدام كیفیة في بالقدرات المالیزي  الطالب یسلح حیث  المتطورة، التقنیات على المعتمد المنھج  -
اقتصاد ظل التعلم في لعملیة تمكینیةً بیئةً الحقل ھذا في المنھج ویؤسس عنھا، الاغتراب وعدم لاستخدامھا الإلفة وتحقیق

المعرفة.

الملاحظة إلى التوجیھ دور من تمتد ومختلفةً، تقلیدیةٍ، غیر أدواراً یلعب الرائدة المدرسة ھذه مثل في المدرس فإن وأخیراً
المھیمن. الدور التقلیدي من التعلم بدلاً لعملیة والوسیط المعین إلى

المستقبل:  تعلیم
الشخصیة  بناء
 الوطنیة الجدیدة
الفعل  ذات
 المستقل والرؤیة
الكونیة

المستقبل:  تعلیم
المتوجھ  المنھج
الأھداف نحو
على  والمعتمد
التقنیات المتطورة
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 سیاسة الباب
إلى  المفتوح أدت

التوسع  تسارع
الكمي الأفقي

التوسع واقع تقویم
والأفقي الكمي
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منذ السوریة التنمویة الاستراتیجیة انتھجت
التوسعي، التراكم النمو عن طریق سیاسة 1963 العام
وعمالة أرض الإنتاج من عوامل تعبئة تقوم على والتي
الدولة بقیادة ممكنةٍ تنمویةٍ قفزةٍ أكبر لتحقیق مال ورأس
الرئیس المحرك إلى تتحول  أخذت  ما سرعان التي

الثقافیة. الاقتصادیة- الاجتماعیة- التغیرات لكافة

إطار في التعلیمي النظام وظیفة تحددت ولقد
التنمیة عملیة احتیاجات بتوفیر  الاستراتیجیة ھذه
سیاسة الاستراتیجیة ھذه تبنت كما المتعلمة. للأطر 
من وتحویلھ وعمومیتھ، ومجانیتھ التعلیم دیموقراطیة
حقٍ عموميٍ إلى والمیسورة والغنیة القویة امتیازٍ للفئات
وتمت ترجمة علیھ، وتنفق الدولة تنفذه مجانيٍ للجمیع،
تسارعت التي الأفقي الكمي التوسع حقل في  ذلك
السوري التاریخ في  مسبوقةٍ غیر بصورةٍ  معدلاتھا
خریجي كافة  استیعاب قانون إقرار بعد الحدیث 
المتوسطة والمعاھد الجامعات في الثانویةالعامة الشھادة
رقم القانون بموجب التعلیم إلزامیة وتطبیق السوریة،
الأطفال جمیع إلحاق والمتضمن ،1981 للعام (35)
في عمر (6-12) سنةً من في حكمھم السوریین ومن
التعلیم إلزامیة على النص ثم الابتدائي، التعلیم مدارس
تشمل باتت التي الأساسي التعلیم مرحلة في ومجانیتھ

الابتدائیة والإعدادیة. بالمرحلتین سابقاً یسمى ماكان

سیاسة تضمنتھا القصور التي أوجھ بین ومن
ماقبل التعلیم أھمیة إغفال للجمیع التعلیم فرص توفیر
القطاع لتحفیز  أو لتعمیمھ التخطیط وعدم المدرسي 
المھمة بدلاً تلك یتولى ومالیاً كي فنیاً الخاص ودعمھ

الدولة. عھن

المدرسي قبل ما التعلیم واقع

الذین الأطفال عدد تزاید من الرغم على
عامٍ, بعد عاماً المدرسي  ماقبل بالتعلیم  یلتحقون
عدد إلى بالنسبة جداً ضعیفاً الالتحاق معدّل فلایزال 
حیث سنوات, 5 إلى 3 من العمریة الفئة في السكان
2003-2002 الدراسي العام في (%10,99) بلغ
لمصلحة والحضر الریف بین شاسعاً الفرق لایزال كما
ومازالت في المدن، والغنیة المتوسطة المیسورة الفئات
(1-2) الجدول ویبیّن الذكور. نسبة من أقل البنات نسبة
المرحلة خلال بھذه التحقوا الذین الأطفال عدد تطور
عدد إلى ونسبتھم الأخیرة, 2003-2001 الأعوام 
الذكور نسبة وكذلك المقابلة, العمریة الفئة من السكان

منھم. والإناث

الكفاءة الوظیفیة في یتجسد الذي المتاحة للموارد الأمثل التوظیف ھما متكاملین جانبین النظام التعلیمي على أساس یقوم
بعدین عادةً تقیس عملیة تحلیل الكفاءة للجمیع. تحقیق التعلیم تتمثل في التي في توزیع الفرص التعلیمیة والعدالة والفنیة،
(الإعداد) الكفاءة الداخلیة وتتضمن والكفاءة الخارجیة. الداخلیة ھما الكفاءة والكفاءة العدالة ومتكاملین من مترابطین
الكفاءة أما  وجودتھ، التعلیم بنوعیة  وترتبط البشري، المال رأس قدرات بناء على تقوم  التي والعملیات المدخلات 
المھن لشغل وذلك العمل، في سوق التعلیمي النظام التي یضخھا والمھارات فترتبط بالكفاءات الانتفاع) الخارجیة(
التعلیمي للنظام الكفاءة الخارجیة ھنا تعتمد ومن المختلفة. وأنشطتھا التنمیة بقطاعاتھا إلیھا عملیة تحتاج التي والوظائف
ونسق التمكینیة البیئة على تعتمد كما معھا، والانسجام العمل، سوق متطلبات التعلیم لتلبیة مخرجات استجابة درجة على

المال البشري. لرأس الأمثل الاستثماري التراكم إلى التعلیم و بعوائد الأمثل الانتفاع تؤدي التي الحوافز

والخارجي الجانبین النوعي الداخلي والتوازن مابین یحقق التكامل الذي ذلك الفعال ھو أن النظام التربوي بھ المسلم من و
والتنمویة والاقتصادیة وظائفھ الاجتماعیة عن التعلیم وحدھا یعزل الداخلیة على الكفاءة فالتركیز للكفاءة، الانتفاعي
یفرض بینما الإقتصادیة والاجتماعیة، الحركیة عن معزولة ومناھج تدریس وأسالیب طرائق مجرد إلى ویحولھ عموماً،

والتنمیة. التعلیم الجدلیة مابین العلاقة تجسد اقتصادیة، اجتماعیة ومطالب وظائف الخارجیة بالكفایة الربط

الأول المحور في في حیث نبحث السوري التعلیمي أداء النظام وتقییم لمراجعة الفصل من ثلاثة محاور، یتألف ھذا
والأفقي، الكمي التوسع واقع وتحلیل خلال رصد من التعلیمیة، المراحل كافة في للجمیع التعلیم فرص توفیر عدالة مدى
في الداخلیة والنوعیة، أما بالكفاءة التعلیمیة بالعملیة المتعلقة والممارسات المدخلات واقع الثاني المحور في ونتناول

لتقویمھا. محاولةً ونقدم العمل، سوق في التعلیمي للنظام الانتفاعیة الكفاءة الخارجیة في فنبحث المحورالثالث



الثلاثة الأخیرة الدراسیة خلال الأعوام المرحلة بھذه التحقوا الذین الأطفال عدد تطور (1-2) الجدول
منھم الذكور والإناث نسبة وكذلك العمریة المقابلة, الفئة من السكان إلى عدد ونسبتھم

الدراسي العام
مجموع
أطفال

الریاض
ذكور إناث

عدد السكان من
العمریة الفئة
سنوات 5 3-

ذكور إناث

% الالتحاق نســــبة

مجموع ذكور إناث

2000/2001 121,289 64280 57009 1,255,370 649067 606,303 9,66% 9,9% 9,40%

2001/2002 126,523 67646 58777 1,254,642 648282 605,980 10% 10,5% 9,70%

الإطار (1-2)                

بطيء تطورٌ المدرسي: ماقبل التعلیم

في وتأثیراً خطورة وأكثرھا مراحل الحیاة أھم من العمر من الثالثة والسادسة مابین التي تضم الأطفال ماقبل المدرسي مرحلة التعلیم تعتبر
واتجاھاتھ الاجتماعي وسلوكھ عاداتھ فیھا یكتسب حیث الفرد ونموه، شخصیة في بناء حاسمٍ أثرٍ ذات تكوینیةً مرحلةً لكونھا الإنسان مستقبل
الإخفاق الدراسي یجنبھ مما الأساسي مرحلة التعلیم الدراسي في وتحصیلھ حیاتھ المدرسیة للطفل في المبكرة التربیة ویظھر أثر ومواقفھ.

خاصٍ. بشكلٍ الأساسي التعلیم في الأداء التربوي نوعیة یعزز من ما بقدر والتسرب والرسوب

لعام /20/ رقم بالقرار الصادرة التنفیذیة ولائحتھ 1958م للعام /160/ رقم الخاص التعلیم قانون بموجب تفتتح القطر في الأطفال ریاض كانت
عھد ماقبل الجامعي، والتي للتعلیم الخاصة التعلیمیة المؤسسات بتنظیم الخاص (55) للقانون خاضعةً 2004 العام غدت منذ غیر أنھا 1959م،

الأساسي. للتعلیم ممھدةً بوصفھا مرحلةً المجتمع، الطبیعیة في أو الاعتباریة الصفة ذات الشخصیات إلى الوطني التربوي النظام بھا

على العمر من الخامسة والسنة الرابعة والسنة الثالثة السنة في ھم لمن المبكّرة الطفولة فئات من عمریةٍ فئاتٍ ثلاث ریاض الأطفال تستوعب
ریاض عدد فكان بأھمیتھا، الاجتماعي الوعي نمو طرداً مع الأطفال ریاض تطور عدد للطفل. لقد الاجتماعي النوع في التمییز عدم أساس
تابعة (% 3.42) النسائي للاتحاد تابعة (%4.4 ) الخاص للقطاع تابعة ( % 43.7) منھا روضةً (1052) 1992 العام في الأطفال
للقطاع تابعة (% 55.8) روضة منھا (1475) إلى 2004 العام في عددھا وصل بینما أخرى تابعة لوزارات (%5.8) التربیة لوزارة
لوزاراتٍ تابعة و(%3.79) التربیة لوزارة و(2.71%) تابعة المعلمین، لنقابة (22.37%) تابعة النسائي للاتحاد (15.18%) تابعة الخاص

أخرى.

(%35) بلغت قد الخاصة الریاض عدد نسبة (42%) وأن بلغت قد المعلمین لنقابة 1992 التابعة العام الأطفال ریاض نسبة أن نلاحظ ھنا
قد وبذلك تكون الزیادة .(%56) الخاصة الریاض عدد ونسبة ،(%22) المعلمین نقابة إلى التابعة 2004 العام في أصبحت نسبة الریاض بینما
محافظة الریاض ثم بعدد طرطوس الصدارة محافظة فقد احتلت متفاوت، توزعھا غیر أن .(%40) مئویةٍ مقدارھا بنسبةٍ (423) روضةً بلغت
إلى یعود ما وھو وآخر، عامٍ بین متفاوت أن عددھا مثلما المعلمین، لنقابة التابعة الخاصة والریاض الریاض افتتاح إلى ذلك سبب ویعود دمشق،
إغلاقھا وفتحھا یتم وقد والعمل)، الاجتماعیة الشؤون النسائي– المعلمین- الاتحاد تجریبیة (نقابة وأحیاناً مرخصةٍ غیر ریاض أطفالٍ ھناك أن

الروضة. مقومات إلى تفتقر وھي الرسمیة بالمدارس ملحقةً شعباً ھناك أن كما آخر، عامٍ بین

والمرونة باللامركزیة فیھ تتمتع موحداً، داخلیاً نظاماً والمالیة الإداریة استقلالیتھا إطار  في الأطفال  لریاض التربیة وزارة وضعت لقد
مضبوطةً معاییر وضعت قد الوزارة من أن الرغم وعلى الوزارة. من قبل الموضوعة الدرسیة التربوي والخطة المنھاج تطبیق في والمؤسسیة
في الفصول, ونقصٍ كثافة في تتجلى كثیرةٍ عیوبٍ یعاني من مایزال منھا الأكبر العدد فإن إشرافھا إلى قانونیاً وأخضعتھا الأطفال، ریاض لعمل

وأمنیاً. وصحیاً تربویاً المدرسیة المباني معظم صلاحیة عدم وفي تأھیلھن، وضعفٍ في والمدیرات المتخصصات, المربیات عدد
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الجنس ومكان الإقامة حسب بالتعلیم الملتحقین غیر سنة 14-6 للسكان النسبي الجدول (2-2) التوزیع
العمر مجموعریفحضرإناثذكورأحاد

60.40.50.60.20.4
70.10.60.30.40.3
80.60.10.10.60.4
90.61.31.20.70.9

102.42.61.83.02.5
113.65.85.24.34.7
1210.215.512.513.112.8
1323.325.624.024.824.4
1434.337.633.937.836.0

% 8.710.29.19.79.4مجموع

الأساسي التعلیم
معدلات التحاق
مصحوبة  عالیة

إھدار  بنسب
مرتفعة

معدل  ارتفع
الأمیة بمقدار

العام عن  نقطتین
2003
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الإلزامیة بین الأساسي بالتعلیم الالتحاق معدلات
والفاقد

الذي 2003-2002 الدراسي العام في
معدلات تتغیر لم الأساسي  التعلیم نموذج تطبیق شھد
الأساسي التعلیم من الأولى السنة بصفوف  الالتحاق
بالصف عدد الملتحقین ازداد حالھا, بینما على وبقیت
بزیادة أي 322,866 إلى (300,011) من السابع
الالتحاق معدل ازداد كما وتلمیذةً. تلمیذاً 22,855
الأساسي الإعدادي(السابع الأول بالصف الاجمالي
أنّ یعني وھذا  (%81) إلى  (  %78) من حالیاً)
الخاضعین عشرة الثانیة عمر أطفال من (%19) نسبة
لدى النسبة ترتفع ھذه وأنّ بالمدرسة لم یلتحقوا للإلزام
التربیة2002 وزارة (21%)(إحصاءات إلى الإناث
أنّ إلزامیة التعلیم تبین نسب مرتفعة 2003), وھي -
بصورةٍ كاملةٍ تتحقق بعد علیھا قانونیاً لم تمّ النص وإن
(2-2) الشكل ویوضح الأساسي. التعلیم مرحلة في
إلى بالنسبة  المرحلة تلك  في التلامیذ  التحاق  نسبة
-2002 من الفئة العمریة للعام الدراسي السكان عدد

.2003

المدارس بعد التلامیذ من تسرب مشكلة تؤثر
الأساسي تأثیراً إنھاء مرحلة التعلیم وقبل بھا التحاقھم
لھذه المرحلة. والاجتماعي الاقتصادي العائد في سلبیاً
الرسمیة الأرقام ضوء في التسرب معدلات بلغت ولقد
2002-2001 الدراسي العام في التربیة لوزارة

الإعدادي التعلیم ومن  (%8) الابتدائي  التعلیم من
(بعد 2003-2002 الدراسي العام وفي .(%23)
تراجعت الأساسي) التعلیم  یشكلان مرحلة أصبحا أن
الست السنوات )في %7 لتصبح( قلیلاً النسب ھذه
سابقاً) الابتدائیة (المرحلة التعلیم الأساسي الأولى من
التعلیم من الأخیرة الثلاث السنوات  في  و(%21) 

سابقاً). الإعدادیة الأساسي (المرحلة

نسبة أن (2-2) الشكل من لنا یتبین أنھ مع
من السابع الصف في  المسجلین غیر  أو العازفین
مفھوم في متسربون وھم السادس، الصف في الناجحین
،(%19) إلى  وحدھا وصلت الأساسي،قد التعلیم
الذكور نسبة من (21%)أعلى الإناث نسبة وكانت

.(%17)

للاطمئنان, یدعو لا  الطفیف التراجع ھذا إنّ
و بخاصةٍ ومقلقةً, الملتحقین مرتفعةً غیر فلاتزال نسبة
حوالي حرمان على وتدل الریف، وأطفال الإناث لدى
الأساسي التعلیم من سوریة أطفال ربع أكثرمن
إلى مبكرٍ بشكلٍ تسرب ممن منھم كبیرٍ قسمٍ وارتداد
النكوص إلى أحیاناً أو والكتابة بالقراءة الإلمام مجرد
كبیرةً، 2004 العام حتى نسبتھا مازالت الأمیة،التي
عن تقریباً بزیادة نقطتین بحدود %19 رسمیاً وتقدر
على المرتفعة معدلات الفاقد تؤشر كما ،2003 العام
والبشریة.وإذا المادیة التعلیم موارد في الحاصل الھدر
عدم نسبة فإن  الأسرة، صحة  مسح  بنتائج استعنا ما
تتزاید الأساسي التعلیم  مراحل بصفوف  الالتحاق
عند إلى %36 لتصل سنةً   (12) العمر  من اعتباراً 
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الإطار (2-2)                 

       تطورات معدل الالتحاق بالتعلیم الأساسي

بنسبة صفیةً، شعبةً (127788) على تشتمل مدرسةً، (14763) إلى 2004 العام في الأساسي التعلیم مدارس ارتفع عدد
الصفیة. الشعب عدد إلى )بالنسبة وبـ(%12 العام 1992، في علیھ عما كانت (%23 المدارس( عدد إلى بالنسبة تبلغ تزایدٍ

.2004 العام في مدرسةً إلى (400) 1992 العام في مدرسةً (326 من( التعلیم الریفي مدارس عدد ارتفع كما

التعلیم تطبیق سبق الذي 2002-2001 العام الدراسي ففي الأساسي, التعلیم مجانیة وإلزامیة سیاسة التربیة وزارة تطبّق
بالمدارس الملتحقین عدد الأطفال وبلغ وطفلة, طفلاً 2,946,442 سنوات) 6) العمریة الفئة من السكان عدد بلغ الأساسي,
وكانت طفلاً وطفلة, سابقاً)(2,767,90) الابتدائي الصف السادس على الابتدائي الأول الصف من سنوات 6) الابتدائیة
العمریة الفئة أطفال )من مجموع %6,1) یشكلوّن وطفلة المدارس(178542)طفلاً خارج وبقي الالتحاق (%93,9) نسبة
یتوزعون وطفلةً, طفلاً ( 831081) بالمرحلة الإعدادیة الملتحقین الأطفال عدد بلغ كما سابقاً. الابتدائي التعلیم لمرحلة
الصف السادس الابتدائي أنھوا الذین التلامیذ من الالتحاق بالصف السابع نسبة إناثاً, وبلغت و(%46) ذكوراً (%54) إلى

الذكور. من عدد أكثر منھم الإناث عدد وكان ,(%22) المدرسة خارج وبقي ,(%78 بنجاح(

الإطار (3-2)    
منھ التسرب أو بالتعلیم الالتحاق عدم أسباب عن استبیاني إحصاء

الإقامة ومكان والنوع السبب حسب بالمدارس المقیدین غیر العمر من 14-6 توزیع الأطفال
أو التسرب بالتعلیم الالتحاق عدم سبب

مجموعریفحضرإناثذكورمنھ

20.29.014.414.114.2للعمل

صحیة 3.63.24.62.43.4لأسباب

بالتعلیم النجاح 19.915.116.318.217.4عدم

الرغبة 34.435.535.634.635.0عدم

خدمة توجد 2.22.80.74.02.6لا

عالیة 2.53.43.62.43.0الكلفة

مناسب مستوى إلى 3.010.17.46.36.8الوصول

للزواج 0.00.30.30.00.2الاستعداد

أخرى 3.56.25.34.64.9أسباب

محدد یعرف/ غیر 6.17.55.87.76.8لا

مبین 4.66.95.85.85.8غیر

6046815827031285مجموع

ص25 ،2002 السوریة، العربیة الجمھوریة في الأسرة صحة مسح المصدر:

النوع ومكان الإقامة حسب العمر من (25-5) المرحلة التعلیمیة للسكان حسب الصافیة الالتحاق نسب (3-2) الجدول

التعلیمیة المجموعإناثذكورالمرحلة

الابتدائیة
97.796.897.3حضر
97.294.395.8ریف

97.495.596.5مجموع

الإعدادیة
56.361.058.6حضر
52.844.848.8ریف

54.452.253.4مجموع

الثانویة
37.539.138.3حضر
30.924.327.7ریف

34.131.432.8مجموع

 التسرب
 الدراسي
بین  یرتفع
الإناث

 أطفال الریف
للتسرب  عرضة
من أقرانھم  أكثر
المدن في
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علاقة واضحة
التسرب  بین

والفقر

 التقالید
الإجتماعیة
الأریاف في

من الفتاة  تمنع
التعلیم مواصلة

الوعي  عدم
الاستثمار بأھمیة

المال  برأس
البشري

3435

بین مثیلاتھا أقل من الذكور  لدى  وھي  ،(14) العمر
في عنھا (12) سنةً العمر بعد الریف وتزید في الإناث،

التالي: الجدول من ما تم استخلاصھ الحضر، وفق

بالمستوى الصافیة الالتحاق نسبة إن بل
على المستوى (%53,4) إلى بحدةٍ الإعدادي تتناقص
(%48,8) تبلغ حیث الریف في سیما ولا الوطني، 

إناث. و(44.8) ذكور (%52,8) منھم

بین ملموسةٍ  فجوةٍ  وجود كلھ  ذلك یعني 
إلزامیة تطبیق في التربویة الوطنیة السیاسات منطلقات
تكافؤ تحقیق على والعمل ومجانیتھ الأساسي التعلیم
التي الالتحاق وعدم التسرب  معدلات  وبین الفرص,
وثقافیةٍ وتربویةٍ واقتصادیةٍ اجتماعیةٍ أسبابٍ إلى تعود

مركبةٍ.

لعدم الآخر الاجتماعي-الثقافي  الوجھ ولعل
الارتماء ھو الأساسي التعلیم بمرحلة الأطفال التحاق 
الفقر وشدتھ نسبة حدوث تزداد الأمیة،حیث  بأحضان
وھو أوسع استنتاج إلى ذلك ویقود صفوفھا. في وعمقھ
التعلیم الوطنیة الاستیعاب سیاسات تحقیق عدم أن
علاقةً ھناك  فإن الأساسي،  التعلیم  مرحلة في للجمیع
التسرب أو بالمدرسة الالتحاق عدم وبین بین الفقر قویةً
( ریف/ نوعیة وقطاعیة فجوة كانت ھناك منھا، وإنْ

حضر).

بالنسبة نلاحظھ ما ھو  ذلك  من الأھم ولعل
بین أعمارھم تتراوح الذین الأطفال بین الأمیة إلى
الریفیات الفتیات بین الأمیة  نسبة فإن  عاماً، 15-10
مقارنةً %3,92) بین الذكور نسبتھا ضعف إلى تصل
غیر من أم الفقراء من أكانوا سواء بـ%1,32)
السوریة الأسرة  ودخل إنفاق مسح بیّن وقد الفقراء.
فجوةً أي نوعیةً فجوةً شھدت قد الریفیة المناطق أن
من أكبر الاجتماعي النوع مفھوم بتمییزات مرتبطةً 
مع الثقافة السائدة تضافر إلى یشیر ما الفقر، وھو فجوة
في الفتیات أمیة في تفاقم مشكلة الاقتصادیة الصعوبات
كبیرةً فجوةً لینتج النوع مع الفقر یتفاعل حیث الریف،
الفتیات فتعاني الفقراء. بین  بالمدارس الالتحاق في
معدلات الالتحاق ظلمٍ فادحٍ انعكس في من الفقیرات
إلى الأمیة احتمالات ارتفاع في ثمّ ومن بالمدارس، 
الفقیرة الریفیة الأسر في الفتیات بین مستویاتھا أعلى

الأسرة. نوع رب النظر عن بغض

توصل التي النتائج تدل آخر, جانب من
بین الفارق أن سوریة في الفقر خریطة مسح لھا
الأطفال نسبة حیث من الفقیرة وغیر الفقیرة الأسر
الإحصائي- التحلیل وفق بالمدارس المسجلین غیر
الفقر) (مسح الأسرة ونفقات  دخل  لمسح الاجتماعي
إلى یصل والحضر الریف من كلٍ في سوریة، في
العمل تزداد احتمالات حیث نقطتین مئویتین، من أكثر
نسبة وتصل الفقیرة. الأسر  في والشباب بین الأطفال
14-6 بین أعمارھم تتراوح الذین الذكور الأطفال
%15 إلى في المدارس تسجیلھم لم یتم والذین عاماً،
الفقیرة، غیر الأسر  إلى بالنسبة %10 بنسبة مقارنةً

الفتیات. إلى بالنسبة قلیلاً ذلك عن وتزداد المعدلات

صحة مسح آخر (وفق یشیرفي مكان ھذا إن
((2002) السوریة العربیة الجمھوریة في الأسرة
الفقر وعمالة الأطفال، متغیري بین علاقةٍ  وجود إلى
بالمدرسة الالتحاق عدم وبین الفقر بین وبالتالي 
وعمالة المدارس من  فالتسرب منھا.  التسرب أو
اكتساب قدرة  مسبقٍ بشكلٍ یحبطان عاملان الأطفال
یستخدم ثم ومن بشريٍ، مالٍ رأس لمكونات الطفل
تعرضاً الجماعات أكثر  تعریف في  العنصران ھذان
اتخاذ على القرار صاحب یساعد ما وھو للمخاطر،
خطورة تتراجع أخرى ناحیةٍ ومن اللازمة. الخطوات

المدرسة. في الطفل بقاء حال في الأطفال عمالة

بالمدارس الالتحاق إلى  النظر  یمكن ھنا من
واجتماعیة اقتصادیة عوامل  لتفاعل  نتاجاً بوصفھ
في بالاستثمار الفقیرة الأسر  قناعة منھاعدم متداخلة
سوق الصغارإلى أطفالھم إدخال إلى وحاجتھم التعلیم،
لدخول المتدني المستوى لتحسین مبكرة بصورة العمل
التقالید إلى كذلك إرجاعھ یمكن كما المعیشیة. أسرھم
دراستھا, مواصلة من الفتاة تحرم التي والعادات
جغرافیة إلى مكان نقلة یتطلب ذلك كان وخاصة إذا ما
أن الواضح ومن الثانویة، المدراس تتواجد آخرحیث
الذي الدخل على كبیرةٍ بصورةٍ تعتمد الأسرالفقیرة
تغطیة عن تعجز كما ناحیةٍ، من الأطفال یحققھ 
اللباس شراء مثل أخرى، ناحیةٍ من التعلیم مصاریف

إلخ. والدفاتر والأقلام.. ولباس الریاضة المدرسي

التي الأساسي التعلیم تكالیف  أن ھنا الفكرة
الأسر سیما فقراً، ولا الأشد الأسر في الأھل یتحملھا
تلبیة تستطیع لا الأدنىالتي  الفقر خط تحت تقع التي 
وغیر الغذائیة المواد من الأساسیة الاحتیاجات
2004-2002 العام في نسبتھا وتصل الغذائیة،
فردٍ ملیون حوالي(2.02) (11,4%)،تشكل إلى
الأعلى الفقر خط تحت ھم ومن السكان، إجمالي من
)أي %30,12) إلى  نسبتھم  تصل  الذین  للأسرة
سوري، مواطن ألف  و300 ملیون خمسة  مایعادل
سوریة في الأساسي، بالتعلیم الالتحاق تثبط من معدل
الدولي المعیار یعطي بینما البلدان. من العدید في كما
مشابھةً.(اللیثي، مسح نتائج الیوم) في دولارین من (أقل

.(2005 الأسرة، ونفقات دخل

إلى طریقھا أخذت قد السلبیة المظاھر أن إلا
شعباً الیونیسیف افتتحت وبالتعاون مع حیث المعالجة
من مدارس المتسربات الفتیات لإعادة خاصة ببرامج
لتعلیمھنّ, المدرسة إلى والشرقیة الشمالیة المحافظات
في البدو  لتعلیم الداخلیة المدارس بعض أُحدثت كما 
أبناء لتعلیم المتنقلة المدارس وبعض وتدمر، الزور دیر
المنزلق، العام تجربة إدخال وتم الرُحّل, البدو وبنات
الجھود ھذه أنّ إلا بالتعلیم الریفي، الاھتمام واستمرار

المشكلة. ھذه على للقضاء كافیةٍ غیر

الثانوي: بالتعلیم الالتحاق معدّلات
أنّ (3-2) الشكل (2-4)و الجدول من یلاحظ
الثانوي بالتعلیم الملتحقین نسبة بین كبیراً تفاوتاً ھناك



الإطار (4-2)                 

الحل تستدعي مشكلات الریفي: التعلیم

حین  1948 العام إلى ریفیةٍ مدرسةٍ أول افتتاح  یعود
الإنعاش أولویات المنطقة  مستوى على  یومئذٍ برزت
مدارس أعداد ازدادت ولقد المحلي، االریفي التنموي
العام في مدرسةً  من(326) التعلیم من النوع  ھذا
وازداد ،2004 العام في 406)مدرسةً إلى( 1992
في مھندساً  من(23) فیھا الزراعیین  المھندسین عدد 
العام في مھندساً من(100) أكثر إلى 1992 العام
لایتجاوز التعلیم في منھم یعمل من لكن ،2004
ھذا ویختلف زراعیاً. مھندساً (70) مایبدو على
بوجود الأساسي، التعلیم مدارس عن التعلیم النوع من
في والتطبیقي النظري بشقیھا الزراعیة التربیة مادة
الدروس لتطبیق  المدرسیة الحدیقة ووجود مناھجھ، 
وعلى المختص. الریفي المعلم ووجود النظریة،
ھذه بالتنقیط إلى الري نظام إدخال تم قد من أنھ الرغم
حمایة جمعیة مع التنسیق من درجة وقیام المدارس،
فإنھ بحماة، البیطري الطب كلیة في الحیوان ورعایة
الصفة الریفیة إزالة منھا المشاكل، من من العدید یعاني
بسبب إشادة البلدات مجالس قبل من ھذه المدارس عن
وافتقادھا الحدائق، استھلاك تلك أو حدائقھا، مكان أبنیةٍ
بالأدوات تزویدھا ونقص الریفي، المستخدم وظیفة إلى
تفتقد كما الغذائیة، الصناعة وبوسائل والأسمدة والمواد
الاھتمام ھامشیة من وتعاني خاصةٍ، میزانیات إلى
أساس على للتطویر قابلة أنھا حین في بھا، التربوي
مجتمعھا مع تنمویاً المندمجة المجتمعیة المدرسة مفھوم

المحلي.

                                  فریق التقریر

الإطار (5-2)           

الریفي التعلیم اقتراحات لتطویر بوارشي: منى

التي تحیط المحلیة البیئة خصائص مراعاة العمل على
التعلیم عملیة  لإنجاح وتوظیفھا الریفیة، بالمدارس
الزراعیة والمحاصیل النباتیة الأنواع واختیار الریفي،
خطةٍ وضع طریق عن وذلك والتربة، للبیئة المناسبة
على المشرفین قبل  من  مدرسةٍ بكل  خاصةٍ  زراعیةٍ
یناسب بما الطلاب معرفة لزیادة  الریفیة المدارس
بالتعلیم خاصةٍ  میزانیةٍِ تخصیص یتم وأن بیئةٍ،  كل
الزراعیة بالأدوات المدارس تزوید ویتم الریفي،
حسب الغذائیة الصناعة وأدوات والمبیدات والأسمدة
المثمرة تزود المدارس الریفیة بالأشجار الحاجة، وأن
المحیطة والبیئة منطقةٍ، كل طبیعة حسب والحراجیة

وملحقاتھ. بجرارٍ زراعيٍ كل مدیریةٍ تزود وأن بھا،

الریفي بوزارة التربیة التعلیم شعبة  مھندسة في

نیسان/ أبریل 2005 23 تشرین- جریدة   

(6-2) الإطار

الإقلاق وشدیدة منخفضة الثانوي بالتعلیم نسبة الالتحاق

العام 1992 طالباً في (154313) من العامة الثانویة طلاب المرحلة عدد ارتفع

بزیادةٍ أي بینھم (132367) طالبةً، من العام 2004 طالباً في (259258) إلى

عدد وارتفع ،(%5) یبلغ وسطيٍ نموٍ وبمعدل وطالبةً، طالباً (104945) قدرھا

إلى (1090) العام 1992 في مدرسةً (877) من ذلك الثانویة بتأثیر المدارس 

یبلغ وسطيٍ نموٍ وبمعدل مدرسةً، (213) قدرھا بزیادةٍ ،2004 العام في مدرسةً

(8239) إلى شعبةً في العام 1992 عدد الشعب من (4908) وارتفع ،(%2)

من عدد المدرسین ازداد كما ،(%5) إلى وسطیھ وصل سنويٍ بمعدل نموٍ شعبةً،

إلى 1992 العام في مدرسةً  (20817) بینھم من  ومدرسةً مدرساً (46209)

(26545) مدرسةً، بزیادةٍ قدرھا (36041) بینھم مدرساً ومدرسةً من (72754)

.(% نموھا (4 معدل وبنسبة (57%) یبلغ مدرساً ومدرسةً،

تجاري- (صناعي- مجتمعةً والمھني الفني التعلیم مدارس عدد إلى بالنسبة أما

في الزیادة فاقتصرت المھني، التعلیم  اسم  تحت الآن  توحیده تم والذي نسوي)،

العام في مدرسةً (573) إلى 1992 العام في مدرسةً (571) من المدارس عدد

معاییر الخارطة تطبیق بسبب فقط (0,3) وبنسبة فقط، مدرستین أي على ،2004

شعبةً (2160) من الشعب ازداد عدد لكن المھني، شعب التعلیم افتتاح في المدرسیة

(1677) وبزیادةٍ قدرھا ،2004 العام في شعبةً (3836) 1992 إلى العام في

منھم وطالبةً  طالباً (62997) من الطلاب عدد تضاعف كما  ،(%78) بنسبة

2004 العام وطالبةً في طالباً (128462) إلى 1992 العام طالبةً في (28097)

وبنسبة وطالبةً، طالباًُ (65465) قدرھا بزیادةٍ وذلك طالبةً، (56821) منھم

مدرساً  (9507) من  المھنیة التعلیمیة الھیئة أعضاء عدد وارتفع   .(%104)

مدرساً ومدرسةً (17368) 1992 إلى العام مدرسةً في (2900) ومدرسةً، منھم

ومدرسةً، مدرساً (7861) قدرھا بزیادةٍ مدرسةً، (7802) منھم ،2004 العام في

(%83) قدرھا وبنسبةٍ

حیث الثانوي، في التعلیم الصافي للقید المتزاید الانخفاض الجدي للقلق المثیر من

الفئة من السكان 2003 لأعداد العام تقدیرات أن الرسمیة إلى تشیر الإحصاءات

الثانوي, التعلیم مرحلة  تقابل التي سنة)   17 نھایة وإلى (بدایة 15 من العمریة

بینما بلغ إناثاً, و(624908) ذكراً (650.977) منھم تبلغ (1.275.885)فرداً

(266196) والخاص) (الرسمي بالتعلیم الثانوي العام من ھؤلاء الملتحقین عدد

وتلمیذةً, تلمیذاً (144042) أنواعھ بجمیع المھني الثانوي وبالتعلیم وطالبة, طالبا

ذكراً ( 215141) إلى موزعین وطالبة, طالبا (410238) قدره بمجموعٍ أي

لھذه العمریة الفئة (32.15%)من أفراد الالتحاق نسبة وبلغت أنثى و(195097)

وھي (%31.22) الإناث  التحاق ونسبة الذكور(%33)  التحاق ونسبة المرحلة

الإقلاق. وشدیدة منخفضة نسب

                        مستخلصة من بیانات وزارة التربیة 

                                   وملفھا في ھیئة تخطیط الدولة

3435

إلى یصل المھني الثانوي بالتعلیم الملتحقین وبین العام
جملة إلى  ذلك ویعود  الأول,  لصالح تقریباً (%30)
التعلیم في المركزیة  القبول سیاسات منھا  عوامل،
وعدم العمل، سوق  مع  علاقتھ ضعف وإلى المھني،



2003-2002 الدراسي للعام والمھني بالتعلیم الثانوي العام الملتحقین أعداد (4-2) الجدول
والإناث الذكور من ونسبھم الجنس حسب

التعلیم %مجموعنوع %إناثذكــورالنسبة النســـبة
إناثذكور

(رسمي ثا/عام 
%49,6%13408813210850.4%26619664,80وخاص)

فني بأنواعھ %43,8%812146336356,2%14457735,20ثا/

%47,6%21530219547152,4%410773100المجموع

(2003-2002) ،(2002-2001) للأعوام الدراسیة (2001-2000), الثانویة المرحلة في الالتحاق نسب (5-2) (الجدول

Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å 
مجموعإناثذكورمجموعإناثذكورمجموعإناثذكورالعام

2000/200159,72857,160116,88873,18275,029148,21182%76%% 79
2001/200265,82364,865130,68880,98280,890161,87281%80%81%
2002/200369,30868,164137,47288,16394,672182,83579%72%75%
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2003-2002 الدراسي للعام التربیة وزارة بیانات المصدر:
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2005-2004 للعام (صناعي-تجاري-نسوي) للصف الأول الثانوي المداومین الطلاب أعداد إحصائیة (6-2) الجدول

المحافظات

المقبولین في الطلاب عدد
%40 نسبة عند المھني التعلیم نسبة

من المسجلین
المقبولین

الطلاب نسبة
فعلیاً المداومین

العازفون التسرب

عدد من عدد %
الناجحین عدد من النسبة

المقبولین عدد
النسبة

عدد من
المستحقین

دمشق 8972 38.3 38.1 88.5 2842 31.6 701 11.4
ریف
دمشق 8553 39.5 55.2 96.4 3825 44.7 170 3.5

درعا 4437 40 63.6 95.8 1756 39.5 117 4.1
السویداء 2122 40 79.1 92.1 574 27 131 7.8
القنیطرة 2088 42.11 51.7 92 1094 52.3 86 7.9
حمص 7776 39.6 67.7 92.4 2905 37.3 399 7.5
حماة 7351 39.9 55.3 87.1 3771 51.2 492 12
إدلب 5135 38.3 47.3 88.1 2993 58 287 11.8
حلب 12642 40 45 91 7398 58.2 496 8

اللاذقیة 5279 38 54 95.5 2532 47.9 127 4.4
طرطوس 3849 34.3 74.5 88.2 1315 34.1 336 11.7
الزور دیر 3932 40.4 64.2 10.7 755 19 19 0.6
الحسكة 4751 32.3 75.4 88 1593 33.5 428 11.93
الرقة 2900 38.2 37.7 98.1 1825 62 20 1.8

المجموع 79737 /46879 /43108 35178 3809

2005-2004 الدراسي وزارة التربیة للعام في مدیریة التعلیم المھني إحصائیات المصدر:

معدلات الفاقد
الانتقال من في
الأساسي التعلیم
الثانوي  إلى
مرتفعة

 سیاسات
والنظرة  القبول
الاجتماعیة   
العلاقة وضعف
 مع
العمل  سوق
لتراجع  أسباب
على الإقبال
المھني التعلیم
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الكافیة یتیح الفرص لا المھني أنّ الثانوي وإلى بھ، الثقة
الجامعي. التعلیم لمتابعة

الذكور نسبة بین شاسع الفرق أنّ كذلك یلاحظ
(%12.6) یصل إلى المھني, الإناث بالثانوي ونسبة
والإناث الذكور نسب بین  كبیراً تقارباً  نجد حین في
أمّا .(%0,8) الفرق یتجاوز لا حیث العام الثانوي في
(العام بنوعیھ الثانوي الأول بالصف الالتحاق نسب
خلال الإعدادیة الشھادة في الناجحین من والمھني)
یوضحھ كما فھي الأخیرة الثلاثة الدراسیة الأعوام

الجدول(5-2)

قد الالتحاق نسبة أنّ الجدول من نلاحظ
العام )في  %79) من العام المجموع في تراجعت 
العام في (%75) إلى 2001-2000 الدراسي
كل لدى تراجعت  كما  ,2003-2002 الدراسي 
كان الإناث لدى تراجعھا ولكنّ والإناث, الذكور  من 
العام في (% 76) كانت حیث لدى الذكور منھ أكثر
العام في (%72) وأصبحت 2001-2000 الدراسي

.2003-2002 الدراسي

یلتحقون لا الأساسي التعلیم شھادة في الناجحین ربع
بالتعلیم الثانوي

إلى العدد  لھذا الإحصائیة المعطیات تشیر
عدد ربع یشكّل ما أي وتلمیذة، تلمیذاً (45363) أنّ
العام في الإعدادیة الشھادة على الحاصلین الناجحین 
الثانوي بالتعلیم یلتحقوا لم ,2003-2002 الدراسي
عن ناھیك ھذا الإناث،  من منھم (%58,43) وأنّ
إلى وبالنسبة بھ. التحقوا ممن لاحقاً المتسربین أعداد
فإن المھني الثانوي الأول بالصف الالتحاق فجوات
المھني للتعلیم والخارجیة الداخلیة الكفاءتین تدني
التحاق عدم إلى  تؤدي القبول سیاسات مع  متضافرةً
التعلیم شھادة في علاماتھم لھم تتح ممن لم كبیرةٍ نسبةٍ
وھذا التسرب سوى الالتحاق بالتعلیم المھني. الأساسي
المھنیة الصناعیة  الثانویة نظام إلغاء إلى مادفع  ھو
أما الدراسي 2001-2000 العام السنتین) منذ (نظام
یوضحھا بیاناتھ فإن 2004-2003 الدراسي العام في

رقم(6-2). الجدول

الواردة للأرقام  التحلیل عملیة وتساعدنا
عدد إجمالي بأن نستخلص أن المذكور الجدول في
ھو المھني الصف الأول الثانوي في المسجلین الطلاب
ھذا طالباً مقبولاً في أصل (79737) من (46897)
یعني مما الأساسي، التعلیم بشھادة الناجحین الصف من
لم یقوموا طالباً (32858) قدره مباشراً ھناك فاقداً أن
والخطورة الارتفاع بالغ  رقم وھو أساساًً،  بالتسجیل 
الطلاب عدد إجمالي  من (%41,2 ) نسبتھ  تشكل
الذي المبكر التسرب نسب عن  فضلاً ھنا المقبولین،
بعد التسجیل الالتحاق أو بعدم الجزئي الدوام في یتمثل



الإطار (7-2)

بالتعلیم العالي متدنیة معدلات التحاقٍ

كلٍ في متمركزتین جامعتین من الجامعات عدد ازداد
جامعاتٍ أربع إلى 1970 العام في وحلب دمشق من
خلال الجامعیة وارتفع عدد الكلیات ،2003 العام في
وعدد كلیةً، (26) إلى كلیةً (19) من الفترة تلك
إلى (36761) من العالي بالتعلیم الملتحقین الطلاب
فتقدر 2003 العام إلى بالنسبة أما طالباً. (155137)
العمریة الفئة الأفراد في عدد أنّ الرسمیة الإحصاءات
التعلیم مرحلة (مایقابل سنةً  23 نھایة إلى 18 من
فرداً,  (2,023,345) بلغ  قد  ,2003 للعام العالي) 
ویبلغ إناثاً. و(967,705) ذكراً (1,055,640) منھم

(جامعات كافةً بأشكالھ العالي  بالتعلیم  الملتحقین عدد
ومعاھد افتراضي وتعلیم مفتوح, وتعلیم موازي وتعلیم
الدراسي العام في العمریة الفئة ھذه من ومتوسطة) علیا
منھم وطالبةً, طالباً (352,436) 2003-2002
نسبة وتبلغ أنثى. و(164790) ذكراً (187646)
أنواعھ مختلف على الجامعي بالتعلیم الإجمالیة الالتحاق
ونسبة للسكان, العمریة الفئة مجموع (17,4%)من
وعلى .(%17) والإناث (%17,8) الذكور التحاق
النسبة بالنسبة ھذه على طرأ الذي الارتفاع من الرغم
والبالغ و2003 1970 العامین بین متوسطھا إلى
إلى مثیلاتھا بالنسبة متدنیةً مازالت فإنھا  ،(%12,5)
في و%40 العالم، العالم (20% في بلدان بعض في
والشرق العربیة البلدان  في  و%25 المتقدمة،  الدول

الأوسط).

                                                            
التقریر فریق

2003-2002 الدراسي للعام والخاص) (العام العالي بالتعلیم الملتحقین الطلبة أعداد (7-2) الجدول
المئویة ونسبھم والجنس النوع حسب

النسبةإنـاثالنسبةذكورالنسبةالمجموعالنوع
رسمیة %214032جامعات 60,7311462853,6%9940446% ,4
متوسطة %4399249,02%4575450,98%8974625,46معاھد
%2095745%2561455%4657113,21تعلیم مفتوح

افتراضیة %13519%58081%7150,002جامعة
خاصة %30222%13720,004107078جامعات

%16479046,75%18764653,25%352436100المجموع

من الرغم  على
التعلیم  مجانیة

فإن  الثانوي
الإلتحاق معدلات

مازالت  بھ
ومازالت  ضعیفة،
% في حدود 32

الفاقد  نسبة
الصف  في

الثانوي الأول
إلى تصل  المھني

45.9%

3839

لم مسجلاً طالباً  (3809) إلى یصل  والذي الرسمي
عدد فإن وبالتالي رسب.وبالإجمالي  تسرب أو یلتحق
عدم أو أصلاً التسجیل فعلیاً عبر عدم  الملتحقین غیر 
طالباً،  36667 إلى التسجیل بعد والتسرب الالتحاق 

.(%45,9) نسبتھ ما أي

في الأسرة لصحة المیداني المسح ویعزیز
العینات دراسة ضوء في السوریة العربیة الجمھوریة
الالتحاق معدلات نسبة أن في تتلخص مقاربةً أرقاماً 
تلك وفق لتبلغ بحدةٍ تتدھور الثانوي بالتعلیم الصافیة
مقابل الریف في 27,7) فقط (%32) الخلاصات
مقابل للذكور و%34,1 الحضر، في %38,3
على أنھ إلى ذلك من ونخرج للإناث). %31،4
الثانوي التعلیم  فرص وفّرت قد الدولة أنّ من  الرغم
فإنّ مجانیاً, وجعلتھ الأساسي, التعلیم  في ناجحٍ لكل
من العمریة الفئة إلى بالنسبة بھ الالتحاق معدلات
إلى بالنسبة الإقلاق وشدیدة جداً ضعیفةً لاتزال السكان,

في سوریة. البشریة طموحات التنمیة

الالتحاق بالتعلیم العالي: معدّلات

مستمر تدھور

التعلیم في ملحوظٍ تطورٍ حصول الملاحظ من
ومجانیتھ الاستیعاب سیاسة  الدولة تبني  بتأثیر العالي
أن التعلیمیة  السیاسات حاولت إذ ،1972 العام منذ 
ھنا ومن  للأطر، التنمیة لعملیة الماسة الحاجة تلبي
بھدف بناء الجامعات، التوسع المضطرد في على قامت
في الكمیین والاستیعاب التوسع معدلات أعلى تحقیق

.(7-2) الإطار العالي. التعلیم

أعداد  الأرقام  بلغة  (7-2) الجدول  یبیّن
والخاص) للعام (العام العالي بالتعلیم الطلبة الملتحقین
والجنس ونسبھم النوع حسب الدراسي 2003-2002
یشكل العام العالي أنّ التعلیم منھ, یتضح حیث المئویة،
والإناث الذكور أعداد مجموع من (%86) نسبة
النسبة ھذه عام, وتتوزع بوجھ بالتعلیم العالي الملتحقین
عالي و25,46% تعلیم جامعي (60,73% تعلیم إلى



ومتوسطة) علیا ومعاھد العالي الرسمي (جامعات من التعلیم الأولى بالسنة والإناث الذكور من الالتحاق معدل الجدول (8-2)
2003-2002 الدراسي للعام

2003 - 2002 مســـــــــــتجد الناجحون
العامة الثانویة الشھادة في % الالتحاق معدل

عالي تعلیم ذكور إناث مجموع ذكور إناث مجموع ذكور% إناث% مجموع%

رسمیة جامعات 21490 21302 42792
54816 59985 114801

39,2% 35,5% 37,2%

متوسطة معاھد 25061 23684 48745 45,7% 39,4% 42,5%

العام المجموع 46551 44986 91537 54816 59985 114801 85% 75% 79,7%

 أقل من نصف
في  الناجحین
الثانویة  الشھادة
یلتحقون  العامة
العالي بالتعلیم

3839

والافتراضي المفتوح التعلیم  یشغل  بینما متوسط)،
.(%13,5 نسبة(

الدراسي للعام العالي بالتعلیم الالتحاق معدّل أما
الشھادة الثانویة في الناجحین أعداد 2002-2003 من
2002 والبالغ العام والأدبي) في دورة العلمي (بفرعیھا
,(%79,7) بلغ فقد وطالبة طالباً 114801 عددھم
,(%75) الإناث ونسبة (%85) الذكور نسبة وبلغت
أي والطالبات الطلاب من مایقارب (%20,3) وبقي
الرسمي, العالي التعلیم خارج وطالبةً طالباً (23264)
طالباً وطالبة لیصل إلى (33201) العدد زاد ھذا وقد
بیانات حسب 2004-2003 الدراسي العام في
الناجحین الطلاب إحصاء بعدد العالي ( التعلیم وزارة
والأعداد 2003 لدورة العامة  الثانویة  الشھادة في
للعام المتوسطة والمعاھد الجامعات في قبولھا المقترح

(8-2) رقم الجدول ویبین الدراسي2004-2003).
الأولى بالسنة والإناث  الذكور من الالتحاق معدل 
علیا ومعاھد (جامعات الرسمي العالي التعلیم من

الدراسي2003-2002. للعام ومتوسطة)

وغیر تفصیلیةً أكثر لبیاناتٍ أخرى  تحلیلاً إن
عدد 2003 عن للعام العالي التعلیم وزارة منشورةٍ في
في التفاؤلیة واقعیة مدى من تقلل الفعلیین الملتحقین
التحلیل ھذا یظھر حیث الذكر، الآنفة معدلات الالتحاق
الثانویة العامة الشھادة خریجي من نسبة الملتحقین أن
أقل فیلتحق الكمي، المستوى على مستمرٍ تدھورٍ في ھي
بالتعلیم العامة الثانویة الشھادة في الناجحین نصف من
بالجامعات الملتحقین نسبة انخفضت حیث العالي،
عام (%66.5) من الثانوي التعلیم في الناجحین من
ارتفاع بسبب 2002 العام في (%49.6 إلى( 1992
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(5-2) Å Å Å Å Å  2003-2002 الدراسي للعام بالتعلیم العالي (العام والخاص) الملتحقین الطلبة أعداد

(6-2) Å Å Å Å Å  



(8-2) الإطار

المتوسطة بالمعاھد تباینات الالتحاق

المعاھد طلاب فإن نسبة ذلك التحلیل ضوء نتائج وفي
ازدادت العالي التعلیم طلاب  مجموع من المتوسطة
)عام %22.9 إلى( 1992 عام (%14.6 من(
من الجامعات طلاب نسبة انخفضت بینما 2002
عام (% 83.3) من العالي التعلیم طلاب مجموع
إلى ذلك  ویعود الجامعي. (%72.9 إلى(  1992
ارتفاع إلى إضافةً  المتوسطة المعاھد بعدد  التوسع

الجامعي. القبول معدلات

حسب المتوسطة  المعاھد طلاب تركیبة أن صحیح
احتیاجات لتغیر نتیجةً نسبیاً تغیرت قد الاختصاص
المتوسط المعھد طلاب نسبة ارتفعت حیث العمل سوق

عام (%32) إلى عام 1992 من(%21) التجاري

(%2) من للكمبیوتر المتوسط المعھد 2002 وطلاب
نسبة بلغت بینما ،2002 عام (%8) إلى 1992 عام
(18%) عام الإداریة للأعمال المتوسط المعھد طلاب
الملتحقین عدد في انخفاضاً  ھناك  أن غیر ،2002
حیث والزراعي الطبي المتوسط الجامعي بالتعلیم
من الطبي المتوسط المعھد طلاب نسبة انخفضت
2002 وطلاب (7%) عام 1992 إلى (14%) عام
إلى 1992 عام (%12) الزراعي من المتوسط المعھد

.2002 عام (%6)

المعاھد فاقد
المتوسطة
82% من

المسجلین عدد
تعلیم فأي ،

متوسط تقني
أعددناه لطلابنا

وأسواقنا؟!

 سیاسات القبول
العالي التعلیم  في

إلى تؤدي لا
 تكافؤ الفرص

و الریف طلبة  بین
الحضر

4041

النسبة ھذه ارتفعت بینما بالجامعات، معدلات الالتحاق
إلى 1992 عام (%17.2) من المتوسطة المعاھد في
في الاستمرار ھو ذلك وسبب 2002 عام (%19.3)
أن قسماً علماً جدیدةٍ، متوسطةٍ معاھد التوسع بإحداث
والجامعات المعاھد في المسجلین الطلاب ھؤلاء من
طالب وثیقة للحصول على أو لحفظ حقھم فقط یسجلون
امتحانات شھادة لإعادة العلم، أو خدمة تأجیل أجل من
قبلھم، من المطلوب بالفرع للالتحاق العامة الثانویة

والفاقد. الھدر أشكال من وھو

المعاھد في  فعلیاً الدراسة متابعة نسبة  لكن
الالتحاق، نسبة من منھا ھي أقل والتخرج المتوسطة
التسرب بسبب عامٍ، بعد عاماً مستمرٍ تراجعٍ في وھي
كانت الالتحاق، بحیث وشكلیة المتابعة، عن والعزوف
وانخفضت إلى( ،1992 العام )في تساوي (%21,6
3,8% )(ملف بفارق( أي 2003 العام 17,8%) في
.(2004 الدولة، تخطیط ھیئة في العالي التعلیم وزارة
المسجلین عدد من 2004 أن الفاقد العام بیانات وتظھر

العالي التعلیم وزارة إلى التابعة المتوسطة المعاھد في
إلى( المعاھد ھذه في مجموع یصل فھو للغایة، مرعب
تعلیمٍ فأي  المسجلین،  أو  الملتحقین  عدد  )من  %82
ظل وأسواقنا في لطلابنا أعددناه متوسطٍ تقنيٍ جامعيٍ
لكننا المعاھد إلى الوصول لھم نتیح ونحن الفاقد؟! ذلك

نزیفھم؟ معدلات فتشتد تمكینیةً لانوفر بیئةً

التعلیم إلى فرص الوصول عدالة منظور وفي
التطور، في المتكافئین غیر والریف الحضر بین العالي
أجور دفع على قدرةً أكثر الحضر أبناء من الأغنیاء فإن
إلى المتقدمین لأبنائھم الخصوصیة  التدریس  ساعات
أعلى معدلاتٍ على الثانویة، والحصول الشھادة امتحان
ومن المركزي، والقبول الامتحانات سیاسات مع تنسجم
الریف بین النسبیة التعلیم  نوعیة في  التباین فإن ھنا
یحصل التي الامتحانیة، النتائج على ینعكس والحضر
العامة، الثانویة الشھادة امتحان في الطالب علیھا
التعلیم في التسجیل فرصة  مدى  في ینعكس ما وھو
فرصة على حال نجاحھ في العالي، لیحصل الجامعي
من تكدیسیاً مخزناً القبول سیاسات جعلتھا التي المعھد

في ومخرجاتٍ وكفاءةً مكانةً المنخفضة الثانیة الدرجة
معدلات النجاح في فجوةً فنجد العالي. التعلیم مستویات
الثانویة الشھادة  امتحانات في والحضر الریف  بین
النتائج الفرق في (9-2) الجدول ذلك كما یبین العامة،
متقاربان وریفھا، علماً أنھا بین مدینة دمشق الامتحانیة
والحضر الریف بین الفجوات ضیق مستوى على نسبیاً

الأخرى. المحافظات في غیرھما إلى بالقیاس

التعلیم الجامعي- مرحلة في سیاسات القبول إن
إلى مسؤولة ملیاً- الثاني الجزء في عندھا وسنتوقف

(8-2) الشكل

على 1992 العام من المتوسطة المعاھد طلاب نسبة انخفاض
2004 العام
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أبناء حققھا التي الامتحانیة النتائج في الفرق :(9-2) الجدول
2000 الدراسي العام “الریف” في دمشق “المدینة” وریف دمشق محافظتي

المحافظة

بمجموع الناجحون
240 – 220

بمجموع الناجحون
119 - 87

بمجموع الناجحون
سكان87 - 240 نسبة

إلى المحافظة
السكان مجموع العدد

إلى نسبتھم
الناجحین مجموع
% المحافظة في

العدد
إلى نسبتھم

الناجحین مجموع
% المحافظة في

العدد
إلى نسبتھم

الناجحین مجموع
% الدولة في

%6762575920.49887209.8دمشق
دمشق %137527473272613.0ریف

العالي. التعلیم وزارة دمشق منشورات ،(2002) العلمي والبحث العالي التعلیم الاستراتیجیة لتطویر الاتجاھات المصدر:

2004-2003 الوطني، المستوى على مستوى الفقر، بناء على التعلیمي التحصیل :(10-2) الجدول

ویكتبأمي تعلیمیقرأ
ابتدائي

تعلیم
إعدادي

تعلیم
الأفرادتعلیم جامعيتعلیم متوسطثانوي عدد

الأفراد: أ-
18.3112.1050.8611.445.111.460.7214377الفقراء

الفقراء 13.759.6145.4014.259.114.243.94110148غیر
14.289.9045.7613.928.653.923.57124525الإجمالي

الأسرة: رب ب-
26.4012.2644.188.453.902.861.9519753الفقراء

الفقراء 15.179.4042.3411.617.725.927.83153577غیر
16.459.7342.5511.257.295.577.16173330الإجمالي

.(2005) السوریة العربیة الجمھوریة في الأسرة دخل ونفقات المصدر: مسح

عالیة  نسبة
الملتحقین  من
العلمیة  بالكلیات
من  ینحدرون
میسورة  أسرٍ
الحال

 عدم التوازن بین
في القبول  نسب
الأقسام العلمیة
لصالح والأدبیة
الأخیرة
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الفرص مبدأ تكافؤ على طرأ الذي عن التشوه كبیرٍ حدٍ
إلى والدخول التعلیمي التحصیل متابعة في للجمیع،
المدینة فأبناء المتوسطة. المعاھد إلى أو الجامعة
أبناء أكثر من من سیاسات القبول والأغنیاء یستفیدون
في معظم معدلات القبول رفع وجاء والفقراء، الریف
الأخیرة لیضیف الآونة في الجامعیة الدراسیة الفروع
والتحیز لصالح التعلیم في التباین ھذا في عاملاً جدیداً
أبنائھم إلحاق بإمكانھم الذین والأغنیاء الحضر أبناء
المقاعد من  %10 لھ (خصص الموازي بالتعلیم 
شيءٍ كل في  الطلاب بین یساوي الذي المخصصة)

الرسوم. في ماعدا

على الأغنیاء أكثر قدرةً أبناء یكون آخر بكلامٍ
في یعني ما وھو  الجامعة، في القبول علامات  شراء
نسبةً أن الجامعي للتعلیم السائدة القیمیة المعاییر إطار
الطب مثل الجامعیة  الكلیات طلاب أعداد من كبیرةً
والمدنیة.. الالكترونیة والھندسة والصیدلة والأسنان
دون الفقراء. من الأغنیاء أبناء من نصیب ستكون إلخ
الجامعات الحكومیة، في السنوي رسم التسجیل أن كما
ذلك وغیر والدفاتر والمراجع الدراسیة الكتب وتكالیف
أن ذلك إلى أضف الجامعیة، المرحلة في أكبر تصبح
غیر أخرى مناطق الدراسة من یأتون إلى الذین الطلاب
أولیاء أمورھم یحملون الجامعة، فیھا توجد المدینة التي
ویضاف ذلك، وغیر والغذاء والانتقال السكن  أجور
إلى( المدینة الجامعیة في المبیت ارتفاع كلفة ذلك إلى

المتوسط في یعادل ما سنویاً، وھو سوریة لیرة (4500
السوق. شھرین في لمدة غرفةٍ واحدةٍ أجر

الیوم، الدخل  مستوى انخفاض ضوء  وفي
فإن الأساسیة، من الاحتیاجات مؤشر الحرمان وارتفاع
والاستمرار بالدراسة معدل الالتحاق على ینعكس ذلك
لم حیث التعلیمیة، المراحل  كل في  التخرج وبالتالي
الفقراء بین  جامعيٍ تعلیمٍ على الحاصلین نسبة  تصل
الفقراء إلى وبالنسبة السكان. إجمالي )من %1) إلى
الفقر مستوى على بناءً الجامعي التعلیمي التحصیل فإن
یصل یبینھ الجدول (10-2) المستوى الوطني كما على
على حصلوا  (5,11) نسبة  أصل  من  (0,72) إلى

الثانویة. الشھادة

خلاصة
سیاق في التربویة  الاستراتیجیة قامت لقد
تحقیق على المركزیة، الاجتماعیة الرعائیة سیاساتھا
وتلبیة الممكن، الكمي الأفقي التوسع معدلات أوسع
التعلیم دیموقراطیة مبادئ ضوء في احتیاجاتھا،
لھم وظائف وتأمین  للخریجین،  الكامل  والاستیعاب 
في حقیقیةً ثورةً ذاتھ حد في ذلك حقق ولقد الدولة. في
على قائمةً إمكانیةً التعلیم فرص إلى الوصول جعل
والعمومیة، ولیس على والمجانیة أساس الحق والواجب



الإطار (9-2)                     

التمیز للجمیع

المتمثل للھدف تكرس قد العشرون القرن كان إذا

مطلب عن بذلك معبراً للجمیع”، “التعلم شعار في

ھدف في یظھر الجدید فإن القرن التعلیم”، “دیموقراطیة

عاكساً الجدید”، التعلیمي “التمیز شعار في یتمثل جدیدٍ

ولضرورة الھائل العلمي للتقدم الاستجابة مطلب بھذا

جدید. إنساني عالم في تعمیمھ

                        د.طیب تیزیني

سوري ومفكر أكادیمي

لدینا الخلاصة:
 سیاسة وطنیة
لتوفیر  واضحة
للجمیع  التعلیم
عال  واستثمار

عال إھدار  یقابلھ
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من كبیرٍ قدرٍ وضمان والمكانة، الثروة فوارق أساس
الانتفاع معظم ھذا كان وإن بھا الانتفاع الوظیفي فرص
تأمین و تحقق الاستیعاب أن تستطع لكنھا لم دواوینیاً،.
التعلیم، إلى الجمیع فرص وصول لعدالة تمكینیةٍ بیئةٍ
وصول عدالة منظور في نستخلص  أن یمكننا حیث

التعلیم مایلي: الجمیع إلى

بالتعلیم التحاق وعدم تسرباً الھدر نسبة
نسبة وھي ،(%28-%25) بین تراوحت الأساسي
تبرز الثقافي،والتي  التخلف أسباب إلى تعود كبیرة 
النظرة أشكال  و مظاھر  في تبرز ما  أكثر مظاھرھا 
تتعلق التي الاجتماعي، و النوع أساس على التمییزیة
التعلیم من وتسربھن الإناث  بوضعیة أساسيٍ بشكلٍ
من أكثر إلى الأمیة بینھن نسبة مما یؤدي إلى ارتفاع
الفقر سوریا، وكذلك في الأمیین عدد من إجمالي %26
والحضر، الریف مابین  التعلیمیة الخدمات  وفجوات
العیوب مقدمتھا وفي المختلفة التعلیمیة النظام وعیوب

. المؤسسیة

المھني، الثانوي  بالتعلیم الالتحاق عدم نسبة
في وظلت ،2003-2002 للعام بلغت(45،6)
كانت حیث 2005-2004 العام في معدلھا حدود
بالتعلیم الالتحاق عدم نسبة كانت بینما  ،(%45,9)
،(%58,4 بینھم( الإناث نسبة الثانوي العام(%25)،
واضحة تعلیمیةٍ سیاسةٍ غیاب إلى الأرقام وتشیر ھذه
فرص عدالة مستوى  ورفع النسب، ھذه  خفض في
التباینات ترسیخ  إلى إضافةً التعلیم، إلى  الوصول
والتعلیم العام الثانوي التعلیم بین المعیاریة القیمیة

المھني. الثانوي

وصلت العالي التعلیم معاھد  في الفاقد نسبة
أھداف یحبط ومفجع مریع رقم وھو ،(%82) إلى
الوصول أن إلى ویشیر  سوریة، في الوطنیة  لتنمیة
مقنعةٍ، مخرجاتٍ ذات فرصةً لیس المتوسط التعلیم إلى
لیست مھملٍ، تعلیمٍ في الطلاب من عد لأكبر رمیاً بل
ومھنھ العمل، حاجات سوق متكاملة مع مخرجات لھ
الدرجة بھذه الجاري التقاني التجدید بحكم المستحدثة

تلك. أو

بشكلٍ ھدفت التي السیاسات كل من الرغم على
الجمیع، إلى فرص وصول التعلیم توفیر إلى مركزيٍ
أھدافھا تحقیق عن قاصرةً ظلت السیاسات ھذه فإن
دیموقراطیة فظلت  الكمي، التوسع مجال  في حتى
فأكثر أكثر ضةً ومعرِّ منتقصةً، والاستیعاب التعلیم
تستمع لا التي الصماء وطرقھا القبول سیاسات بحكم
التلامیذ من الألوف عشرات العلامات معدل إلى سوى
إلى وصولاً التعلیم، متابعة خارج البقاء إلى والطلاب
دون التخلي من بذلك الحكومیة من الالتزامات التخفیف
ھو ما وضعت مواربةٍ طرقٍ عبر وذلك مبدئیاً، عنھا

الجماعیة، وھي السوري المجتمع مكتسبات في مسلم بھ
تساؤلٍ، مكان والاستیعاب التعلیم مكتسبات دیموقراطیة
مما كان أضیق بكثیرٍ الفرصة إلى ھذه فغدا الوصول
الجمیع حق وصول  یعد فیھ لم من قبل، وبشكلٍ  علیھ

مضموناً ومصاناً بالفعل.

وتنویعھا التعلیمیة العملیة بنوعیة الاھتمام إن
المالیة، أنظمتھا وتنویع فیھا، المستثمرة الجھات وتعدد
فرص وتوفیر العدالة، حساب على یكون ألا یجب 
مبدأ الربط مابین إطار في التعلیم الجمیع إلى وصول
صعبة معادلة وھي للجمیع. والتمیز للجمیع التعلیم
من لكن السوري، النظام التعلیمي ھیكلة إعادة تتطلب
لرأسمالنا بنائنا في عناصرھا من الكثیر تحقیق الممكن
التعلیمي النظام أساس أن دوماً نذكر أن فعلینا البشري.
للموارد الأمثل التوظیف  بین  الترابط  على  دوماً یقوم
لتحقیق والمعقلن الرشید استثمارھا  وحسن المتاحة،
الفرص، توزیع في العدالة وبین الكفاءة، معدلات أعلى
ینقلنا ما وھو للجمیع،  التمیز  للجمیع:  التعلیم  وتحقیق
ومحاولة وتحلیلھ، للتعلیم النوعي الواقع تشخیص إلى

التي یثیرھا. الأسئلة عن الإجابة
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التعلیمیة السیاسات أن من الرغم على أنھ وبجلاء، السابق المحور معالجات أوضحت
للجمیع، التعلیم مبدأ تحقیق بھدف ضخمٍ، تعلیميٍ نظامٍ ء

ببنا الكمي التوسع مستوى على قامت جزءٍقد یتعلق كثیرةٍ بنیویةٍ وعیوبٍ قصورٍ من مناحیھ من الكثیر في یعاني مایزال النظام ھذا ن
التعلیمفإ نوعیة مستوى التي تؤثرفي والإنتاجیة الوظیفیة وقدراتھ المؤسسیة بطبیعتھ منھا كبیرٍ

التعلیمیة. للعملیة الداخلیة الكفاءة وفي وجودتھ،

تولي مع طرداً الأخیرة الآونة في  تعطي أخذت قد  التربویة السیاسات أن  ومع 
لإصلاح أولویةً التربیة وزارة قیادة مسؤولیة ومجربین مرموقین تقنیین تربویین اختصاصیین
ومحاولةً لإصلاحھ، التربوي، النظام النقص في وعیاً بجوانب یمثل ما وھو الكفاءة الداخلیة،
الإصلاح سیاسات على الخطى، وتقوم من أھمیتھا بطیئة الرغم مازالت على السیاسات ھذه فإن
وتقتصر التكامل، نقص من التعلیمیة،وتعاني العملیة من متفرقةً جوانب تستھدف التي الجزئي

أو الخارجیة. بالكفاءة واضحةٍ عنایةٍ دون الداخلیة الكفاءة إصلاح محاولة على حالاتھا خیر في
المال رأس في للاستثمار أفضل مردودٍ لتحقیق والانتفاع الإعداد بین التوتر إزالة بتعبیرٍ آخر

البشري.

یقوم عالیاً داخلیةٍ توفر إعداداً نوعیاً بكفاءةٍ نظامٍ تعلیميٍ أفضل یتمیز إلى الوصول إن
على التعرف أولى  كخطوةٍ یتطلب المخرجات، أفضل  لتحقیق المتاحة الموارد استثمار  على
السیاسات وتوجیھ وتشخیصھا، القائم السوري التربوي النظام في والضعف القصور جوانب
المال لرأس الداخلي التعلیمي الإعداد كفاءة مستوى على السلبیة آثارھا من والحد لتجاوزھا
أساسیین: جانبین تركیزھا في یمكن بینھا، ومترابطةٍ فیما متعددةٍ مایرتبط بجوانب وھو البشري.

وتفاعلاتھا. العملیة التعلیمیة ممارسات أو وجانب العملیات المدخلات جانب

التعلیمیة المراحل في القبول بسیاسات أساسیةٍ بدرجةٍ مدرسیاً المدخلات ترتبط
مدرسٍ ومعلمٍ)، لكل والتلامیذ الطلاب وبمعدل التأطیر (عدد فیة،

الص وبكثافة الشعبة المختلفة،
كنسبةٍ محسوبةً المعلمین ورواتب التعلیمیة،  المرحلة بحسب  الواحد الطالب على والإنفاق

بالعملیة الكفاءة  ترتبط ما  بقدر والرسوب)، (التسرب الھدر للفرد، ومعدل المحلي الناتج  من
التدریس وتقنیاتھ وطرق والمعلم بشكلٍ أساسيٍ عوامل: المناھج فیھا تتفاعل التي التعلیمیة ذاتھا
معینة كالعلوم مواد في التحصیل مستوى وبقیاسات والامتحانات، التقویم ونظم الصفي، والتفاعل
والمعلوماتیة والمخبریة المكتبیة القاعات مستوى على المدرسي البناء ووظائف والریاضیات،
الأھلیة المشاركة المجتمعیة وكذلك اللاصفیة.. إلخ، الأنشطة إلى بالنسبة الأغراض والمتعددة
أن یجب كلھ ذلك غیر أن التربویة. فعالیات العملیة العام في المجتمعي والمحلیة والنسق والعائلیة

التحلیل. في النظم نھج مقاربات ضوء في وبالتالي التعلیمي، النظام مفھوم ضمن یعالج

 النھوض
التعلیم  بنوعیة
رھان  سیكون
في  المستقبل

مؤسساتنا  تطویر
التربویة

ممارسات  تقویم
التعلیمیة  العملیة
یجیب وتفاعلاتھا

سؤال  على
النوعیة


الداخلیة الكفاءة تقویم
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سیاسات القبول
الإطار(2 في الواردة التحلیلات توضح
وتختلف مركزیة ونظمھا القبول سیاسات أن (10 –
على الجامعة في وتقوم لأخرى، من مرحلة معاییرھا
الطلاب، رغبات مراعاة  على ولیس المفاضلة  نظام
محكومة الطلاب فرغبات المقابلة، نظم من خلال أو
علاماتھم، درجات المركزي علیھم وفق الطلب بحدود
المعماریة الھندسة كلیات على القبول مسابقات وتقتصر
الجمیلة. الموسیقیة والفنون الریاضیة والتربیة والتربیة
الالتحاق بمعدل تامٍ بشكلٍ تتحكم القبول سیاسات إن
العلمیة والفروع (الرقیقة) الإنسانیة العلوم بفروع
على والتطبیقیة البحتة العلوم أو الجامعیة (الدقیقة)
إلى التابعة المتوسطة المعاھد وكذلك الكلیات، مستوى
من ملموسة درجات وتشوبھا العالي، التعلیم وزارة

بعض الكلیات. استیعاب مدى تقدیر العشوائیة في

مجملٍ تاریخيٍ  استقراءٍ  خلال  من ویلاحظ
تقلیل إلى تتجھ أخذت قد ونظمھا  القبول سیاسات أن
العلمیة، الفروع في المفاضلة نظام عبر المقبولین نسبة
ما وھو المتوسطة، والمعاھد الإنسانیة الفروع لصالح
الاختصاص حسب الجامعات طلاب تركیبة في  یؤثر
یعنیھ بما الإنسانیة، العلوم في المفرط لصالح التضخم
سوق على احتیاجات تعتمد التركیبة لا ھذه أن ذلك من

.(9 – 2 وشكل 11 -2 العمل (جدول

المقبولین نسبة
٪ الإنسانیة العلوم في

المقبولین نسبة
العلوم الھندسیة٪ في

المقبولین نسبة
٪ الطبیعیة العلوم في

الدراسي العام
1995/1996

الدراسي العام
1998/1999

الدراسي العام
1999/2000

الشكل(9-2)
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الإطار (10-2)
القبول سیاسات نظم

الأول الصف من  سوریة في الأساسي التعلیم  مرحلة تمتد 
وإلزامیة. مجانیة المرحلة وھذه التاسع. الصف حتى الابتدائي
نحو الطلاب توجھ یتحدد المرحلة ھذه امتحانات وبنتیجة
سیدرسونھا. التي والاختصاصات اللاحقة التعلیمیة المراحل
اختصاصات على الأساسي التعلیم مرحلة الطلاب بعد ویوزع
تحددھا كما  درجاتھم، لمجموع وفقاً  والمھني العام التعلیم 
نشیر أن  یمكن و  القبول، سیاسات ضوء التربیة في وزارة 
العام في قامت قد  التربویة  السیاسات  أن  إلى  الصدد بھذا
التعلیم مرحلة أنھوا ممن (%60) بتوجیھ 2005 -2004
العام الثانوي التعلیم إلى نسبیاً عالیةٍ بعلاماتٍ الأساسي
أن بعد إلى التعلیم المھني، الآخرین منھم وتوجیھ الـ(%40)
1989-1988 العام منذ وصلت قد السابقة السیاسات كانت
الإعدادیة الشھادة خریجي من  (%70) توجیھ درجة إلى
والتقني والمھني التعلیم إلى حالیاً) الأساسي التعلیم (شھادة
بالنسبة المھني التعلیم اسم تحت الآن فروعھ اختصرت الذي
إلى بالنسبة التقني التعلیم اسم وتحت الثانویة، المرحلة إلى

السنتین). (نظام المتوسطة المعاھد
علاماتٍ نظام أساس العام على التعلیم الثانوي في القبول یتم
البشریة التنمیة ولكن بشكلٍ ضعیفٍ فجوات نسبیاً یراعي محدد
المھني التعلیم فروع القبول في بینما یتم والحضر، الریف بین
دون من لكن سنویاً، درجة علاماتٍ محددةٍ ضمن بالمفاضلة
المھني في التعلیم القید انحصار إلى أدى مقابلاتٍ، مما إجراء
المھني التعلیم نظام وكان  العلامات. من المتدنیة بالدرجات
والتعلیم المھني التعلیم بین الدراسي العام قبل یمیز والفني
إلى تدنیاً الأكثر المعدلات توجیھ یتم كان حیث والتقني، الفني
یحصل سنتین لا فیھ الدراسة تستغرق والذي التعلیم المھني،
زیادة أدى إلى مما فنیةٍ، ثانویةٍ شھادةٍ على نھایتھا الخریج في
إلغائھ. لاحقاً إلى وأدى التعلیمي، الفرع ھذا من بحدةٍ التسرب
الفنیة. الثانویة الشھادة على خریجھ فیحصل الفني التعلیم أما
الطلاب یتقدم الثانویة المرحلة  سنواتٍ في ثلاث دراسة بعد
ضوء وفي الثانویة. الشھادة على للحصول عامٍ امتحانٍ إلى
یوزعون الشھادة ھذه في علیھا یحصلون التي العلامات
والمعاھد الجامعات في المتعددة الاختصاصات على
في الطالب عامةٍ ترمي مفاضلةٍ وفق ویجري ذلك المتوسطة.
القبول فرنسا نظام في مثلاً یتم بینما یرغبھا لا اختصاصاتٍ
نظام ویخصّص بالتنافس الشدید. التي تتمیز المسابقة بأسلوب
في التدریسیة لأبناء الھیئة المقاعد من عدداً الجامعي القبول
للطلبة المقاعد من عدداً یخصص أنھ كما السوریة، الجامعات
على والحاصلین المتوسطة المعاھد خریجي من المتفوقین
اتحاد منظمة في بالفروع المھنیة، وللنشطاء الثانویة الشھادة

الشھداء. وأبناء الثورة، شبیبة

الاختصاصات الطلاب على توزع :(11-2) الجدول
2000-1995 الفترة خلال سوریة الجامعیة في
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نسبةً أن أعلاه الأرقام  تحلیل من ویتضح
في المقبولین )من %58-%56) مابین تتراوح
أدت وقد الإنسانیة. كلیات العلوم إلى ذھبت الجامعة قد
عدد انخفاض إلى الأسكوا بیانات وفق القبول سیاسات
بواقع والعلوم  الھندسة مجاليْ في الإجمالي الطلاب
وحدھا، 1999-1990 أعوام بین طالبٍ آلاف) 5)
مثلاً العلوم كلیة في المقبولین نسبة انخفضت حیث

2002 )عام %8) إلى 1992 )عام %10) من
أواسط في الحجم حیث تمتلك من كانت سوریة أن مع
في والھندسة العلوم خریجي من عددٍ أكبر الثمانینیات

العربیة. المنطقة

الثانویة الشھادة في الناجحین إلى بالنسبة أما
-%30) مابین نسبة قبول فیتم سابقاً) (الفنیة المھنیة
والقدرة المفاضلة نظام وفق الناجحین من (%40
قبول كان بینما المتوسطة، المعاھد في الاستیعاب على
الجامعة مقصوراً على في الفنیة حامل الشھادة الثانویة
الفني التعلیم فروع من فرعٍ كل في فقط الأول المتفوق
ھذه وارتفعت  مختصة،  جامعیة كلیات لھ  توجد الذي 
من أكبر قدرٍ بتحقیق المطالبات كثرة نتیجة النسبة
إلى الأوائل، ثم من (%2) إلى المجال ھذا في العدالة
بدءاً ذلك قابل ولكن .(%3) إلى الآن لتتراجع (%5)
في نسبي إصلاح  2003-2002 الدراسي العام من 
حالیاً) ( المھني الفني التعلیم حاملي شھادة قبول معدل

في التقنیة الھندسة إحداث كلیة خلال في الجامعة من
الكلیة ھذه أخذت حیث وتشرین، حلب جامعتي من كلٍ
التعلیم في الأوائل المتفوقین من (%50) تستوعب

والتقني. المھني

في المجاني  الحكومي التعلیم جانب إلى 
برامجھ وفق  المفتوح التعلیم یسھم الجامعیة المرحلة 
الطلاب من الجامعي لعددٍ التعلیم الرغبة في تحقیق في
أو الثانویة الشھادة في المنخفضة العلامات ذوي من 
أكثر منذ الثانویة  الشھادة  على حصلوا  قد كانوا  ممن
التعلیم الموازي یسھم كما سنويٍ. قسطٍ سنةٍ، مقابل من
في الجامعیة الدراسة في الطلاب رغبات تحقیق في 
أن العامة المفاضلة بنتیجة یستطیعوا لم التي الفروع
وذلك مقابل المجانیة، الحكومیة الجامعات یسجلوا في
الطلاب یدرس الموازي التعلیم وفي أیضاً. ماليٍ قسطٍ

الآخرین. الطلاب جانب إلى الحكومیة الجامعات في

إحداث تم المفتوح  التعلیم إلى وبالإضافة 
المفتوح التعلیم ویعتبر السوریة. الافتراضیة الجامعة 
على سوریة وأنواعھ في التعلیم نوعیة جدیدةً في تجربةً
(الإطار یبین والتي علیھ، الملاحظات كثرة من الرغم
السوریة، الافتراضیة الجامعة فلسفة أھمھا.أما (11-2
التعلم عن مفاھیم في استیعاب الرائدة التجارب وھي من
أھداف جملة  على فتقوم الحداثة مابعد في عصر بعد

(12 – 2) الإطار یوضحھا
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الإطار (11-2)  
تطبیقھ من سنواتٍ أربع بعد المفتوح التعلیم نظام إبراھیم: حامد د.

مابین تجمع بعد، عن للتعلم فلسفةً جدیدةً تاریخ 2001/7/29 بالمرسوم 383 تم اعتماده الذي المفتوح التعلیم نظام یعدّ

وأعضاء الدارسین بین الدوریة أثناء اللقاءات العملي خلال التطبیق من بالمعلم الاستعانة وبین التعلیم القائمة على ذاتیة الفكرة

التعلیم طریقة (25%) من مانسبتھ على فعلیاً یقوم فإنھ التعلم عن بعد، نماذج أحد المفتوح التعلیم أن التعلیمیة. ومع الھیئة

بمتابعة تحصیلھم العلمي، الفرص أمام الراغبین من مزیداً المفتوح التعلیم لقد أتاح نظام لوجھٍ. المباشر، والحضور وجھاً

الثانویة، الشھادة في والمعدل القبول النظامي، كشروط التعلیم یفرضھا التي  الشروط من الكثیر وتجاوزه مرونتھ نتیجة

الھائلة، الأعداد بسبب مصادرة سلفاً، أولاً: والطالب الأستاذ مابین التفاعلیة المرونة ھذه أن المؤسف من ولكن ذلك. وماشابھ

ولیس بالألوف الطلاب یتوافد یتوقع أن كان بأنھ یستطیع الزعم أحدٍ المفتوح، فمامن التعلیم الانتساب إلى على الشدید والإقبال

أن ذلك من وأكثر ووسائل. وكوادر أمكنةٍ من العملیة تحتاجھ مما الدنیا بالحدود المراكز تجھیز عدم بسبب وثانیاً، بالمئات،

استطعنا أننا ھبْ والجواب: المتقدمة؟ البلدان في االله خلق كبقیة تكنولوجیا المعلوماتیة لاتستخدمون لماذا سؤالاً: یسأل البعض

تعاون الآخر إلى بحاجةٍ نحن أم وحدنا نحن فھل حواجز الزمان والمكان، تلغي التي الحدیثة الالكترونیة الوسائل كل تأمین

الذي نرتبط بھ؟
بجامعة دمشق المفتوح التعلیم مدیر مركز
 2005 أبریل نیسان/ تشرین،24 جریدة



التعلیم ماقبل الجامعي

والدلالة بین التعمیة التأطیر: الرقم معدلات

التعلیم ماقبل مرحلة في التأطیر معدلات تمثل
الصفیة، الشعبة (كثافة  الأساسیین بوجھیھا الجامعي 
الطلاب/ التلامیذ) إلى المعلمین المدرسین/ عدد ونسبة
الكفاءة مكونات قیاس في الكمیة المؤشرات أبرز إحدى
لا المؤشرات ھذه أن غیر تعلیميٍ. نظامٍِ لأي الداخلیة
عن مجردٍ ومنعزلٍ بشكلٍ إلیھا النظر تم إن  لھا قیمة
الأخرى. التعلیمي النظام مكونات مابین التفاعل آلیات

تعلیمیةٍ مرحلة أو معینٍ، تعلیميٍ نظامٍ تحقیق یعني فلا
بالضرورة المعدلات تلك في العالمي للمعیار منھ معینةٍ
نظام العملیة ھذه أن ذلك التعلیمیة، العملیة جودة
ما ینطبق وھو منعزلة. عناصر مجرد متكامل ولیست
التعلیمي النظام في  المعدلات ھذه دلالة على تماماً

السوري.

التخطیط مدیریة بیانات ضوء في یمكن إذ
كثافة متوسط تحدید التربیة وزارة في والإحصاء
المستوى على الأساسي التعلیم مرحلة في  الصف
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الإطار (12-2)                
السوریة؟ الافتراضیة الجامعة ھي ما

سنة 2002. ولقد سبتمبر شھر الثاني من في رسميٍ باحتفالٍ السوریة الافتراضیة الجامعة الأسد بشار الرئیس السید افتتح
وزارة من بقرارٍ الأوسط، الشرق في الافتراضي التعلیم اعتماد إلى السباقة كانت التي السوریة، الجامعة الافتراضیة تأسست
المتوفرة المھنیة القطاعات كافة یشمل بلدھم، في لطلابنا، عالميٍ مستوى من تعلیمٍ توفیر بھدف السوریة، العالي التعلیم

حالیاً.
الرسالة

بالاحتیاجات لتفي استراتیجیة نوعھا، خطة من الأولى العربیة التعلیمیة المؤسسة وھي السوریة الافتراضیة الجامعة وضعت
صلبةٍ. ولبناء أساساتٍ مستقبلیةٍ المباشرة،

الزمالة
الرسمي الاعتراف إلى استناداً وأسترالیا وكندا وأوروبا الأمیركیة المتحدة الولایات من معروفة عالمیة اختیار جامعات تم لقد
الافتراضیة للجامعة شریكة تصبح لكي لدیھا الاختصاصات توفر  وإلى  الجامعات، تلك بھا تتمتّع التي الحسنة والسمعة

السوریة.
الشھادات إلى إضافة طلابھا، طالب من لأي توفرھا التي الخدمات مختلف إلى المحتوى، بالإضافة الجامعات ھذه وستزوّد

عالمیاً. بھا المعترف
والإداري والثقافي الأكادیمي المستوى على  بالدعم محلیاً طلابھا تزوّد السوریة الافتراضیة الجامعة إن ذلك، إلى أضف
والخدمات، المھني والتخطیط التعلیمیة، والاستشارة، المناھج وتوفیر الأكادیمي والتدریس الإرشاد یتضمن الذي والتقني،

وغیرھا. بالإنترنت والاتصال التقني، المستوى على والمساعدة الرسوم، وتسدید الانتساب لدى المقدم الدعم إلى بالإضافة
العالي السوریة. التعلیم وزارة قبل من بشكلٍ كاملٍ معتمدةً شھادةً أخرى السوریة الافتراضیة الجامعة تمنح كما

السوریة الافتراضیة الجامعة شھادات
وعربیة سوریة جامعات مع بالتعاون وإدارتھا كاملة، برامج بتصمیم تقوم أن السوریة الافتراضیة الجامعة على یترتب
تعلیم وسیتم قلیلة. بتكالیف إنما الشریكة، الجامعات توفرھا التي الشھادات مثل مثلھا دولیة، معاییر تتبع لھا، شریكة وعالمیة

باللغة العربیة. ھذه البرامج معظم
التعلیم وزارة قبل كامل من بشكل معتمدة السوریة، الافتراضیة الجامعة من شھادة دراستھم، على نھایة في الطلاب سیحصل

السوریة. العالي
الرؤیة

جمیع وفي المنطقة في العرب للطلاب العالمیة، للمعاییر العالي، وفقاً التعلیم توفیر إلى السوریة الافتراضیة الجامعة تھدف
التقنیة. التطورات أحدث إلى تستند متكاملة تعلیمیة بیئة وضمن إقامتھم، مكان من العالم أنحاء

ولقد معینةٍ. أقساطٍ الجامعي، مقابل التعلیم في دورھا تمارس بأن الدراسیة الفروع من في عددٍ الخاصة للجامعات سمح كما
وسنتطرق جدیدةٍ. أخرى جامعاتٍ أربع إحداث على في العام 2005 الموافقة تمت بینما جامعاتٍ، أربع إلى عددھا وصل

الخاص. بالتعلیم المتعلقة الفقرات في إلیھا

شبكة الانترنت على السوریة الجامعة الافتراضیة موقع من



إلى التلامیذ عدد  ومتوسط تلمیذاً)، بـ(27  الوطني
كثافة إلى وبالنسبة معلماً). تلمیذاً/ بـ(19 المعلمین
مدارس في منھا مدارس الحضر أعلى في فإنھا الصف
تلمیذاً)، بین (24-34 تتراوح عشرة نقاط بمقدار الریف
في المحافظات كافة الحضر في مدارس بینما تترواح
والسویداء تلمیذاً)، 26) القنیطرة محافظات (ماعدا
38-30) بین ما تلمیذاً) 28) وطرطوس تلمیذاً)، 27)

تلمیذاً).

المؤشرات لھذه المجردة القراءة تعني
معدل أن (3 رقم الملحق انظر (للتفاصیل الإحصائیة
العالمي المعیار جداً من الریف قریبٌ في الصف كثافة
وھو (25 المعدل لھذا الیونیسكو منظمة الذي وضعتھ
أریاف بعض إن بل الأساسي، التعلیم مرحلة في تلمیذاً)
تلمیذاً) 16) اللاذقیة  ریف  مثل المحافظات بعض
تلمیذاً) وطرطوس تلمیذاً) والرقة (18 والحسكة (17
أفضل. بھوامش تتمتع تلمیذاً) 18) وحلب تلمیذاً) 19)

(9-2) الشكل یبینھ ما وھو

مدارس في الصف كثافة استیفاء مسألة إن
الارتقاء على حكماً  تعني لا  العالمي للمعدل الریف
یأخذ أن یجب الصف كثافة فتحدید التعلیم، بنوعیة
الشُعب بین ما سبیل المثال التمییز على الاعتبار بعین
یدرس حیث الفعلیة الصفیة والشعب النظریة الصفیة
الوحید المعلم مدارس  في واحدةٍ صفیةٍ  غرفةٍ في
حوالي بینھا مدرسة، من المجمعة (3600 والصفوف
یشكل من التلامیذ مجموعة في حلب) 1500 مدرسة
المؤشرات تنظر بینما واحدةً،  فعلیةً  شعبةً مجموعھم
كشعبةٍ فیھا تعلیميٍ مستوىً كل إلى المجردة الإحصائیة
التي النمطیة المدارس في  ھو  ما خلاف على نظریةٍ

آن واحد. في ونظریةً فعلیةً فیھا تعتبر الشعبة

مدارس الفعلیة في الصف كثافة ذلك أن ویعني
توحي لما خلافاً مكتظةٌ  سوریة في الأساسي  التعلیم 
مع الاكتظاظ ھذا  ویتنافى الإحصائیة، البیانات بھ
التعلیم مفھوم علیھ التعلیمي-التعلمي الذي یقوم المفھوم
المؤشر مستوى على ملامستھ یمكن وھو ما الأساسي.
مرحلة في التلامیذ إلى المعلمین بنسبة الآخر المتعلق

التعلیم الأساسي.

الإطار (13-2)
وتدني الجودة عالمي معدل مفارقة بین

مسح ضوء في الفقر  مؤشر مع  العلاقة إلى بالنسبة 
في الصفیة الكثافة فإن السوري، الأسروي الإنفاق
الشرقي الشمالي الإقلیم في محافظات  الحضر مراكز
39) حلب في أعلاھا وبلغ العالمي، المعدل عن مرتفعة
بلغت كما في دیر الزور (34 تلمیذاً)، وأدناھا تلمیذاً)
محافظات الإقلیم مجموعة حضر مستوى الكثافة على
الزور، دیر الرقة،  إدلب، حلب، (ریف فقراً  الأشد
زیادة یعادل بما أي تلمیذاً)، 38) حوالي الحسكة)
مستوى على نجد لكننا العالمي. المعدل عن النصف
ریف ھي في نسبة كثافةٍ أعلى تلك المحافظات أن ریف
الحسكة (17 ریف ھي في تلمیذاً)، وأدناھا إدلب (26
ھذه ریف مجموع  مستوى  على المعدل بینما  تلمیذاً) 
تلمیذاً)، 22) ھو سوریة في فقراً الأكثر المحافظات 
العالمي (25 تلمیذاً) المعیار بین ھو وسط كمیاً بما أي
جداً قریب ھو وبما تلمیذاً)، 20) المالیزي والمعیار
المدرسیة الخارطة في الصفیة للكثافة الأدنى الحد من
تعلیمنا أن  في تكمن مفارقتنا فإن ذلك ومع السوریة. 
نستثمر لم وأننا الكثافة، القلیلة الشعب في الجودة متدني

جودتھ. وتحسن التعلیم، كفاءة رفع في المعطى ھذا

الإطار (14-2)
الفعلیة والشعبة النظریة الشعبة بین الأرقام: خداع

القراءة عن یختلف المیدانیة الصفیة الكثافة واقع إن
بین سوریة في فرقاً أن ھناك في الأفقیة، الإحصائیة 
الصفیة الشعب وبین النظریة الصفیة الشعب معدل
ومدارس المجمعة المدارس ناحیة من وذلك الفعلیة،
طبقاً لأرقام یبدو التي البادیة، ومدارس المعلم الوحید
3600 حوالي إلى  تصل أنھا  التربیة  وزیر  معاوني
ریف في مدرسةً 1500 حوالي بینھا من مدرسة،
التربوي الإحصاء دائرة أرقام وفق حلب محافظة
المجمعة والصفوف الوحید المعلم مدارس ففي فیھا.
التلامیذ من مجموعة واحدةٍ  صفیةٍ  غرفة في یدرس
كل إلى مجموعھم شعبةً فعلیةً واحدةً بینما ینظر یشكل
في الشعبة تعد بینما نظریة، كشعبة فیھا تعلیميٍ مستوى
ویعني واحدٍ. آنٍ في ونظریةً فعلیةً النمطیة المدارس
وأن واقعیاً، یختلف الصفیة  الكثافة  معدل أن ذلك
ھو النمطیة  بالمدارس سوریاً  یسمى  فیما المعدل ھذا 
ما وھو المطلقة، الإحصائیة التوزیعات من فعلیاً أكبر
المدارس في للشعب الفعلیة الكثافة أن الاستنتاج یحتمل
المجمعة ومدارس المدارس مؤقتاً أسقطنا ما النمطیة إذا
العالمي، المعیار وفق مكتظة كثافة ھي الوحید المعلم

الإجمالیة. تظھره الأرقام لما خلافاً

على الرغم من
توافق نسبة

مع معلم/تلمیذ
المعاییر الدولیة

أن نوعیة إلا
التعلیمي المردود

متدنیةً تبقى
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الكثافة الصفیة
ریفحضر الصفیة الكثافة الصفیةالكثافة

المتوسط

(9-2) الشكل
الكثافة یبین
في الصفیة

والحضر الریف
والمتوسط
جمیع في

المحافظات
السوریة
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الأساسي في التعلیم التلامیذ المعلمین/ نسبة

متفائلةً مؤشراتٍ الإحصائیة البیانات تعطي
مدارس في التلامیذ إلى المعلمین نسبة متوسط  عن
لكل (معلم المتوسط ھذا یبلغ حیث الأساسي، التعلیم
الریف) في تلمیذاً 18 لكل (معلم بینھم من تلمیذاً) 19
انظر (للتفاصیل الحضر). في تلمیذاً 21 لكل و(معلم
ھذه متوسط  (10-2) الشكل ویبین .(4 رقم  الملحق
أن غیر وحضراً ریفاً المحافظات مستوى على النسب

(الإطار 15-2) واقعي غیر النسب ھذه متوسط

الصفیة الشعبة كثافة

الثانوي التعلیم في طالب مدرس/ ومتوسط

الشعب بین الإحصائي التمییز عدم كان إذا
الفعلیة لمعدلات ه النسبة موَّ النظریة قد الفعلیة والشعب

التمویھ ھذا فإن الأساسي،  التعلیم  مرحلة في التأطیر 
في التأطیر  بمعدلات المتعلقة البیانات في واردٍ غیر
في الصف كثافة مستوى فیصل الثانوي، التعلیم مرحلة
طالباً) على المستوى الوطني التعلیم الثانوي إلى (34
غیر الریف)، في طالباً و(32 الحضر) في طالباً 35)
الملحق انظر  (للتفصیل المتوسطات  ھذه جمیع  أن
الذي للیونیسكو العالمي المعیار دون ما ھي (5 رقم
الشكل (11-2) ویبین طالباً). بـ(20 تلك الكثافة حدد
مستوى على الصفیة الشعبة كثافة متوسط تباینات
الرغم على أنھ إلى وحضراً) ویشیر (ریفاً المحافظات
في المقیدین الطلاب عدد التراجع الكبیر بمعدلات من
المرحلة تلك في صفوفنا الثانوي،فإن التعلیم مرحلة
التعلیمیة- للعملیة تتیح ولا بالطلاب مكتظةً مازالت
ممارس أن ماھو المطلوب إذ أن تتحقق بالشكل التعلمیة
الذي والمحاضرة والملخص الإملاء أسلوب  لایتعدى
لصالح العملیة تلك في الذاتي التعلمي الجانب یھدر
لمفاھیم نقیضاً ویمثل على طول الخط التلقین، طریقة

الحدیثة. المدرسة

المطلقة الإحصائیة المؤشرات تعطي وبینما
الثانویة المرحلة في مدرس/طالب بنسبة المتعلقة
وفق النسبة ھذه بنموذجیة  توحي مختلفةً  معطیاتٍ
التخطیط مدیریة  تحددھا والتي العالمیة، المعاییر 
عشرة لكل واحدٍ بمدرسٍ التربیة وزارة في والإحصاء
في تبقى فھي .(6 رقم ملحق انظر (للتفاصیل طلاب
المندبین المدرسین من ھناك نظریةً، لأن نسبةً الواقع
وظائف إلى أو  إداریة مھام إلى التربیة وزارة  داخل
الشعبة في  الفعلي بالتدریس مباشرة علاقة لھا لیس
والنقابیة الحزبیة والمؤسسات الوزارات إلى أو الصفیة
النسبة. حساب في یدخلون الذین  الأخرى والتمثیلیة
الكمیة لعدد بالكفایة أخیراً لیست العبرة أن فضلاً عن

تأھیلھم. نوعیة في بل المدرسین

التأشیریة التباینات (12-2) الشكل ویبین

الإطار (15-2)
متوسط على الورق

انحرافھ ویتمثل  واقعي، غیر النسبة ھذه متوسط  إن
في یعملون لا  الذین المعلمین من كثرةً ھناك أن في 
إداریة أعمال إلى مندبون  ھم بل  الصفیة، الشعبة
الفرعیة الدائرة وشعب أقسام في (موظفون تربویة
سر أمناء مدیر، ومعاونو مدیرون محافظة، كل في
إلى أعمال أو معلوماتیة). وقاعات ومخابر ومكتبات،
أعمال إلى أو وطلائعیة،  وشبیییة ونقابیة حزبیة 
وفي الأساسي التعلیم مدراس في (الموجھون توجیھیة
ودوائرھا التربیة وزارة  تسد حیث إلخ،  الثانویات)..
بندب الموظفین إلى حاجتھا المحافظات في الفرعیة
خاصةٍ مسابقاتٍ إجراء من بدلاً  والمدرسین المعلمین
عن یختلف الفعلي  المتوسط فإن وبالتالي بالموظفین 

الإحصائي المطلق. المتوسط

الإرتقاء أردنا إذا
العملیة  بنوعیة
علینا  التعلیمیة
 أن نبتعد عن
وأن  التلقین
علاقةً ننشئ
جدیدةً  تفاعلیةً
المعلم  بین
والمتعلم

العملیة إصلاح
وتعزیز  التعلیمیة
الداخلیة  الكفاءة
غیر كلیة  عملیة
للتجزئة قابلة

والمنھج  المعلم
التدریس  وطرق
 تقنیاتھا
 ووسائلھا
الصیفي  والتفاعل
الامتحانات ونظم
 والبناء المدرسي
 عناصر عملیة
الإصلاح

المعلمین نسبة
المتوسط للتلامیذ

المعلمین نسبة
ریف للتلامیذ

المعلمین نسبة
حضر للتلامیذ
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الأساسيالشكل(10-2) التعلیم إلى تلمیذ في معلم نسبة یبین
المتوسط) الحضر- (الریف-

الصفیة الكثافة
المتوسط

الصفیة الكثافة
ریف

الكثافة الصفیة
حضر
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المحافظاتالشكل(11-2) الثانوي حسب التعلیم الصفیة في الكثافة
2003 (ریف-حضر) لعام
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المحافظات، مستوى  على طالب مدرس/  لنسبة
على أدناھا بلغ حیث  الحضري، الریفي/  والتوزع
(مدرس واحد نسبة الثانویة في الریف مستوى المدارس
بلغ بینما حلب، محافظة ریف في طلاب) لكل خمسة
18 طالباً). (مدرس/ الحسكة محافظة في ریف أعلاھا
بلغت فقد الحضر في الثانویة المدارس مستوى على أما
(مدرس/ القنیطرة محافظة حضر في لھا نسبةٍ أدنى
درعا محافظة حضر في بلغ أعلاھا بینما طلاب)، 8

طالباً). 19 (مدرس/

التأطیر معدلات بأن التأكید یمكن باختصار 
بعضھا تطابق فرض على حتى المطلقة، الإحصائیة
على شیئاً دالاً تعنِ لم الدولیة المعاییر الظاھر مع في
تكفي فلا التعلیم الثانوي، في الكفاءة الداخلیة واقع جودة
بطبیعة یتعلق الأمر لأن مدرسیات عناصر الكفاءة، فیھ
الذي العام التعلیمي النظام في العناصر تلك اشتغال
كانت وإذا مفرد. على نحوٍ واحدٍ منھا بكل ولیس یحملھا
عند التفصیلي التوقف استدعت قد التحلیل ضرورات
فعالیة إطار في وضع ذلك فإنھ لابد من عنصرٍ، كل

ككل. النظام

إلى (الملقّن) التقلیدي الدور من التعلیمیة العملیة
(المیسّر) الجدید الدور

فھنالك النوعیة النقلة ھذه مثل تحقیق أجل من
لمناقشة تمھیداً إدراجھا من لابد التي المقومات بعض

اللاحق: التقریر

التعلیمیة  للعملیة التقلیدي المفھوم ارتبط  
في التلقین یختزلھا الذي التمدرس مفھوم بالتركیز على
البنكي، بالتعلیم مایعرف في أو المعلومات وتخزین
غایاتھا في  مسبقاً منمطةٍ أھدافٍ وجود یعني  مما
بینما والمتعلم.  المعلم مابین العلاقات وفي وطرقھا
على أكد وكما العملیة،  لتلك الحدیث المفھوم  یرتبط
والتعلم التعلم بمفھوم  التقریر من الأول  الفصل ذلك
للتعلیم، التقلیدي التمدرسي یتجاوز المفھوم الذي الذاتي
النقدیة، التفكیر طرق وتنمیة المعرفة، باكتساب ویرتبط

المحدودة البدائل ومن المسبقة، الیقینیات من والتحرر
إلى الخطي الأحادي ومن التفكیر إلى البدائل المتعددة،
-60 ،2001 المعطي، (عبد المنظومي المعقد التفكیر

.(61

للنظام جذریةً بناءٍ إعادة ذلك ویفترض
الداخلیة الإعدادیة  كفاءتھ تعزیز في تصب التعلیمي،
والمنھج المعلم مقدمتھا وفي المستویات، مختلف على
الصفي والتفاعل ووسائلھ وتقنیاتھ التدریس وطرق
النظام إن المدرسي. والبناء الامتحانات وإصلاح نظام
تألیف بل ھذه العناصر بین مجرد جمعٍ لیس التعلیمي
وتكاملھا. بعض مع بعضھا لتفاعل بینھا،وحصیلة فیما

على نفسھا التعلیمیة العملیة بناء إعادة عملیة إن
تتطلب الحیاة، مدى والتعلم الذاتي التعلم مفھوم أساس
دوره إلى للمعلم كملقنٍ التقلیدي من الدور جذریاً تحولاً
التلامیذ عقل تحریر على یقوم مسھّلٍ أو كمیّسرٍ الجدید
بناء ومن ثم والتلقین، والحفظ الاستظھار أمراض من
المتعلم مھارات للتفكیر الحر، وتطویر المنھجیة الأسس
التحلیل والتركیب بمھارات وتزویده الإدراكیة والعقلیة،
الذاتي، والاكتشاف  والافتراض  والتفسیر والتفكیك
الواقع وفي للظواھر. النقدیة المشاھدة مھارات وتكوین
ودخلھ وتأھیلھ المعلم خبرة إعطاء من سوریة في لابد
خلافاً التعلیم، جودة مدخلات مقدمة خاصةً، في أولویةً
الخامس والسادس الموقع في لھ الدولي وضعھ البنك لما
،2001 الحمید، التعلیم(عبد جودة أولویات من والثامن
التغییر في والأساسي الموضوعي لأنھ الحلیف ،(194
التعلمیة، التعلیمیة- للعملیة منفذٍ مجرد ولیس التربوي،

ولیس ضده. معھ دوماً نعمل ویجب أن

في ینعكس وأن یتم، أن التحول لھذا یمكن لا
من الداخلیة وكفاءتھ  نوعیتھ وتحسین التعلیم  جودة
المھنیة لعنصر مركزیةً أولویةً السیاسات إعطاء دون
بناءً المعلم تأھیل جودة  یتضمن الذي  الاحترافیة، أو
معرفتھ إلى یؤدي بما التعلیم، مھنة باختیار رغبتھ على
نشطةٍ الدرس بطریقةٍ وتسییر بمادتھ المدرسیة، الدقیقة
تمكینھ وبالتالي متقبلٍ، مجرد لا فاعلاً المتعلم تجعل
الأسبوعیة) (الحصص الدراسي المنھاج توزیع من
خلال من أي لاغیره، تلامیذه خصائص على بناءً 
والعمریة، الذھنیة المتعلمین إمكانیات تراعي عملیةٍ
نشأ التي الاجتماعیة الفضاءات  الاعتبار  بعین وتأخذ
الجید المستمر الأساسي والتكوین المتعلمون، ضمنھا 
طیلة مساره والنظري العملي مابین یجمع للمعلم والذي
ذلك ویفترض المعلم. بكفایة  الارتفاع  أي  المھني،
أھم بوصفھ للمعلم متقدماً واحترافیاً مھنیاً إعداداً كلھ
تشتمل التعلیمیة-التعلمیة، للعملیة میسرٍ منفذٍ عنصرٍ
التدریس، طرائق في والعملي النظري تدریبھ على

بناء الأسس
للتفكیر  المنھجیة

وتطویر  الحر
المتعلم  مھارات

الإداریة والعقلیة

الطالب  تزوید
 بمھارات التحلیل

 والتركیب
والتغیر  والتفكیك

والافتراض
والاكتشاف

 الذاتي وتكوین
 مھارات

النقدیة  المشاھدة
للظواھر

المھنیة  عنصر
في  والحرفیة

أساس  التدریس
جودة  لتحسین

التعلیم

المدرسین نسبة
المتوسط للطلاب

المدرسین نسبة
ریف للطلاب

المدرسین نسبة
حضر للطلاب
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التعلیم وتقنیات الإیضاح لوسائل الأمثل والاستخدام
المساعدة. الأخرى

المعلم أھلیة
التأھیل مؤشرات وفق للمعلمین التعلیمیة الخلفیة

التي والملموسة الكبیرة الجھود من الرغم على
التأھیل، مجال في السوریة التربویة السیاسات بذلتھا
التعلیمي الجھاز فإن الماضیین، العامین في سیما ولا
أخطرھا یتصل شدیدةٍ  ضعفٍ نقاط یعاني من مایزال
مستوى أو  احترافیتھ أو المعلم مھنیة بقضیة وأھمھا 

تأھیلھ.

للعملیة الجدید  المفھوم ضوء في  ویمكن
في التعلیم لمھنة الإعداد بأن نسلم أن التعلیمیة-التعلمیة
فروعھا مختلف على والثانویة الأساسیة مراحلھ جمیع
الجامعي، المستوى على أصلاً مبنیاً یكون أن یجب
على للحكم معیاریاً الصدد نظاماً بھذا التقریر ویستخدم
نصف مؤھل/ قیاس (مؤشرات المعلمین أھلیة مدى
الإجازة مؤشر إلى بالاستناد مؤھل،  غیر مؤھل/
والخبرة التربوي، الدبلوم أو والدراسات الجامعیة،
الاحترافیة أو المھنیة أركان  تمثل  التي المعلوماتیة
بینما المواصفات، من یتمتع بتلك ھو فالمؤھل المؤھلة،
أما دون أخرى، ببعضھا یتمتع من المؤھل ھو نصف

فقط). شھادةً یحمل الذي المعلم فھو المؤھل غیر

العرَضیون المعلمون

ودمقرطة الأساسي التعلیم  تعمیم  سیاسات إن
كم 2 نصف قطرھا كل دائرةٍ في الجمیع إلیھ وصول
وزارة اضطرت تلامیذ، قد عشرة من أكثر یتوفر فیھا
التعلیمیة، الوظائف  في الكبیر النقص سد إلى  التربیة
والمدرسین الوكلاء المعلمین على الاعتماد عبر
الشھادة مستوى  سوى  فیھم یتوفر  لا الذین المكلفین
حملة السنوات إلى بعض في اللجوء تم أن الثانویة، بعد
لسد حالیاً) الأساسي التعلیم (شھادة الإعدادیة الشھادة

المعلمین. عدد في النقص

في كبیرةً نسبةً الوكلاء المعلمون ویشكل
الأماكن وفي الریف في سیما  ولا  التعلیمي،  الجھاز 
خصوصاً. الشرقي السوري الشمال النائیة من الریفیة
2005-2004 الدراسي العام في عددھم وصل وقد
ما ضوء  وفي عرضیاً.  وكیلاً معلماً  (11258) إلى
اجتماعٍ في التربیة  مدراء عرضھ مما استخلاصھ  تم
محافظة أن من العام 2005، خلال  الوزارة مع  لھم
-2004 الدراسي العام  في  تحتاج  مازالت  الحسكة

تحتاج بینما ومدرسٍ، معلمٍ 4500 إلى 2005
ومدرس مساعد صفٍ 4700) معلم إلى( محافظة حلب
اعتماد رتب لا الحصر، إذ المثال سبیل على ومدرس
اختصاصیةً تعلیمیةً وظائف الأساسي التعلیم نظام
الأجنبیة. اللغة  مادة في  سیما ولا  المواد من للعدید
المدرسین عدد  في العجز وصل الإنكلیزیة اللغة ففي
المناقشات ضوء في 2005-2004 الدراسي للعام
الأوائل الاختصاصیین الموجھین بعض مع المیدانیة
في سیصل بینما (1200) مدرساً، إلى المواد لبعض

الإطار (16-2)
التأھیل إعادة مجال في مھمة سیاسات

مجال في مھمةٍ سیاساتٍ باتباع التربیة وزارة شرعت
معلم إعداد  مشروع فطبقت التربوي، التأھیل تطویر 
معلم أصبح التربیة، حیث في یحمل إجازةً الذي الصف
ھذه الكلیات واستقبلت التربیة، كلیات أحد أقسام الصف
الأولى الدفعة الحالي 2005-2004 الدراسي العام في
3500 إیفاد في سیاق خطةٍ تقوم على الخریجین، من
على الاتفاق كما تم التربیة. وزارة وطالبةً لصالح طالباً
المدرسین إعداد ومعاھد المعلمین دور في القبول یتم أن
طریق وزارة عن واللغات) والعلوم (أقسام الریاضیات
على الوزارة تعمل الثاني الوجھ وفي العالي. التعلیم
(من المساعدین والمدرسین المعلمین تأھیل إعادة
المدرسین) إعداد ومعاھد المعلمین دور خریجي
مستوى إلى للوصول عملھم، رأس على القائمین
بمشروع العام ھذا في بدأت حیث الجامعي، الخریج
بتأھیل الشروع فتم للمعلمین، التربوي التأھیل تعمیق
نظام في الصف معلم برنامج طریق عن معلماً 8500
وتمّ العالي، التعلیم مع وزارة بالتعاون المفتوح التعلیم
على للحصول التربوي التأھیل مشروع بتطبیق البدء
من مدرساً 1600 لحوالي التربوي التأھیل دبلوم
الافتراضیة الجامعة مع بالتعاون الشبكي التعلیم خلال
تحضیریة إعدادٍ دورة منھم لكلٍ ستجري التي السوریة
رصد تم وقد شھور. ثلاثة مدتھا التأھیل المعلوماتي في
-2003 العام في سوریة لیرة ملیون 175 قدره اعتمادٍ
رصد 2005-2004 العام موازنة  في وتمّ ،2004
ویغطى ملیون) لیرة سوریة، تأشیريٍ قدره (100 مبلغٍ
ومعلمة، معلم  آلاف) 10) لتأھیل المتبقي الاعتماد
من مختص مدرس آلاف) و(5 مساعد،  ومدرس
دولار ملیون) وقدرھا (6 والمنح الخارجیة المعونات
إلى الواحد المدرس  تأھیل تكلفة حیث تصل أمریكي.

ل.س). 59000)
التربیة وزارة وثائق من

 إعادة تأھیل
التدریبي  الكادر
بین  من
الملحة الأولویات
الكفاءة  لتحسین
وزیادة  الداخلیة
التعلیمي المردود

 غالبیة الكادر
 التدریسي
مرحلتي  في
الأساسي
 والثانوي
علیھا ینطبق لا
التأھیل  معیار
الكامل
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وصل بینما مدرساً، 2200 إلى 2006-2005 العام
الدراسي للعام  الفرنسیة  اللغة مادة في مدرسي  العجز
إلیھم( یضاف )مدرساً 1230) إلى 2005-2004
القادم الدراسي العام في المتوقع العجز تقدیر (1446

..إلخ. 2006-2005

معلم مفھوم  على الجدیدة الوظائف وتقوم 
وظیفة عن تختلف التي والمؤھل المجاز الصف
المعلمین دور نظام التي كان یلبیھا السابقة العام المعلم
یلبي المدرسین إعداد  معاھد نظام كان بینما  السابقة،
المواد مدرسي إلى السابقة الإعدادیة المرحلة  حاجة

المتخصصة.

والمدرسین الوكلاء المعلمین جمیع إن
إطار في تربویاً مؤھلین وغیر عرضیون ھم الوكلاء
الملاحظات تبین كما مدفوعون فھم المؤشرات، تلك
البطالة، من لھم مخرجٍ عن بالبحث المیدانیة والمقابلات
للتثبیت الأیام خدمة أداء غالباًعن الإناث تبحث بینما
مع تنسجم آمنةٍ عملٍ فرصة توفیر بھدف الملاك داخل
وقد والجاریة. المحققة الأساسي التعلیم تأنیث سیاسات
تثبیت سیاسة 1975 العام منذ  التربیة وزارة اتبعت
من وتحویلھم الأصلاء، ملاك داخل المعلمین الوكلاء
أن أساس على محترفین معلمین إلى عرضیین معلمین
عن 500 تقل لا التعلیم في فعلیة خدمة منھم لكلٍ یكون

یوماً.

مازالت التثبیت عملیة  اختبارات  أن غیر
دون والریاضیات، من العربیة اللغة محصورةً بمادتي
الشریحة ھذه یجعل ما وھو خاصٍ، تربويٍ تأھیلٍ أي
والتربویة، العلمیة الكفایات اكتساب عن تربویاً قاصرةً
إلى التعلیم الانتقال من في التربویة الاتجاھات وتمثل
العام وفي العلیا. العقلیة المھارات واستثارة التعلم،
حوالي 2001 العام حتى التربیة وزارة ثبتت 2001
السابقة، المعاییر أساس  على وكیلاً  معلماً 7332
الأكثر الشرقي الشمالي الإقلیم محافظات نصیب كان
من أكثر أي مثبتاً، وكیلاً معلماً 3971 منھم  فقراً
المستوى على المثبتین الوكلاء المعلمین عدد  نصف
سیما ولا الإقلیم، ھذا محافظات في الوطني. فیتضافر
وفي مثبتاً، وكیلاً معلماً (1108) الحسكة محافظة في
مثبتاً، الفقر وكیلاً معلماً (1023) الزور دیر محافظة
یمثل التي جودتھا، وتدني الداخلیة الكفاءة ضعف مع

فیھا. حاسماً عاملاً المعلم أھلیة ضعف

ولا غیر مؤھلین، المثبتین الوكلاء إن المعلمین
والمحاكاة، التكرار سوى التعلیم مھارات من یملكون
النظر وإعادة تأھیلھم، لإعادة  ماسة ضرورة وثمة
في خاصٍ برنامجٍ أساس على تثبیتھم، بمنھاج جذریاً

المفتوح. التعلیم نظام في أو التربیة كلیة

نموذجاً الثانویة المرحلة المدرسون:

على الحصول من التقریر فریق یتمكن لم
التعلیمیة الخلفیة عن سوى نسبیاً مكتملةٍ بیاناتٍ
نستطیع لن ھنا ومن الثانویة، المرحلة في للمدرسین
مسبقاً بأنھم مسلمین المساعدین، المدرسین التوقف عند
مؤھلین، أنصاف للتأھیل الذكر الآنف المعیار وفق
شھادات التربیة حول وزارة بیانات إعادة بناء ویمكن
بعین آخذین التأھیل،  مؤشرات منظور في  المدرسین
فقراً الشرقیة الأكثر الشمالیة حصة المحافظات الاعتبار

یلي: ما (12-2) الجدول ھذا من یتبین

المدرسین إجمالي من (%84,2 نسبة( إن
شھادةً (یحملون علمیاً  مؤھلین  غیر  ھم السوریین
في المؤھلین غیر نسبة تصل بینما فقط)، جامعیةً
ریف (إدلب، فقراً الأكثر والشرقیة الشمالیة المحافظات
الإنفاق الحسكة) وفق مسح الزور، الرقة، دیر  حلب،
ما وھو مدرساً،  (%97,4 إلى( السوري الأسروي 
الناحیة من تأثراً الأكثر ھي أن المحافظات الفقیرة یعني
استناداً الداخلیة، وكفاءتھ  التعلیم  نوعیة  بتدني السلبیة
غیر نسبة تتدنى  بینما  المدرس، تأھیل  مستوى  إلى
مجموع من (62,8) إلى دمشق محافظة في المؤھلین
السیاق مع النسب ھذه وتتسق المحافظة. مدرسي
حسب وتوزعاتھا سوریة، في التعلیمیة للبنیة العام

المحافظات.

إلى تشیر (%15,8) المكمّلة  النسب إن
البیانات توفر بسبب عدم مؤھلین. لكن نصف مدرسین
ذاتیاً قدراتھ  بتأھیل منھم  قام من  نسبة تحدید یمكن  لا
تم من نسبة تقدیر یمكن بینما المعلوماتي، المجال في
2004 العام لغایة الباسل معاھد  في نظامیاً تأھیلھم
من خریجاً وزارة التربیة بـ(4035) بیانات ضوء في
والمدرسین المدرسین من  مدرساً،  (16097) أصل
والكیمیاء والفیزیاء الریاضیات مواد في المساعدین
ونظراً المعلوماتیة. لمادة كمدرسین لتخریجھم
والمدرسین المدرسین نسبة عن بیاناتٍ توفر لعدم
الخریجین أن  افتراض یمكن فإنھ بینھم، المساعدین 
جامعیةً إجازاتٍ یحملون الذین المدرسین من ھم
مجموع من نسبتھم أن تربويٍ، تأھیلٍ دیبلومات أو
وھي المجموع، من ( %25) حوالي ھي المدرسین
مستوى على جیدة  نسبة التربیة وزارة بیانات  وفق
التدریبیة وزارة التربیة سیاسات المرحلیة في الإنجازیة
ورفع المدرس، أھلیة مقومات استكمال في والتأھیلیة،

العناصر. المتكاملة الأھلیة مستواھا باتجاه

الإقلیم محافظات مؤشرات ضوء في أما
التنمیة مؤشرات في تدنیاً الأكثر الشرقي  الشمالي 
المدرس. وأھلیة نوعیة بمستوى للارتفاع البشریة 

 نحو %84
إجمالي  من

في  المدرسین
الثانویة  المرحلة

مستوى  دون
الكامل التأھیل

في واضح  فقر
استخدام  مھارات
بین  المعلوماتیة

المدرسین
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تلك في بالمعلوماتیة  تأھیلھ تم من عدد فمایزال 
مدرساً العام 2004 حوالي (208) حتى  المحافظات
(%4,3) نسبتھ ما أي تأھیلھم، تم الذین مجموع من
بیانات حسب المحافظات تلك في المدرسین مجموع من

بیانات إلى استناداً فتصبح النسبة ھذه أما التربیة، وزارة
المدرسین لمجموع 2004 للعام المجموعة الإحصائیة
النسب تلك  أن علماً ،(%2,6) المحافظات تلك  في
إلى أم  التربیة وزارة بیانات إلى مسندةً كانت سواء 
بحكم الفعلیة، من النسبة ھي أقل الإحصائیة المجموعة

توفر لعدم حلب، لمحافظة الإجمالي الرقم على الاعتماد
في المعتمدة المنطقة وھو فقط، حلب ریف عن بیانات
یبینھ ما وذلك وفق فقراً في سوریة. الأشد الإقلیم مناطق

التالي: الجدول

المعلوماتي التأھیل سیاسات

تقدم واعد

الآن حتى للمدرسین المعلوماتي التأھیل یتم
الأسد باسل  الشھید مراكز خلال من أساسيٍ بشكلٍ

المعلوماتي التمكن التربوي- التأھیل الإجازة- عناصر وفق المدرسین تأھیل (12-2) الجدول

المنطقة

مدرس غیر
مؤھل

یحمل =
شھادة
جامعیة

مدرس نصف مؤھل
إجازةـ مؤھل*:
ـ تربوي تأھیل

معلوماتیة دراساتدبلوم تأھیلماجستیردكتوراه أو

؟951414554562دمشق

راً
فق

شد
الأ

ت
ظا

حاف
؟806231116إدلبالم

؟572001111الحسكة

؟3790000الرقة

؟2362008686حلب

الزور ؟5500088دیر

المحافظات مجموع
فقرا ؟466923116121الأشد

القطر مستوى ؟1355793224992540على

.2005-2004 الدراسي العام عن التربیة لوزارة الداخلیة البیانات من مستخلص المصدر:

بدمشق مقارنة الأشد فقراً المحافظات في الحاسوب على للتدریب الباسل مركز من المتخرجین أعداد یبین (13-2) الجدول

19941995199619971998199920002001200220032004

Å Å Å Å 47610151627717265306
Å 

Å 
Å 

Å 
Å 

 Å
 Å

 Å
 Å

 Å
 Å

 Å
 Å

 Å
 

Å Å Å 557911112132399256
Å Å Å Å 464212162531424342

Å Å Å Å Å  Å Å Å 133315101765676747
Å Å Å Å Å Å 353689135415447
Å Å Å Å Å 3348553135373716
 Å Å Å Å Å Å Å 

Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å Å 16222128515195198226293208

Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å 478993106205206234662687791631

2005-2004 بیانات وزارة التربیة للعام الدراسي من المصدر:

 تجربة إدخال
 المعلوماتیة
المقررات  في
 الدراسیة
 استراتیجیة
 واعدة یتوجب
تعزیزھا
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العام منذ شرعت والتي الحاسوب، على للتدریب
المؤھلین. من دفعةٍ أول بتخریج 1991

-1991 أعوام بین الخریجین أعداد ظلت لقد
عامٍ بین نموھا معدل وظل جداً، متواضعةً 1999
التدریجي النمو معدل إطار في الفترة تلك في وآخر
إلا الملموسة القفزة تتحقق لم ھنا من والاعتیادي.
في المعلوماتیة إدخال سیاسات تعمق مع بالارتباط
من والثاني الأول الصفین في المدرسیة المقررات
السابع الصفین  في تجریبيٍ  وبشكلٍ الثانویة،  المرحلة 
بمعدل الأساسي، التعلیم الثانیة من الحلقة من والثامن

توجھات ونمو أسبوعیاً، وعملیةٍ نظریةٍ حصصٍ ثلاث
شبكةٍ بناء على تقوم معلوماتیةٍ، تربویةٍ استراتیجیةٍ بناء
ذلك بتأثیر ھنا تضاعفت تربویةٍ وطنیةٍ. ومن معلوماتیةٍ
لتبلغ ،2001-2000 العامین بین الخریجین أعداد
ذلك ویعود خریجاً). 791) 2003 العام في الذروة
المھندسین تأھیل في  أولویاتھ المركز  تخصیص إلى
الریاضیات مواد في المساعدین والمدرسین والمدرسین
كاملٍ دراسيٍ عامٍ مدى على والكیمیاء والفیزیاء

المعلوماتیة. لمادة كمدرسین لتخریجھم

الخریجین أرقام لدلالة العمودیة القراءة إن
محافظة أن إلى تشیر المحافظات  مستوى على

المدرسین، من مطلقٍ رقمٍ أكبر خرّجت قد اللاذقیة
على المتخرجین إجمالي من (%11) تعادل وبنسبةٍ
المحافظات أدنى الرقة  كانت  بینما  الوطني،  المستوى
الإجمالي العدد من %4,6 ونسبتھم الخریجین، بأعداد
الإعداد سیاسات أن إلى یشیر  ما وھو للخریجین.
مؤشرات تفاوت الاعتبار بعین  تأخذ لا والتأھیل
تدني المؤشر سیما ولا المحافظات، بین البشریة التنمیة
الأكثر الشرقي الشمالي الإقلیم محافظات في التعلیمي
للخریجین الإجمالي العدد من نصیبھا كان التي فقراً

خریجاً. (208)

2004 دورة ونسبتھم حتى تدریبیة في مراكز الباسل لدورة المدرسین الذین لم یخضعوا (2-14) أعداد الجدول

نسبتھم
المئویة

الذین لم عدد المدرسین
تدریبیة لدورة یخضعوا

مراكز من الخریجین عدد
2004 دورة حتى الباسل

المدارس في المدرسین عدد
الرسمیة والخاصة المحافظة

80.3 1464 357 1821 دمشق

90.4 2303 244 2547 ریف
دمشق

91.9 3580 312 3892 حلب
86.8 2770 421 3191 حمص
88.8 1794 225 2019 حماة
83.2 2343 471 2814 اللاذقیة
62.7 511 303 814 الزور دیر
83.8 1325 255 1580 إدلب
76.8 738 222 960 الحسكة
69.4 413 182 595 الرقة
79 786 208 994 السویداء

76.4 863 266 1129 درعا
88.7 2313 293 2606 طرطوس
78.1 665 186 851 القنیطرة
84.7 21868 3945 25813 المجموع

ص399. ،2004 للعام الإحصائیة المجموعة للإحصاء، المركزي المكتب المصدر:

اعتماد من بد لا
 المعلوماتیة

یتجزء كجزء لا
المنھج  من

التعلیمي

 المعلوماتیة
التعلیم بین  تربط

والتعلم

من المعلم  تمكن
بات  المعلوماتیة

أساسیاً مقوماً
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لتأھیل یخضعو لم الذین للمدرسین المئویة  النسب
2004 دورة حتى معلوماتي
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المعلومات بتكنولوجیا الأھلیة ضعف

مسألةً المعلوماتیة من  المعلم  تمكین یعد لم
مقومات من أساسیاً مقوماً بات بل لمھاراتھ تكمیلیةً
نھضة من الرغم وعلى مھنیتھ. وجودة أھلیتھ
الظاھرة فإن السوري المجتمع  في  المعلوماتي الوعي
من القدیم الجیل أن إلى تشیر ماتزال المرصودة
كثرة فیھم بمن خصوصاً والمدرسین عموماً المعلمین
تكونوا الذین والتربویین الاختصاصیین الموجھین من
مایزال في سوریة، المعلوماتیة ماقبل انتشار مرحلة في
الاھتمام وضعیف المجال، ھذا في الأھلیة ناقص
یتمیز بینما المنھجي، النظامي أو الذاتي التأھیل بأولویة
نما وعیھ الذي المعلمین والمدرسین من الجیل الجدید
والعالمي السوري المعلوماتي الوعي نھضة سیاق في
أن سیما ولا المجال، ھذا في وأبرز أوضح بإدراكٍ 
قد الأخیرة السنوات في تعیینھم تم الذین المدرسین
ذلك یكفي لكن لا المعلوماتیة. مبادئ شیئاً عن درسوا
عملیة في صلب المعلوماتي التمكن من إدماج لابد بل
الفاعلیة، من قدرٍ بأكبر واستخدامھا التعلیم-التعلم،
بالاستقصاء للتلامیذ المعلم توجیھ عملیة مع  ودمجھا

للمعلومات. النشط

تقوم شاملةٍ لاستراتیجیةٍ ماسة ھناك ضرورة
وتوفیر عموماً، والمدرسین المعلمین كافة تأھیل على
التطویر في التأھیل ھذا لاستخدامھم التمكینیة البیئة

في التأھیل ھذا استخدام وفي لكفاءاتھم، المستمر
تصور المعرفة عصر یعد ممكناً في فلم المواد. كافة

معلوماتیاً. جودة تأھیلھ دون من المدرس

محبط یومي استنزاف

المستمر الانخفاض السوري من المعلم یعاني
من تقدیرٍ علیھ كانت ما إلى بالقیاس الاجتماعیة لمكانتھ
ومن الحوافز، ضعف ومن سابقةٍ، عقودٍ في مثاليٍ
تعلیمیةٍ- كفعالیةٍ ولیس منفذةٍ كأداةٍ فعلیاً معھ التعامل
المستویات مختلف على یعاني كما مبدعةٍ، تعلمیةٍ
من والثانوي  الأساسي التعلیم مرحلتي في  سیما ولا
شدید بشكلٍ یؤثر وطاقاتھ، لقدراتھ یوميٍ استنزافٍ
للعقوبات معرض فھو ونوعیتھا، كفاءتھ في السلبیة
المدرسي الكتاب ومحاصر في بوتقة للمكافآت، ولیس
دخلھ یضطر بعد تواضع بحكم وھو الذي یقوم بتعلیمھ.
درسیةً حصةً 21-19 مابین یستغرق الذي دوامھ نھایة
أو مھنتھ الأساسیة، غیر في إضافيٍ إلى عملٍ أسبوعیاً
المجمعة أو الدروس الخصوصیة الفردیة في العمل إلى
على وترغمھا  الذھنیة، العقلیة طاقاتھ تستنزف التي 

طاقتھ الجسدي. تنھك ما التآكل، بقدر

عموماً المنھك  والمدرس  المعلم  لدى  لیس
الدروس ظاھرة وانتقال الرھیبة المعاناة تلك بحكم
وقتٍ أي الأساسي  التعلیم حلقتي إلى الخصوصیة

الإطار (17-2)

تكنولوجیا المعلومات شاش: تملك محمد

المعلومات، تكنولوجیا عھد دخل الذي المجتمع إن
وتكوین تشكیل مھمة الحدیثة المدرسة أمام یضع
فالتغییر جدیدٍ"، سلوكٍ "تعلیم وھو جدیدٍ تربويٍ نظامٍ
العملیة في التغییر یحتّم المعلومات ونوعیة حجم في
أوساط في المقصود للتغییر الأساسي فالعامل التعلیمیة.
لتكنولوجیا الواسع والإدخال التطور ھو المعلومات
التعلیم طرق بأن التسلیم یمكن وھنا الحدیثة. المعلومات
في الأساس تعد العامل جدیدٍ، تعلیم سلوكٍ في ووسائلھ
دور ویصبح حدیثةٍ،  تربویةٍ نظمٍ تشكیل إلى  الطریق
التربویة والتعلیمیة، بینما العملیة أھمیةً في المعلم أكثر
ومستحیلةً ممكنةٍ  غیر جدیدٍ  سلوكٍ  بناء عملیة  تكون
الحدیثة. التربیة لتقنیات المتملك الكفء المدرس بدون

المنھاج قسم في مساعد أستاذ
حلب بجامعة التربیة كلیة في التدریس وطرق

الإطار (18-2)

معلم ھموم وأحزان علاء خلیل: المعلم

حالات وأحبط. ومن الاجتماعیة مكانة المعلم أھدرت لقد
رأیھ یؤخذ ولا یستشار، لا أنھ الیوم التي یعیشھا الإحباط
مجرد وأصبح والمناھج، الدراسیة  الخطط وضع في
یعیشھ الذي الحرمان على إضافةً ھذا ومطیعٍ، منفذٍ
الأخبار ومتابعة مواكبة من محروم فھو مدرستھ، في
والمجلات بالمراجع فقیرة فالمكتبة العلوم، في الحدیثة
بالحلم، أشبھ فھو الأنترنت أما مدارسنا، منھا تخلو التي
فلقد قرأت بمكیالین، والكیل المدارس. بعض إلا اللھم
البلاغات بالتھدید من العشرات یقارب ما عملي خلال
على على الشكر أقرأ أي بلاغٍ یحث لم لكني بالعقوبات،
أن یجب التي الحوافز فأین الأجیال. في تربیة ما یبذلھ
الحدیثة الحضارة أن نعلم أن یكفي العقوبات؟! مع تتكافأ
جعلوا أن بعد طبعاً المعلمین، أكتاف على قامت قد

الوزیر. كراتب المعلم راتب

2005 مارس آذار/ حرة-26 تشرین-صفحة جریدة

الحوافز  ضعف
المدرس  لدى
من  یقلل
لتطویر  دافعیتھ
أو مھنیاً  نفسھ
الكافي  التحضیر
لمادة الدرس
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الأخرى، المعرفة مصادر على وللاطلاع للمطالعة،
مجلة لتصفح حتى أو التعلیم، عملیة في واستثمارھا
"المعلم مجلة أو نقابتھ، تصدرھا التي الأجیال" "بناة
حتى للسؤال أو التربیة، وزارة تصدرھا العربي" التي
عنھما إن وصلتا إلى المدرسة، على الرغم من جودة
معمقة مقارباتٍ على نسبیاً واشتمالھما مقالاتھما
فضلاً المطروحة، التربویة العملیة وقضایا لمشكلات
الأخرى المصادر  على الاطلاع من تمكنھ  عدم عن
التلفزیون یتیحھ ما باستثناء وجدھا، إن متابعتھا أو
الذاتي للتعلم حافز وقت أو لیس لدیھ وبالتالي والرادیو،
بشكلٍ أو بناء نفسھ مھاراتھ في مجال إغناء المستمر،

العامة. مجال الثقافة في مادتھ أو في مستمرٍ

للدرس بالإعداد المسبق ضعف الاھتمام

والمحادثات الملاحظات خلال من القول یمكن
لصالح تمت التي  المیدانیة والخبرات والمتابعات 
عن المدرسین قبل من كبیراً عزوفاً ھناك أن التقریر
اكتراثٍ وعدم تنفیذه، ومراحل للدرس المسبق الإعداد
خلال من ذلك ویبرز ضرورتھ. إلى الداعیة بالأسباب
یترتب الذي التحضیر بدفتر الشیوع الشدید الاستھتار
نماذجھ تتمیز الذي المعلم دلیل إلى اللجوء ضعف علیھ
وفق واحدٍ آنٍ في  والمرونة بالجودة نظریاً  السوریة
مفھوم من والانتقاص التعلیمیة-التعلمیة، مفھوم العملیة
الأعباء لا تبرره والتعلم المستمر، والذي البناء الذاتي

كاھلھ. التي یتحملھا وتثقل الیومیة

بحد للدرس المسبق  الإعداد غیاب ویمثل
أو المھنیة أو التأھیل نقص أعراض من عرضاً ذاتھ
ملقنٍ من المعلم دور الجدید لتحول بالمفھوم الاحترافیة
للنظام البنیویة العیوب من بالتالي وھو میسرٍ. إلى
مستظھرٍ إلى  المدرس یحول فھو السوري، التعلیمي 
فعالیةٍ أیة من دون للدرس بالتكرار والمحاكاة ومرتجلٍ
الحریة من المدرس یحرم  أنھ كما مستمرةٍ،  إبداعیةٍ
المناھج بناء إعادة لھ توجھات أتاحتھا التي الأكادیمیة
أعطتھ والتي الكفایات،  مدخل  أساس على  الدراسیة
خارج من المعرفة مصادر أخرى في إلى اللجوء حق

المدرسي. المنھاج

فئة لدى  وانكشافھا  المشكلة ھذه حدة  تبرز 
الثانویة المرحلة في المساعدین والمدرسین المدرسین
لدى تبرز مما أكثر السابقة الإعدادي التعلیم ومرحلة
دفاتر في متابعتھ المدرس  یعتبر حیث  المعلمین، فئة
من "الانتقاص" من قبیل المرحلة الثانویة في التحضیر
بتعلیمھ. یقوم الذي للمنھاج بتملكھ والتشكیك مكانتھ،
للحل، قابلةٍ غیر الآن حتى المشكلة ھذه ومازالت

الموجھین إلحاح من الرغم على مستمرةً، ومشكلةً
الاطلاع وطلبھم زیاراتھم الصفیة علیھا، في المختصین
كلیاً الثانویات مدراء تخلى بینما التحضیر، دفتر على
المسبق التحضیر فعدم المجال، ھذا في مھامھم عن

الاستثناء. ولیس القاعدة ھو للدرس

مشاھدة فتشكل في مرحلة التعلیم الأساسي أما
التعلیم مدرسة لمدیر یومیاً  واجباً  التحضیر دفاتر
المرھق الإداري الیومي العبء  أن غیر الأساسي،
روتینيٍ عملٍ إلى التحضیر دفاتر على الإشراف یحول
بحكم آليٍ واجبٍ إلى استخدامھا یحول مثلما شكليٍ،
كفاءة تراجع أن ما بقدر وروتینیتھا، المشاھدة یومیة
وانشغالھ التعلیم الأساسي، في مرحلة التربوي الموجھ
الانشغال حساب  على للمدرسة الیومیة بالقضایا 
منھ أكثر "مفتشٍ" إلى وتحولھ التعلیمیة، الفنیة بالقضایا
إلى المسبق الإعداد تحول عدم من یفاقم تربویاً، موجھاً

المعلم. لكفایات مستمرةٍ ذاتیةٍ بناءٍ عملیة

الصفي والتفاعل التدریس طرق
لترجمة التدریس الصورة المباشرة طرق تمثل
في إنسانیةٍ خبراتٍ إلى التربویة والمحتویات الأغراض
تنظیم في الأساسیة وتتمثل وظیفتھا التعلیمیة، المواقف
التعلم، على القدرة تنمیة  إلى یؤدي  بما الموقف ھذه
جھودھم على اعتماداً ممارستھ من المعلمین وتمكین
المدرسیة من المعارف الأساسیة الغایة كانت الذاتیة. إذا
التعلم بآلیات ھي تزوید المتعلم المفھوم، ھذا ضوء في
بالفعل المتعلم  یمكّن  بما الحیاة مدى والتعلم  الذاتي، 
ذلك فإن التعلمیة، التعلیمیة العملیة محور یصبح أن
طرق من التعلم ما یعرف بطرق في یستوجب تحولاً
استراتیجیة إلى أي  التنشیط، طرق القائمة إلى التلقین
تتمیز التي الذاتي،  التعلم آلیات تملك على  التدریب

إنتاجھا. إلى المعرفة استھلاك بالتحول من

قادراً المتعلم یجعل الذي ھو الناجح المعلم إن
على معتمداً بعیدٍ حدٍ تدریجیاً إلى عنھ یستغني أن على
ضرورة تأتي ھنا من التعلم. مواصلة في الذاتیة جھوده
أي المختلفة، ودلالاتھ بأبعاده التلقین أسلوب مع القطع
میّسرٍ. إلى ملقنٍ تحول المدرس من من ذلك یعنیھ بما
القائم الصفي التفاعل أن  إلى یشیر  الحال واقع بینما
المعلم بین التسلطیة التقلیدیة التلقینیة بالعلاقة محكوم
ة عاد باكتساب یستجیب المتعلم تجعل التي والمتعلم
بموضوع یتأثر فلا بالاستظھار)،  الدراسة (أي الصم
باستنساخھ بل وإدراكھ، بفھمھ یھتم لا لأنھ التعلم
لیس الطریقة ھذه في المجد  فالتلمیذ  فقط. وحفظھ
الأجوبة یعطي الذي بل  الملائمة الأسئلة یطرح الذي

التقلیدیة العلاقة
 التسلطیة

الأستاذ بین
یجب  والطالب
عنھا  التخلي

لصالح علاقةٍ
 دیموقراطیةٍ

جدیدةٍ وتفاعلیةٍ

للعنف مكان لا
على  المسلط

الطالب
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الأحیان من كثیرٍ في ھناك لیس بل الملقنة، "الصحیحة"
النقدیة والمفتوحة، والمناقشة للأسئلة والمحادثات وقت
النقدي التفكیر على التحفیز ضعف من ذلك یعنیھ بما
تنفي التي والاستظھاریة التلقینیة  الطریقة بسبب 

الصفي. مفھوم التفاعل بطبیعتھا

المتعلم واستظھار المعلم سلبیة

الطرائق على  السوریة التدریس طرق  تقوم
الطرائق على  تقوم مما أكثر (اللفظیة) الكلامیة 
على الكلامیة الطرائق في  وتقوم (العملیة)،  التطبیقیة
حساب على المحاضرة أسلوب ھو مھیمنٍ أسلوبٍ
ثانویةٍ. مرتبةٍ إلى تنحدر التي والمناقشة الحوار أسالیب

ذاتھا. التلقینیة الطرق سوى الطرق ھذه ولیست

السلبیة المعلمین جانب من التلقین یعني
جذریاً ذلك في ویعیق المتعلمین، جانب من والاستظھار
المختلفة، مستویاتھا في المتعلم وقدرات كفایات تنمیة
ومتماثل متجانس كل الطلاب أن یفترض أنھ  ذلك
التلقین أن بمعنى  نفسھا، والحسیة الذھنیة بالإمكانیات 
إمكانیات على بالفعل الوقوف من المدرس یمكّن لا
اكتساب من  فیحد بینھا، والفوارق الصحیحة، تلامیذه 
الحد الضروري إمكانیاتھم وتباین على اختلاف التلامیذ
مكثفٍ بكلامٍ منھ. والتمكن الذاتي، للتعلم والمطلوب
في تنمیة القدرات، دون المعلومات التلقین بحشد یعنى
التربیة یقوم على كمیسر للمدرس الدور الجدید أن حین
تمكین أجل من التعلم طرق في تفرق التي أي الفارقیة،
أن منطلق المشتركة، من المعارف المتعلمین من كل

مختلفة. وإمكانیاتٍ شخصیات المتعلمین

المتاحة الفرصة ثانیةٍ  جھةٍ من  التلقین یھدر
في الأساسي التعلیم مواد مناھج بعض أتاحتھا التي
ماتزال حیث المحلیة، البیئة مع التدریبي النشاط تكییف
ویقلص المحلیة. تناول المشكلات عاجزةً عن المدارس
ویھدرھا بل والأكادیمیة التعلیمیة المعلم حریة  من
نشاطاتٍ إلى اللجوء من ویعفیھ تستثمر، لا حین فعلیاً
الحجرة خارج من أخرى مصادر أو معارف أو
المتعلمین توجیھ إلى بالنسبة كما إلیھ، بالنسبة الدرسیة
یعني ما وھو نصّ علیھا المنھاج. وإن حتى وإرشادھم،
إلى المتعلم توجیھ في سلبیاً الجاریة التعلیم طرق أثر
الكتاب خارج  من للمعرفة أخرى مصادر استكشاف 
الحجرة في الملخصات بمنھج والاكتفاء المدرسي،

الدرسیة.

ثقافة تطویر في التعلیمي النظام موقع ذلك یثیر
الأخرى المعرفة ومصادر التعلم بین والربط القراءة،
وشبكة الأنترنت التي تقدمھا المكتبة تلك سیما منھا ولا

إلى الآخر وجھھ في یشیر ما وھو المجتمع، وزیارات
المعرفة مصادر استكشاف إلى  المدرس لجوء انعدام
المنھاج أن الرغم من على الكتاب المدرسي، خارج من
سیما ولا المراحل، مختلف  علیھا في ینص المدرسي

التعلیم الأساسي. مواد مرحلة في

فكیف ذلك إلى المدرس نفسھ یلجأ یكن لم وإذا
المرحلة في مثلاً  العلوم مادة تطویر أھداف سیحقق
قبیل عملیةً من مھاراتٍ المتعلمین إكساب الثانویة في
والعودة والثقافیة، العلمیة والمجلات استخدام الدوریات
العلمیة المادة وتحدید العلمیة والمصادر المراجع إلى
تصمیم في المتمثلة التنظیمیة المھارات واستخدام فیھا،
والخرائط البیانیة والرسومات الإحصائیة الجداول
تلامیذه سیوجھ وكیف  ناقدة؟ تحلیلیةٍ بصورةٍ  وفھمھا
إن المعلومات؟!  إلى للتوصل النشیط الاستقصاء نحو

الإطار (19-2)

المعرفة استھلاك بین التعلیم سلامة: د.یوسف 
وإنتاجھا

بالذاكرة مرتبطاً العربي  العالم  في  التعلیم مایزال
یصبح عندما أن التعلیم البین والتذكر، ومن والاستحفاظ
أنھ یُوَجھ ببساطةٍ معناه فھذا والاستظھار للحفظ مرادفاً
علیھا أن ما كل مستھلكةٍ، مستقبلةٍ سلبیةٍ إلى شخصیةٍ
الخارج من إلیھا الواردة المعلومات تتقبل أن ھو تفعلھ
مزدوجةٍ ذو دلالةٍ وھذا التقبل السلبي نقاش فیھ. تقبلاً لا
أو العقل لحق إنكارٍ صریحٍ یدل على ناحیةٍ من فھو :
لھ في أن یكون أو رأي فیما یتعلم لھ في أن یكون الفرد
علماً. تسمى التي المعلومات من إلیھ یلقى مما موقف
نقدیةٍ ملكةٍ من كل المتعلم حرمان ینتھي إلى الذي الأمر
مستقلٍ وجود ذا یكون أن المرء على یتعذر غیرھا من
ومن فیھ. یحیا الذي العالم في متمیزةٍ شخصیةٍ ذا أو
الشخصیة تلك یمد المصدر الذي على أن یدل ثانیةٍ ناحیةٍ
یلقى ما ومراجعة والاعتراض  النقد في لحقھا الفاقدة 
في علیھا معقب سلطةً لا أصبح من معلومات قد إلیھا
وھي أفكاره، مسار في والتحكم المتعلم مصیر تقریر
لتنتج لنا بسبب الموقف السلبي للمتعلم، النقد سلطة فوق
من یجب التحول الطاعة والامتثال. جوھرھا ھشةً بنیةً
بأن المتعلم حریة معلمٍ یحترم بالمتعلم إلى المعلم استبداد
إلى للوصول  المتعلم إرشاد في منحصراً دوره یكون 
فیتحول نقدھا على  وتدریبھ المختلفة المعرفة  مصادر
عملیةٍ إلى  سلبیةٍ آلیةٍ عملیةٍ مجرد من بذلك التعلیم 
لا للمعرفة منتجاً بمقتضاھا المتعلم یصبح فعالةٍ إنتاجیةٍ

مجرد مستھلكٍ لھا.                
قسم الفلسفة بجامعة دمشق أستاذ في

 استكشاف
المعرفة  مصادر
الكتاب خارج  من
أصبح  المدرسي
مطلوباً أمراً

 ابتعاد النشاط
عن  المدرسي
المجتمع  حیاة
من  یضعف
الوظیفي  الدور
في  للمدرسة
و البناء  عملیات
التحول
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ویلخص الدرس یلقي المعلم أن ھي السائدة العملیة
النھایة في یسأل ثم السبورة، على الأساسیة نقاطھ
من ما شیئاً یفھم لم بینھم أحد ھناك كان إن تلامیذه
استفسارٍ. أي  الأحیان  غالب  في  یجد لا وقد الدرس،
التي تقوم العقلیة الدنیا اھتمامھ بالمستویات ویعني ذلك
الصف مرحلة نسبیاً  ذلك من  ویستثنى التذكر.  على
الاستفسارات معدلات فیھا تكثر التي الثانوي الثالث
الأخرى، الانتقالیة الصفوف إلى بالقیاس والأسئلة
من أكثر في  لوحظ  كما أنفسھم الطلاب من بمبادرةٍ

ثانویةٍ.

والأھداف الطرق بین فجوة

طرق بین خطرة فجوة ھناك آخر بكلامٍ
على تقوم التي التعلم أھداف وبین التقلیدیة التعلیم
والوجدانیة الأدائیة والمھاریة المعرفیة الكفایات تحقیق
على تركز فھي والسلوك، والاتجاھات بالقیم المتعلقة 
الكفایات من دنیا حدودٍ تحقیق ھو فقط واحدٍ جانبٍ
بعیدةٍ معلوماتٍ استظھار إلى ھنا تتقلص التي المعرفیة

الحیاة. وعن الاختبار عن

المدرسیة للكتب والامتحانیة الكمیة الطبیعة إن
والاختباریة السلوكیة توجھاتھا من الرغم على
تعزز حجمھا، تخفیف إلى والتوجھ نسبیاً، والمفتوحة
الجدید الدور حساب على كملقنٍ للمعلم التقلیدي الدور
التقلیدي دوره  في یستطیع فلا مسھلٍ،  أو كمیسرٍ
فیھا تصبح التي الخطي التعلیم عملیة تجاوز التلقیني
روح تخنق رتیبةً التعلیم وأسالیب المدرسیة الكتب
المناھج جعل عملیة تفترض بینما الإبداع بین الطلاب،
الأكبر التركیز المعرفیة المحتویات حیث من كمیةً أقل
إلى بالوصول للمتعلم تسمح التي والطرق على الأنشطة
خلال من إلیھا العبور لا المدرس بمساعدة المعلومة
حیاة النشاط المدرسي عن ابتعاد أملاه المدرس. إن ما

مزدوجةً. اغترابیةً شخصیةً ینشئ المجتمع

التفاعلیة الصفیة المحادثات ماتزال ھنا من
تحكم التي التقلیدیة التلقینیة فالعلاقة ومحدودةً، ضعیفةً
والمجتمع الأسرة علاقات في كما المدرسة المتعلم في
ماعدا النقدیة والمساءلة الاكتشاف على أساساً تحفزه لا
الصفیة التفاعل علاقات وبالتالي فإن خاصةٍ. حالاتٍ في
آلیات ماقبل دنیا  متواضعةٍ حدودٍ في حدثت  إن تبقى
إن وقائمةً الصفي، التشاركي والتفاعل النقدي التفكیر

والاستظھار. للحفظ المكمل الاستفسار على حدثت

والإرشاد العنف بین التلامیذ مشاكل

ھو التفاعلیة الصفیة المحادثات غیاب إن
والاستظھاریة الحفظیة التلقینیة للآلیة الآخر  الوجھ
الحوار ولیس البدني العقاب نظام إدخال تستدعي التي
قاسیةً تسلطیةً قمعیةً آلیةً  فھي  والتشارك، والتفاعل
لي" والعظام لك "اللحم الشائع المثل عنھا یعبر كان
تراجع الأخیرة الآونة وفي عصا". لمن و"العصا
ظل في القیم نسق مستوى على المثل ھذا مفعول
استخدام على الصارمة  التربیة وزارة قیود  تشدیدات

البدني. العقاب

كامنة المشوه) (التقویم العقاب ھذا فلسفة إن
صفیةٍ علاقةٍ مجرد لیس الذي نفسھ التلقین نظام في
تتجذر لم تسلطیةً مجتمعیةً علاقةً ویمثل بل فحسب
وقیمیاً، سلوكیاً للإنسان  الفردیة الحقوق ثقافة فیھا
نظام خلال من التعلیم حقل في تجسیدھا یتم حیث
مرحلة في ظاھرة وھي القمعیة. ومستتبعاتھ التلقین
الثانویة، المرحلة في ھي مما  أكثر الأساسي التعلیم
على الاطلاع یبین حیث الحضر من أكثر الریف وفي
التربیة مدیریة أحدثتھ التي الشكاوى مكتب سجلات
الخبرة وكذلك ،2004-1994 العامین بین بحلب
والشكاوى والمراجعات  المكتب ھذا بعمل المیدانیة 
الشكاوى من بالمئة سبعین من أكثر أن یتلقاھا التي
معاقبة عدادھا وفي التربوي، العنف بأشكال متعلقة
بعض وفي مرةً عشرین الدرس بكتابة المقصر التلمیذ
التداولي في المعجم یحمل ما مرة، وھو مئة الشكاوى
الذي الجزاء "الجزا" أي اسم المدرسیة الداخلیة للحیاة

التعلم. ولیس العقوبة معنى على یشتمل

في یتمثل التربوي العنف أشكال أفظع إن
فحسب انضباطیةٍ یتم لأسبابٍ لا  الذي البدني، العقاب
في المعلم تقصیراً یعتبره بما تتعلق بل ولأسبابٍ تعلیمیةٍ
یتحول الوظیفي الذي الواجب كتابة الدرس" أو "حفظ
إلى ذاتيٍ اندفاعٍ ومن ثقیلٍ، واجبٍ إلى تعلمیةٍ متعةٍ من
التربوي ھي العنف أشكالھ أعلى عقوبة، لكن من نوعٍ
الشخصیة، ویزعزع بناء یشوه الذي والنفسي والترھیبي
واعتبارھا (الإطار20-2). كرامتھا بذاتھا، ویھدر ثقتھا
البدني العقاب وأسالیب "الجزا" فلسفة تراجعت لقد
في والاجتماعي النفسي الإرشاد تجربة إدخال مع
اعتبارھا خطوةً یمكن التي الأساسي، التعلیم  مرحلتي
للتعلیم التقلیدیة المفاھیم من التخلص في واعدةً مھمةً
(الإطار2- الأساسي نوعیة التعلیم وتحسین الابتدائي،
الأولى على في المرحلة العقاب البدني لتحویل ،(21
یسود كقاعدةٍ، أن من بدلاً استثنناءٍ مرفوضٍ إلى الأقل
مخاوفھم في یبدون التربویین الباحثین من لكن العدید
التجربة ھذه تعانیھا التي والمشكلات الصعوبات  ظل

المناھج إصلاح
من  وتخلیلھا

 نزعة الكم
في والاكتظاظ

التغطیة

الطالب  تزوید
 بأساسیات

 المعرفة
نحو  وتوجیھھ

الاستقصاء
 والتأمل

والاستكشاف
والتجریب
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الإطار (20-2)
ولماذا؟ النفسي والاجتماعي الإرشاد ھو ما أسامة عیسى:

مقدمة:
من وعددٍ 2001 في بدایة العام النفسیین المرشدین من عددٍ البدء بتعیین الأساسي، مفھوم التعلیم إلى الابتدائي التعلیم مفھوم من التحول إطار في تم
الخریجین أعداد استیعاب إلى وسیصار (1931 مرشداً)، 2004 -2003 الدراسیة السنة نھایة عددھم في بلغ حتى 2002 عام المرشدین الاجتماعیین

كالتالي: محافظات القطر على وزعوا القطر. وقد مدارس كل یتم تغطیة حتى تباعاً

قدراتھ وینمي ذاتھ ویعرف لكي یفھم الطالب إلى مساعدة تھدف و مسترشدٍ بین مرشدٍ ومنظمة بناءة مخططة عملیة الإرشادیة بأنھا العملیة تعرف بدایةً
التعلیمیة. للعملیة العامة الأھداف تحقیق في وبالتالي المساھمة والمھني والتربوي والاجتماعي النفسي توافقھ تحقیق إلى لیصل مشكلاتھ ویحل إمكاناتھ

الاجتماعي: الإرشاد أھداف
وتوثیق والتعلیم، التربیة في ودوره والإرشاد التوجیھ ومھام بأھداف  عامٍ بشكلٍ والمدیر)  والمدرس (الطالب المدرسي المجتمع توعیة على العمل
والتربویة والاجتماعیة النواحي النفسیة والأخلاقیة في جمیع وإرشاده الطالب وتوجیھ للآخر، منھما مكملاً كل یصبح لكي البیت والمدرسة بین التعاون
التربیة والتعلیم من برامج القصوى للاستفادة المستطاع قدر ومساعدتھ المناسبة، الحلول إیجاد على والعمل یواجھھا، التي المشكلات وبحث والمھنیة،

والمذاكرة. للدراسة الطرق أفضل إلى وإرشاده لھم المتاحة
الاجتماعي: المرشد واجبات

والتدریسي. الإداري للجھاز الإرشادي الوعي نشر -1
ل المناسبة الحلول لإیجاد السعي بالتالي و والمجتمع المدرسة في والاجتماعیة النفسیة والاضطرابات المظاھر السلبیة رصد -2

تلك الأسالیب. إتقان على متوقف الإرشادیة العملیة فنجاح بحرفیة، المباشر/ غیر المباشر، الجمعي، الفردي، الإرشاد/ أسالیب تطبیق -3

المحافظة

مرشد
اجتماعي

مرشد نفسي

المجموع تعلیم أساسي
حلقة أولى

تعلیم
أساسي حلقة

ثانیة

ثانوي
عامة

ثانوي
مھني
نسوي

ثانوي
مھني

صناعي

ثانوي
مھني
تجاري

إذإذإذإذإذإذ
366--13413-597151361172دمشق

دمشق 1112265--77221109744ریف
12111--2-1026154654القفیطرة
1143-73511437301413السویداء
208--45--186033471526درعا
3142---6-16321836922حمص
195-----1622--2333حماة

257----411-231321878اللاذقیة
213--810--393224611722طرطوس

-------------حلب
76------26526784ادلب

الزور 22----1---1-416دیر
33------3-85125الحسكة
-------------الرقة

المجموع
18654519356995253227183229

1931
7311200

التربیة داخلیة لوزارة بیانات من مستمد 2004 – 2003 للعام الدراسي القطر مدارس على توزع المرشدین یبین جدول
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على عاتق الملقاة من الأعباء واحدة إلى تتحول أن من
وقد جودتھ، وتضعف نجاحھ، وتعیق التربوي النظام
جاءت من ما خلاف إلى أو مسدودٍ إلى طریقٍ تصل
الأمور ومن .(175 ،2004 وآخرون، (الأصفر أجلھ
الصعوبات مسار جدل ھذه أن التفاؤل إلى تدفع  التي 
حیث الوطنیین، التربویین الباحثین بعض بین خصب
في منشورةٍ معمقةٍ تقویمیةٍ مقالاتٍ على نعثر بتنا
لكن ذلك، حول العربي" و"المعلم الأجیال" "بناة مجلتي

بالفعل. مقروءتین المجلتان ھاتان تكون أن دون من

المنھاج
تقدماً المدرسیة المناھج  تحدیث  اتجاه أحرز
الأساسي، التعلیم مناھج  بعض تطویر  في ملموساً
إعدادھا في والمھارات الكفایات  مدخلي وتطبیق
بطریقةٍ بنیت التي العلوم مواد  في ولاسیما وتعدیلھا،
بناء إعادة في عملیة متباطئاً أنھ مایزال غیر تكاملیةٍ،
الأخیرة المناھج ھذه وتتسم الثانویة. المرحلة مناھج

یلي: بما خاصٍ بشكلٍ

تنطلق والتي التغطیة في الكم نزعة طغیان
الوحید المصدر ھي المدرسیة  المناھج  أن فرض من
والتجدد، بالكثافة الیوم المعارف تتمیز بینما للمعرفة،

یعنیھ ذلك من بما إلیھا، الوحیدة البوابة ولم تعد المدرسة
الذي بالشكل مفیداً یعد لم الكم خیار إلى الانتصار أن

الیوم. علیھ ھو

الدراسیة المناھج فإن الأساس ھذا  وعلى
الكمیة بالمعرفة  علاقتھا مراجعة إلى مدعوة السوریة
أساس على بتطویرھا وذلك الطالب، یتلقاھا التي
مجالٍ كل في المعرفة بأساسیات المتعلم تزوید
النشیط الاستقصاء نحو المتعلمین وتوجیھ درسيٍ، 
التي المتنوعة، مصادرھا واستخدام المعلومات، عن
ویبحث ویجرب ویتأمل ویتساءل ویفكر تجعلھ یلاحظ
وحفظھا واستظھارھا، المعارف تلقي بدلاً من ویكتشف
لحیاة معنى وذات وظیفیةً المعارف تلك تكون وأن
لیست المناھج علیھا تشتمل التي فالمعرفة الطالب،
المتعلم الیومیة، ربطھا بحیاة لابد من بل ذاتھا بحد غایةً

والعامة. المحلیة مجتمعھ ومشكلات

مدى والتعلم الذاتي بالتعلم المناھج ربط إن
على المتعلم یحفز  مدرسیاً منھاجاً یفترض  الحیاة
یستثیر لكنھ الأساسیات، لھ یقدم كتاباً أي  التفكیر،
تحقیق الكتاب المدرسي یستطیع وأسئلتھ، ولن فضولھ
فضلاً لھ سنداً المدرسیة المكتبة في یجد كان إذا إلا ذلك
ومصادر المتقدمة، المعلومات  بشبكة  الارتباط عن

الأخرى. المعرفة

التعلم، أسس تقدیم المدرسي ھو الكتاب دور إن
اعتماداً ھو مواصلة التعلم وتحسین جودتھ المتعلم ودور
حیث للمنھاج من التقلیدي فالمفھوم الأسس. على ھذه
وإن تدریجیاً،  یتلاشى أخذ  مدرسیةً  مقرراتٍ كونھ
واقع في بدرجاتٍ متفاوتةٍ مازالت تمارس كانت ظلالھ
للمنھاج حدیثٍ مفھومٍ لصالح وذلك العملي، التطبیق
المنھجیة التعلیمیة  الخبرات جمیع على فیھ  یشتمل
(أبو زینة، الطالب لھا یتعرض التي واللاصفیة الصفیة

.(43 ،1999 41) و(تقلا، ،1994

بمادةٍ الثانویة المرحلة مناھج اكتظاظ إن
العملیة التفكیر مھارات تنمیة حساب على یتم متضخمةٍ
الطریقة یعزز ما وھو والتعلیمیة-التعلمیة، والاجتماعیة
الجانبین مابین  بیسرٍ تفصل  أن تستطیع  التي التلقینیة 
اكتساب دورة توقف إلى یؤدي مما التطبیقي النظري
الحیاة، في توظیفٍ  دون من بھا الإلمام عند المعرفة 
لدى البحث مھارات نقصٍ شدیدٍ في إلى یؤدي ما وھو
دراستھم الطلاب یعتمدون في أغلب أن الطلاب، حتى
الملخصات وملخصات الملخصات استظھار على
الطلاب بین كبیراً انتشاراً تنتشر التي المدرسیة للكتب
الكمي الحشد دور فیقتصر قلب. ظھر عن السوریین
یوم حتى الطالب قبل من  حفظھا  على للمعلومات
بساطة. بكل تتقادم أو فیما بعد عنھا لیتخلى الامتحان

الإطار (21-2)
التربوي العنف

إلى یحولھ الصفیة فعالیتھ معرض في للطالب الجسدي بالعقاب المدرس قیام إن
والاعتبار. الكرامة لھدر وفضاءً المدرسة سجناً من ویجعل كریھٍ، سلطويٍ كائنٍ
معظم أن  حلب تربیة مدیریة  في  الشكاوى  تلقي في  مباشرة  میدانیة  خبرة وتبین 
للتقویم المعلم إلیھا كوسیلةٍ یلجأ الجسدي العقاب منصبةً على كانت قد الأھل شكاوى
نفسھا. التعلیمیة العملیة منصبة على ھي أكثر مما الانضباط فرض أو والتحفیظ
مراتٍ ومئة مرة عشر كتابة الوظیفة بین إعادة بإرغام التلمیذ على ولكن قیام المعلم
الفعلي بـ"الجزا" التلقیني التعلیم فلسفة في یسمى فیما منھ مطلوب ما ھو یحفظ كي
كریھٍ. فضاءٍ نفسيٍ إلى التعلیم، وتحویلھ یؤدي إلى الاغتراب عن العقوبة" " أي
الصفیة آلیاتھ لكون تلمیذه، لمصلحة والجزائي الجسدي العقاب یستخدم المعلم إن
العقاب بالضرورة لأنھ یحب ولیس بالاستظھار، والاستعادة التلقین بنظام محكومة
تقوم العقاب أسلوب منتظمٍ بشكلٍ المعلمین من یمارس من فعل ردة لكن ذاتھ. بحد
الذي التلمیذ بھذا أي اھتمامٍ سینھي المعلم أن الحرص على ذلك إطار في تلقائیاً
كلھ ذلك  وخلف  السلبي. العقاب من  نوعاً یعني  ما وھو الشكوى، عنھ  صدرت 
مناھجنا تدریس طرائق بعیوب ذلك ویتصل السلوكیة. وفلسفتھا التلقین عقلیة تكمن
والطاعة والاستكانة، والسكینة والاستسلام الرضوخ لقیم كونھا منتجةً في التربویة
تیسیر المعرفة ولیس والطاعة، الولاء على الأجیال شأنھا ترویض من قیم وھذه

النقدیة. والمساءلة الذاتي، والاكتشاف المفتوحة،
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یمتد آنیةٍ لمعلوماتٍ  ناقلٍ إلى المتعلم یحول  ما وھو
عامٍ امتداد على المتعلم  ذھن في  وعمرھا حضورھا
وقد الامتحان. من الانتھاء بمجرد بقلیلٍ أكثر أو دراسيٍ

یعود إلیھا ثانیةً. لا

الأساسي، التعلیم  مرحلة مناھج كانت  إذا
تبرز أخذت قد والسادس الأول صفوف بین ولاسیما
فإن المناھج التكاملي، المنھج اعتماد نحو اتجاھاتٍ قویةً
إلى التكامل تفتقد ماتزال الثانویة المرحلة الدراسیة في
المصطنع التقلیدي التقسیم  على وتقوم  بینھا، فیما
بین مواد التكاملیة العلاقة إلى وتفتقد المعرفة، لحقول
والاجتماعیات والریاضیات العلوم  مواد مثل مشتركةٍ
وبین مجتمعةً، المواد كل ھذه وبین منھا كلٍ بین فیما
یربط بما والمجتمع، والعلم والتكنولوجیا المواد ھذه
في منظورٍ ویحدث الاجتماعیة، بالمضامین المعارف
للعلوم المختلفة الخصائص مابین اندماجاً إبیستمولوجيٍ
یحصل اندماجاً ھناك المتقدمة، حیث إن والتكنولوجیا
التعلیمي المضمون في  ویؤثر المعرفي،  الحقل في
،2001 بصام، العلوم( تلك في جاء تطورٍ كل مع
نفسھ الواحد  المجال في حتى مادةٍ كل وتبدو  .(219
الاجتماعیات أو الریاضیات مجال أو العلوم كمجال
فھي الأخرى. المادة عن  منعزلة جزیرة  وكأنھا مثلاً
المتتالیة الصفوف في المعلومات الطالب إعطاء تعتمد
منطلق أن من محسوبةٍ مبرمجةٍ أفقیةٍ دفعاتٍ على شكل
صندوق (منھج اكتمال الحقائق المجزأة یعني اكتمالھا
المتعلقة للسیاسات العالمي التوجھ بینما "سكنر")
ینطلق تكاملي توجھ الدراسیة للمناھج المعرفیة بالمادة
تكاملیاً، بینھا فیما مندمجةٍ معارف مجموعة بناء من

الإطار (22-2)

المناھج تحدیث  توجھات في وضعف قوة  نقاط
سوریة في التربویة

أنھا على المدرسیة المناھج إلى التقلیدیة النظرة قامت
واختبار تغطیتھا المدرس على ینبغي موضوعات
تبرز حین في لھا، استظھارھم مدى أساس على تلامیذه
"خطة أساس على بذلك النظر تعید جدیدة اتجاھات
ویحققونھ یتعلمھ التلامیذ أن ینتظر أي ما التعلم" لنتائج
ذلك یثیر الحیاة. والتعلم مدى الذاتي  التعلم مساق في
ذاتھا المناھج تتضمنھا التي المعرفة طبیعة مسألة
تتمثل المجال ھذا في قوةٍ نقاط ھناك ووظائفھا. وأدواتھا
جھوداً الأخیرة الآونة في بذلت قد التربیة أن وزارة في
برزت وتحدیثھا المدرسیة المناھج  تطویر في حثیثةً
بحلقتیھ الأساسي التعلیم مرحلة مناھج في نتائجھا 
بفرعیھا العام من المرحلة الثانویة أكثر الأولى والثانیة
على وفرضیاتھ التطویر منطلقات قامت وقد والمھني.
لاكتشاف والتجریب الملاحظة من خلال الفكر تحفیز 
وملاحظة معلمیھم، بإشراف بأنفسھم للحقائق المتعلمین
والتدریبات الأنشطة خلال من بفعالیة المتعلمین إشراك
معاییر وفق الحجرة الصفیة وخارجھا، داخل المصاحبة
عن راجعةٍ بتغذیةٍ المتعلم تزوید إلى تؤدي وفنیةٍ تربویةٍ
جدیدة مفاھیم وإدخال التعلیمیة، الأھداف تحقق مدى
واستخدام السلوكیة، والاتجاھات بالقیم  تتعلق إلیھا
المناھج وإعداد المناھج تطویر في الكفایات منھج
والوطنیة والسكانیة البیئیة المفاھیم وتعمیق الجدیدة،
وحقوق والصحیة والمھنیة والمعلوماتیة والقومیة
الإنكلیزیة اللغة مادة وإدخال متفاوتةٍ، بدرجاتٍ الطفل
كمادةٍ الفرنسیة  واللغة الأساسي، الأول الصف من
مادة وإدخال الأساسي، السابع الصف من اعتباراً ثانیةٍ
صفوف بعض وفي الثانویة، المرحلة في المعلوماتیة
وتطویر الأساسي، التعلیم مرحلة  من الثانیة الحلقة 
وإعداد بالجودة، تتمیز التي  السوریین  المعلمین أدلة
الحیوي والتنوع الطاقة  مجالات حفظ  في نوعیةٍ أدلةٍ
نقاط تكمن بینما الصحیة. والتوعیة البیئة وحمایة
طرائق وبین التوجھات ھذه مابین الفجوة في الضعف
والامتحانات الأداء قیاسات و التقویم ونظم التدریس
یشیر مما ثانیةٍ. جھةٍ من المخرجات ومع جھةٍ، من
فمازالت التربوي. النظام في  البنیویة المشكلات إلى
المناھج مجال في تفتقد  السوریة التربویة  السیاسة
الاستراتیجیة مرجعیة تشكل وطنیةٍ  معاییرٍ وثیقة إلى
أنھا 2005-2020، مع خلال المجال ھذا في التربویة
لتكون جاھزةً الوثیقة ھذه وضع ناظریھا وضعت في قد

.2005 العام نھایة في
التقریر فریق

الإطار (23-2)
المحترم السید وزیر التربیة إلى رسالة

النظر إعادة منكم راجیةً  ھذه رسالتي  إلیكم أكتب
وخاصةً الأساسي، التعلیم مرحلة في التعلیمیة بالمناھج
أولادنا تحول فلقد كالاجتماعیات،  الحفظیة المواد في
الدروس ھذه حفظ علیھم وتعیّن بامتیازٍ، ببغاواتٍ إلى
یستطیع لو حبذا فیا منھا، حرفٍ أي إنقاص دون
تحدیث طرق على الاطلاع من المحترمون، أساتذتنا 
كالاجتماعیات مادةٍ وتحویل المتقدم، العالم في المناھج
قصة أسلوب لھ متكاملٍ، واحدٍ كتابٍ من تثقیفیةٍ مادةٍ إلى
وحضارتنا تاریخنا عن یحكي  التلامیذ،  إلیھا تجذب
علیھم، تعتبرعبئاً لا حتى  أعمارھم،  یناسب بشكلٍ
مع انتھاء ینسى بسرعةٍ الامتحان لأجل یحفظ ما ولأن

الامتحان.
جریدة الأساس- في التعلیم لأطفال أم ثریا طھ-
2005 أبریل 2نیسان/ تشرین-

التعلیم  تحدیث
مازال  المھني
عن تماماً  بعیداً
 التقدم العلمي
المتسارع

التكامل  منھج
یتطلب علاقةً
بالمنشآت  وثیقةً
وإشراك الإنتاجیة
الخاص  القطاع
التخطیط  في
للتعلیم

المعاییر  وضع
لتطویر  الوطنیة
 المناھج
القوى  بمشاركة
الاجتماعیة
إضافةً الأساسیة
المتخصصین إلى
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لدیھ تنمّي التي الشمولیة النظرة تملك من المتعلم وتمكّن
مابین العلوم المعارف ترابط بإدراك التفكیر المتشعب،
والربط والأدبیة،  والفنیة واللغویة الاجتماعیة والمواد
عن التحول أن منطلق من المعرفة. أشكال مابین
الذاتي التعلم أمام الطریق یمھد التجزیئیة الكمیة النزعة
في یعني  وبالتالي الحیاة، مدى التعلم إلى خلالھ ومن
التعامل في النزعة السلبیة التخلص من المطاف نھایة
البحث إلى إیجابیة الاستقبال من سلبیة أي المعرفة، مع
والاحتفاء المعرفة واقعیاً، ومتابعة تطبیق والاستكشاف

الجدیدة. بالمعرفة

قد المناھج  تطویر خطة أن من الرغم على 
إدخال الأساسي التعلیم مرحلة  في ولاسیما راعت 
والصحیة والمھنیة والسكانیة البیئیة من المفاھیم العدید
الشمولیة المدرسة مفاھیم  وبعض  والمعلوماتیة
المراحل كافة فجوة في ھناك فإنھ ماتزال والمجتمعیة،
والتربیة الاجتماعي النوع مفاھیم إدخال بعدم تتعلق
حقوق مفاھیم الأخیرة ھذه مقدمة وفي المواطنیة،
والحریات والاقتصادیة-الاجتماعیة السیاسیة الإنسان 
الإنسان، لحقوق العالمي المیثاق وفق الفردیة الأساسیة
الضریبیة والمفاھیم الآخر، والرأي الرأي واحترام
المال ومفھوم واللامركزیة، المجتمعیة والمشاركة
البیئیة التحدیات ومفاھیم العالمي، والتضامن العام،
البشریة جمعاء. تواجھ التي العالمیة والأوبئة والصحیة
استخدام في كبیر  تقصیر ھناك مایزال العموم  وعلى
تساعد التي  المفاھیم خارطة  لمدخل  المدرسي المنھج 
ضمن واستیعابھا جدیدةٍ، معلوماتٍ اكتساب على المتعلم
وامتلاك التعاوني، التعلم على وتساعده المفاھیم، جملة
وعلاقتھا المفاھیم معاني استیعاب  في قیمةٍ خبراتٍ

المحلیة. وبمجتمعھ وببیئتھ بالحیاة

مثل العلیا الإبداعیة للمواد  التام الإھمال
مادة أن  درجة إلى الفنیة، والتربیة الموسیقا مادتي 

مختصین غیر لمعلمین نصابٍ كتكملة توزع الموسیقا
النقص سد تم أنھ كما بالمادة،  بعیدٍ  من أو قریبٍ من
التعلیم بخریجات الفنیة التربیة مادة بمدرسي الشدید
أنھا على المادة إلى النظرة عن یكشف ما وھو النسوي،
لتنمیة كمادةٍ ولیس والتكرار بالمحاكاة یتم رسم مادة

وتوجیھھا. الإبداعیة للارتقاء الجمالیة الكفاءات

بتأثیر تعاني الثانویة المرحلة مناھج مازالت
بعض واضطراب والتكرار الحشو من الكمیة نزعتھا

الریاضیات. مثل العلمیة المواد في المصطلحات

غیر بسرعاتٍ یسیر المناھج تحدیث إن
تحدیث الشدید في البطء البارزة عیوبھ متكاملةٍ. ومن
التقدم عن البعد شدید أنھ حیث المھني التعلیم مناھج
العامة الإنتاجیة المنشآت وفي عموماً العلمي المتسارع
القطاع إشراك  وعدم خصوصاً، السوریة والخاصة 
لم 2002-1983 وبین كشریكٍ. وضعھا في الخاص
فقط الأخیرین العامین في وتم المناھج، ھذه یتم تحدیث

المجال. ھذا في متقدمةٍ خطواتٍ تحقیق محاولة

بتعدیل التربیة تقوم وزارة من أن الرغم على
ونخبة الجامعة وبین مابینھا الشراكة أساس على المناھج
المناھج بتجریب وتقوم المیدان، في المدرسین من
فإن المدارس، بعض عامٍ تجریبيٍ في مدى على المعدلة
لحظ آراء طریقة التعدیل ماتزال مركزیةً، وتفتقد إلى
بل فیھا. الطلاب وكذلك المحلي والآباء المجتمع ممثلي
ضعف من الاختصاصیین الموجھین من الكثیر ویشكو

اقتراحاتھم. بمصائر معرفتھم وعدم استشارتھم،

مفقودة حلقة

المناھج وضع  في بھ المعمول النمط  إن
النمط إلى فعلیاً ینتمي  مایزال وتعدیلھا  وتطویرھا

الإطار (24-2)
المنھج الدراسي بشأن القرارات مستویات اتخاذ

عنالمستوى یتخذهقرار التقویممن

القومي وخطوطھ1- المنھج إطارات
الإرشادیة

المراكز واللجان القومیة للمنھج
الدراسي

(المعاییر للتقویم قومیة وحدات
القومیة)

الإقلیمي الإقلیمیةالتنسیق2- التعلیم والفروقسلطات والمعاییر الأھداف
الإقلیمیة

المحلي المھني3- التطویر ومراجعة المحلیةرصد التعلیم سلطات
المدرسة لمنھج تقویم خطة
التدریس ونوعیة وسیاستھا.
والمردود المناھج ونوعیة

المؤسسي المنھج المدرسي (منھج4-
الأكادیميالمدرسة الكامل) الذاتيالمجلس التقییم

الإداري المقررات (دورات، وحدات)،5-
الكتب الإدارةاختیار في المدرسین جماعيكل

الفردي والأسالیب6- الطالبالمدرسالدروس تحصیل تقییم المدرس:

منھج  مراجعة
 ومضمون

تدریس  وطرق
 الریاضیات
 بحیث یزود

حل بملكة  الطالب
المشكلات

الریاضیات  مادة
التي  بالطریقة

تدریسھا  یجري
منعزلةٍ  بصورةٍ
مادةً منھا  تجعل

منفرةً
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تقرر التي ھي التربیة وزارة أن یعني الذي المركزي
ذلك یعنیھ بما وتطویرھا، وتصمیمھا المناھج تخطیط
ومحتواھا المناھج أھداف تحدید أن من بالضرورة
مركزي مستوى على یتم من الأعلى وتقویمھا وأسالیبھا
أعراض أبرز أحد یمثل  ما وھو الأدنى،  من ولیس
المجال في الشامل المركزي التخطیطي التنمیة مفھوم
على تحدید حاجاتھا التنمیة مفھوم التربوي، بینما یقوم
اتجاه عداده وفي الأسفل، من انطلاقاً وأولویاتھا 
من ینطلق والذي العالم القوة في المتزاید اللامركزیة
معمول نموذج وھو المناھج، تطویر في القاعدة دور
المتحدة والولایات إنكلترا مثل المتقدمة البلدان في بھ
استخدام على ویعمل أوسترالیا، وغرب كونغ وھونغ
بھدف القرار،  صنع في متعددة دیموقراطیة وسائل 
أو معینةٍ مدارس في للمناھج، معینةٍ مشكلاتٍ معالجة

معینةٍ. صفوفٍ في حتى

إلى الأمر یحتاج السوریة الشروط وفي 
إسھامات مقدمتھا  وفي المحلیة الإسھامات من مزیدٍ
تحدید في  المحلي والمجتمع والآباء الخاص القطاع
تتوافق التي  الدراسي المنھج أجزاء بعض محتویات 
أساس على الوطنیة، والتنمویة المحلیة الاحتیاجات مع
في وضع المختلفة الإدارة لأدوار تفاعليٍ نموذجٍ بناء

المناھج.

الریاضیات منھاج

سوریة في وتقویمھ الریاضیات لتعلیم العام المشھد

تقویم عن مقارنة حدیثة بیانات تتوفر لا
الدول مع سوریة في  الریاضیات مادة  في التحصیل
شاركت مقارنٍ تقویمٍ آخر ویعود الأخرى. العربیة
إطار في 1996-1995 العام إلى سوریة فیھ
التربوي، التحصیل لتقویم الدولیة الرابطة فعالیات

أخرى عربیةٍ دولةٍ لأیة أو لسوریة موقعاً حیث لانجد
العلوم، أو بالریاضیات المقبول الترتیب في مشاركةٍ
العلوم مادة السلم في في آخر موقعا للكویت نجد بینما

.(TIMSS1995)

الدولیة الرابطة بھ قامت الذي التقویم ولعلّ
في التربوي التحصیل بمقارنة (TIMSS 2003)
والثامن الرابع للصفین والریاضیات العلوم مادتي
العربیة البلدان من لعددٍ الأساسي  التعلیم مرحلتي من
أحدث من ھو الأخرى  العالم دول مع سوریة، منھا 
في التحصیل  مقارنة على  قامت التي  التقویمات تلك 
والاقتصادیة الثقافیة خلفیاتھا في متباینةٍ تربویةٍ أنظمةٍ
في مستوى التحصیل على التعرف والاجتماعیة بھدف
العوامل من مجموعةٍ تأثیر مدى وقیاس الأنظمة، تلك
الأسریة الخلفیة مثل  مستوى،  ذلك  على  العلاقة ذات
وبیئة وطموحاتھم، واتجاھاتھم  للطلبة  والتعلیمیة
المدرسة وعلاقة الدراسیة والبرامج المدرسة والمناھج
الریاضیات، لمدرسي الصفیة والممارسة بالمجتمع،

والأكادیمیة. العلمیة وخلفیاتھم

العربي للطلبة الأداء متوسط أن التقویم بین لقد
ھو الریاضیات مادة في الثامن الصف في المشاركین
نقطةً، (467) الدولي المتوسط مقابل نقطةً (392)
نقطةً (416) العلوم مادة في العربي الأداء متوسط وأن
لبنان حقق وقد الدولي. للمتوسط نقطةً (474) مقابل
نقطةً، (423) الریاضیات في عربیاً الأول المركز 
(475) العلوم في الأول  المركز الأردن حقق بینما
واحدةٍ بنقطةٍ الدولي المتوسط من أعلى ھو بما نقطةً
،2004 للعام العربیة الإنسانیة التنمیة (تقریر فقط
مع اختلفت قد  التربیة وزارة  كانت وإذا  .(245
موضوع ومنھا المسائل بعض حول الدولیة الرابطة
الأخیرة، في الآونة إیجابي تطور قد حدث فإنھ الشعب،
،2007 العام تقویم في للمشاركة سوریة استعداد وھو

المشاركة. لھذه بالتحضیر وقیامھا

(25-2) Å Å Å Å Å 
Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å  Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å 

المنھج قضایا
المدرسي المرحلة الآباء المجتمع المحلي الأدوار

المتصورة الاحتیاجات
والمجتمع للطالب التخطیط والقسم النتائج  والقیم النتائج اختیار العنصر

القبول والتجریب التطویر الأھداف على الموافقة
والأنشطة والمحتویات

بین الاختلافات
الفرعیة المجموعات

تعدیل وتحدید شروط
الاستخدام

المتعلمین فعل رد
الدراسي للمنھج التنفیذ المدرسة خارج تحدید أو تعدیل

الاستخدام شروط

الدراسي. المنھج لتقییم دلیل باریس: في الیونسكو أصدره الذي أ.لیوي كتاب عن مأخوذ المصدر:

ربط  ضرورة
الریاضیات  مادة
العلوم  بسائر
على والدلالة
فیما العلاقات
 بینھا بشكلٍ
تكامليٍ
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على تدریس شاملةٍ نظرةٍ إلقاء أن محاولة إلا
قبل وما الجامعي التعلیم مراحل كل في الریاضیات
المرحلة سیما في ولا المحلي، الصعید الجامعي على

مستقلةً الریاضیات  فروع  فیھا  تدرس  التي الثانویة 
الریاضیات مادة إلى ینظر أنھ لوجدنا بعضھا، عن
من الریاضیات یحب من تجعل  منفرةٍ،  جافةٍ كمادةٍ
ھم یكرھونھا  ومن القلة ھم  السوریین  المتعلمین بین 
سلبیاً. التحصیل مستوى  في یؤثر ما  وھو الأكثریة،
للمادة المزعوم لیس إلى الجفاف ذلك في السبب ویعود

إلى: بل

الریاضیات مادة ربط من الأساتذة تمكن عدم
بشكلٍ بینھا فیما  العلاقات على  والدلالة العلوم بسائر
العلوم كل فروع حیث تنتشر الریاضیات في تكامليٍ،
طریق عن الیومیة حیاتنا زوایا ودخلت الأخرى،
والتجارة، الصناعة عالم في  الالكترونیة الحاسبات
أمور تنظیم في  لتساعده  الفرد مع  تعیش  وأصبحت
مشكلة وھي وأسرع. أفضل بشكلٍ ومعاملاتھ حیاتھ 
السوریة، المناھج عن  التكاملي النھج  بغیاب تتعلق
بعضھا، عن منعزلةٍ كـ”جزرٍ” المعارف تدرس التي
إلى الفلسفة مادة من ومترابطة متكاملة أنھا حین في
المفاھیم فتظھر المواد. مختلف وبینھا الموسیقا مادة
عن منفصلة وكأنھا والقواعد والعملیات والحقائق
مایسم وھو  إلخ.  وتحلیلٍ..  وھندسةٍ جبرٍ  إلى  بعضھا، 
العربیة ودول الدول من العدید في تدریس الریاضیات

(22 ،1994 زینة، (أبو العالم

فھدفھا عنصر الدافعیة والتشویق، إلى الافتقار
دون والحفظ، بالتكرار العقل تدریب مایزال الأساسي
مراعاة وعدم والفكریة.  الجمالیة القیمة إلى  الالتفات
مستمرٍ تعدیلٍ إلى یؤدي التعبیرمما في الواضحة الدقة
تطور ضوء في لیس  والمفاھیم، المصطلحات  في
أن یجب لما ضوء تصحیحٍ في عالمیاً، بل الریاضیات

من قبل. یكون واضحاً

الریاضیات لمادة والإملائیة التلقینیة الطریقة
شكلٍ على الصفوف المكتظة سیما في تعطى ولا حیث
لفظیةٍ طریقةٍ  شكل على أي  محاضرات، أو تلقینيٍ 
والقواعد للنظریات  الآلي  الحفظ على تقوم (كلامیةٍ)
بناء حساب على والتكرار، التدریب خلال والمفاھیم من
طرق عن فیغیب الفھم، أساس على الریاضیة المھارات
تحرض التي التحلیلیة أو التحاوریة الصیغة تدریسھا
ھؤلاء الطلبة فعل الطلبة، ودون قیاس رد لدى الأسئلة
ربما وتأثیرھا وقعھا مردود فإن وبالتالي راجعةٍ، بتغذیةٍ
یجعل مما سلبیاً. الأحیان غالب جداً وفي یكون ضعیفاً
ردود إلى  ویؤدي مقیتاً، المادة لھذه المدرسین إلقاء 
“كراھیة” إلى غالباً تصل المتعلمین قبل من سلبیةٍ فعلٍ
ونمطٍ كطریقةٍ  الریاضیات وظیفة ویبدد نفسھا. المادة 

التفكیر. في

عن معتبرٍ كمبدأ مدافعٍ من ھناك لم یعد أنھ مع

 تقدیم مناھج
الریاضیات  مادة
التخفیف  باتجاه
حجم المادة  من

 النظریة الحفظیة
الجوانب  لصالح

العملیة التطبیقة

 الطریقة
الإستنتاجیة

 الحواریة
في  ھامة

مھارات  تكوین
بین  الریاضیات

الطلبة

الإطار (26-2)
الریاضیات؟ لماذا دیاب: آصف

أي أو للعلوم تعلیمٍ أي قیام تصور المستحیل من لعلھ
وھناك الریاضیات.  على مؤسسٍ غیر علميٍ تكوینٍ 
مناھج تقلیص حول بطروحات یتقدم ممن البعض
البعض یسمیھا التي بالمواضیع والاكتفاء الریاضیات
دخول ظل في مقنعةً تعد لم الطروحات ھذه لكن مفیدة.
صیاغة تعید التي المعرفة  مرحلة عصر في البشریة
تكوینیاً عنصراً المعرفة  عامل یجعل  بما شيءٍ كل

فیھا. تولیدیاً
تحصیل المعرفة فقط إلى یھدف لا الریاضیات تعلیم إن
حتى أو أداةٍ مجرد یشكل ولا علمیةٍ، كمادةٍ مجالھا في
والتكنولوجیا العلم میادین في للعامل أو للمھندس لغة
في ولاسیما إلیھ ینظر و بل والتطویر، والبحث
Matrix كمصفوفةٍ الرقمي الاقتصاد ظروف
والمبادر القادر العلمي الفكر بناء علیھا یستند أساسیةٍ
فروع ھام من فرع نفسھا المعلومات والمبدع، فنظریة
على القول یمكن المعرفة. مجتمع وفي الریاضیات
الریاضیات تعلیم  أن البشریة القدرات بناء  مستوى
للعقل حقیقیةٍ إلى ھیكلیةٍ لأنھ یؤدي ذاتھا بحد غایة ھو
مع الانسان تعامل یمكن تلمّسھ لدى ما وھذا البشري،
یمكن لذلك والعلوم الرقیقة (الإنسانیة). الدقیقة العلوم
بناء إضافیةً في  أداةً لیس الریاضیات القول إن تعلیم
یبني و بل العلمیة، المواد باقي مثل البشریة القدرة
في للمھندس اللازمة الفكریة الإمكانات ویطور العقل،
الریاضیات ولأن تعلیم مشروعھ في وللمدیر مصنعھ
والدقة والوضوح  التنظیم العقلیة،  البنیة في  یؤسس
لاقتصاد الأرضیة العقلانیة وبالتالي العلمیة والصرامة
الریاضیات أن القول یمكن الصدد، ھذا في المعرفة.
المقاربات لوضع اللازمة النماذج صیاغة في تخدم
وحتى الفیزیائیة الحقائق عن التعبیر تحاول التي
بناء ركائز إحدى تكون أن  ینبغي  والتي الإنسانیة

البشریة. القدرات
المعلومات عصر بدء في جلیةً المسألة تبدو ھنا، من
التركیز من بد لا إذ المعرفة، واقتصاد والاتصالات 
عقلانیةٍ بشریةٍ في بناء قدراتٍ الریاضیات تعلیم على
وعلى تقدیم المعرفة مجتمعات في التطویر قادرةٍ على

مشاكلھا. لكل الحلول
والتكنولوجیا التطبیقیة للعلوم  العالي  المعھد في  أستاذ
بدمشق
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بشكلٍ إلا سوریة في الریاضیات لمادة التلقینیة الطریقة
في ووظیفتھ العامة، الامتحانات نظام یستدعیھ تبریريٍ
مابین الجدل  فإن المعرفة، اكتساب في ولیس النجاح 
الاستنتاجیة والطریقة الاستظھاریة التلقینیة الطریقة

حاضراً. مایزال الریاضیات تدریس في الحواریة

الریاضیات مادة مناھج  تعدیل  سیر ویعزز
حجم من التخفیف باتجاه سوریة في وتطویرھا
المادة لصالح والاستظھاریة الحفظیة النظریة المادة 
صفيٍ تفاعلٍ طریقة تفترض  التي التطبیقیة،  العملیة
الحواریة الاستنتاجیة الطریقة والطالب، المدرس بین
یصطدم مایزال للمنھاج الجدید البناء ھذا لكن البحتة،
یتمیز بینما القدامى، للمدرسین التلقینیة التقلیدیة بالعادات
ومنھجیات الطریقة أسالیب بملامسة الجدد المدرسون
التفاعلیة المحادثة خلال شكل من الحواریة الاستنتاجیة
استمرار ھو كثیراً  فاعلیتھا  من یحد  ما لكن  الصفیة،
إلى بالنسبة  تتجسم التي المادة  تدریس طریقة عیوب 
التحضیر، دفاتر غیاب في  المادة مدرسي معظم
المعینة الوسائل المدرسین معظم استخدام عدم وفي
ما وھو توفرھا. من الرغم على الھندسیة والأدوات
التعرف إلى الفراغیة مثلاً الھندسة في مادة تلقائیاً یؤدي
على رسمھا وفق الھندسیة والأشكال المجسمات على 
وسائل عبر صنعھا  في المساھمة دون من  السبورة
التعرف أو المعینة، الوسائل تتوفر لم إن متوفرة بسیطة
والمتوفرة المصنعة الوسائل خلال من مباشرةً علیھا
في المساھمة محدودیة في  ینعكس  ما وھو بكثرةٍ،
المدرسیة في المعارض واللوحات الریاضیة التصامیم

خارج معروضاتھا. اللوحات وكأنھا تعتبر تلك التي

طرائق في یسمى  ما ھدر  إلى ذلك  ویؤدي
یقوم التي  الاستقصاء بتحركات الریاضیات تدریس
كیف ذلك وبھدر الصفیة، الغرفة في المدرس بھا
الھندسیة التحویلات خصائص إلى الطلاب سیتوصل
إجراء دون من والدوران والانسحاب  الانعكاس  مثل
معروفةٍ ھندسیةٍ أشكالٍ على عملیاً التحویلات ھذه

والمربع. كالمثلث

الریاضیات تدریس طرق بین السائد الانفصال
الطرق ھذه یجعل مما الحیاتیة، العملیة التطبیقات وبین
والتعمیمات المفاھیم  مابین الانفصال على فعلیاً تقوم
العلوم من المأخوذة العملیة تطبیقاتھا وبین الریاضیة
تطبیقات فیھ تزداد عالميٍ سیاقٍ في التطبیقیة،
أسلوب حیث أن العلمیة، المعرفة تزاید الریاضیات مع
أصبح بحیث الاستخدام في یتزاید أخذ الریاضیات 
في الإنسان یستخدمھا التي الطریقة  من أساسیاً جزءاً

لھا. یتعرض التي الحیاتیة المواقف معالجة

إن مشھد القول یمكن ذكره، سبق ما بناءً على

ومؤلم. قاتم الوطني المستوى  على  الریاضیات تعلیم
من الریاضیات تعلیم في النظر إعادة من بد لا لذلك،
الدعم وتقدیم البشریة  القدرات بناء في  أھمیتھ حیث
جسر على تدریسيٍ قادرٍ جسمٍ طریق تكوین عن الكافي

الریاضیات. وتعلیم الطلبة بین الھوة

والعلیا والمتوسطة الدنیا المھارات بین

وطني تقویم إلى حاجة

التي المقابلات حصیلة ضوء في الممكن من
وموجھي الریاضیات مدرسي مادة من عددٍ مع أجریت
الاستنتاج الأمور الطلاب وأولیاء بعض وكذلك المادة
أھداف السوریین الطلاب لاكتساب العامة السمة بأن
التلقین بأسلوب التعلیم طریقة ظل في الریاضیات مادة
المستویات إلى حتمیاً تقود بالاستظھار) (الحفظ والصم
والذكر (التذكر الدنیا العقلیة المھارات أو المعرفیة
والرسم والتدرب والملاحظة والمراقبة والاستماع
الطریقة في  تقترب بینما الیدوي)  والعمل والكتابة 
ھذه تقنیات بعض  تستخدم التي الحواریة الاستنتاجیة 
المستویات من إبداعيٍ بشكلٍ كلھا ولیس الطریقة
استجابات أمثلتھا من  التي المتوسطة  المعرفیة
المفاضلة، أو والمقارنة والتفسیر (الترجمة ومھارات
تكوین یضعف بینما والربط)، والتنظیم والتصنیف،
والتركیب والتحلیل (التطبیق العلیا العقلیة المھارات

والتقویم). والبرھان والتعمیم والتجرید

والموجھین المدرسین من كثیر أقر لقد
الثانویة المرحلة في  الریاضیات لمادة  الاختصاصیین
المنھاج لطبیعة محددةٍ بمسؤولیةٍ مقابلتھم تمت ممن
إلى السبب بإعادة تمسكوا جمیعاً أنھم غیر ذلك، في
ولا والتقویم الامتحانات ونظم المادة، تدریس  طرائق
أھلیة وتباینات العامة، الشھادات مرحلة في سیما
ومن بتدریسھا. یقوم الذي العلمیة-التربویة المدرس
شكل وھو وسائدٍ مھیمنٍ شكلٍ على التقویم یقتصر ھنا
خلال من المعلم یقیس الذي الدراسي التحصیل تقویم
نواتج الفصلیة أو الشھریة أو الأسبوعیة اختباراتھ
اختبارات لقیاس فھي الطلاب، لدى تحققت التي التعلم

الدرجات. ورصد التحصیل

التكنولوجیا من محافظ موقف

ثقةً أن ھناك تبین المیدانیة المقابلات فإن ذلك مع
بمستواھا الریاضیات مدرسي مادة لدى وشائعةً مفرطةً
المجاورة، العربیة الدول إلى بالنسبة المدرّس النوعي
متابعتھ لسھولة الثقة تلك  حسب  الطالب یؤھل والذي

على الاعتماد
 البرمجیات
تدریس  في
یمكن  الریاضیات
القفزة یحقق  أن
النوعیة

بناء  المادة
 مناھج
 الریاضیات
 وتأھیل
 المدرسین
وإدخال  معلوماتیاً
تدریسٍ  طرق
وأسالیب  جدیدةٍ
 تقویمٍ حدیثةٍ
أساسیة  شروط
لإعطاء المادة
المناسبة مكانتھا
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الغربیة أو السوریة الجامعات  في  الجامعیة الدراسة
الكم ھو  ذلك في المقصود أن ویبدو متمكنٍ. بشكلٍ 
وتدربھ المادة، یتلقاه الطالب السوري في الذي الكبیر
المدرسین بعض ویشیر قواعدھا. حفظ على الصارم
الرابطة اختبار في مشاركتھا سوریة أكملت لو أنھ إلى
والعلوم، الریاضیات مادتي في التحصیل لقیاس الدولیة
حققتھا التي المكانة من أفضل مكانةٍ على لحصلت
الفئتین خارج جاءت  والتي المشاركة، العربیة  الدول

العالم. مستوى على والثانیة الأولى

الذین یدافعون المادة مدرسي أن معظم ویبدو
مایزالون والحواریة الاستنتاجیة الطریقة مزایا  عن
على الطالب تعود تجاه والحذر  المحافظة شدیدي
التعلیمیة- العملیة المادة إبان التقنیة في الوسائل استخدام
تجاھھا مفرطٍ تقلیديٍ موقفٍ عن ویعربون التعلمیة،
من والتكنولوجیا، مابین المادة یفصل موقفٍ عن یكشف
بطریقةٍ للمھارات العقلیة تملك الطالب ضرورة منطلق
الطلاب استخدام من مفرطٍ بشكلٍ حذرون إنھم یدویةٍ.
یتملكوا أن  دون من الریاضیة، البیانیة للحاسبات 

استخداماتھا.

ولغات البیانیة، الحاسوبیة الآلات استخدام إن
بعض لتوضیح Java جافا  وتطبیقات  البرمجة
وبعض تطبیقات والجبریة الھندسیة النظریات والمفاھیم
الحاسوبیة البرامج ومختلف والتكامل، التفاضل
أھم من بات قد الانترنت واستخدام الأخرى، الریاضیة
تدریسھ، طرق وفعالیة  المادة مدرس أھلیة  محددات
من یتمكن  لا الذي  الریاضیات  مدرس  أن  درجة  إلى
التأھیل ناقص بساطةٍ المعلوماتیة ھو بكل التقنیات تلك
في مؤھلٍ لذلك یكن غیر لم تدریس الریاضیات إن في

المعرفة. عصر

السوریة التدریس طریقة علاقة ھنا فإن ومن
بشبكة الھشاشة شدیدة الریاضیات لمادة السائدة
التقني المتطور، تفضیل الیدوي على الانترنت، بحكم
مبرمج. آلي ھو  ما على الإنساني تفضیل بدعوى
مدرسي معظم أن في لذلك الآخر الجانب ویكمن 
یتعرفوا بشكلٍ حتى التقنیات لتلك متملكین المادة لیسوا
المادة، تدریس أھداف تحقیق في مزایاھا على ملموسٍ

الصفیة. الحجرة داخل

عصر في الحدیثة الریاضیات تدریس إن
إلى الروضة مرحلة من متكاملة عملیة المعرفة
صیاغة في البنائیة النظریة استثمار ویتطلب الجامعة،
التعلم في للطالب فاعلٍ دورٍ بتبني وذلك المادة، مناھج
الذھنیة قدراتھ استخدام الطالب بمقدور وأن والتعلیم،
بنیتھ وتكوین المعلومات، ومعالجة المفاھیم تناول في
المعلومة تلقیھ من بدلاً معلمھ من بتوجیھٍ المعرفیة 

ذلك. منھ یطلب حین وإعادتھا جاھزةً،

مناھج إعادة بناء متطلبات: ذلك عدة ویستدعي
الریاضیات مدرس تأھیل  وجودة  الریاضیات،  مادة
في التقویم الحدیثة طرق لمنھج معلوماتیاً، واستخدامھ
عملیة صلب في المادة تقنیات وإدخال المستمر، التقویم
مقدمتھا وفي التعلیم-التعلم، منھج وفق وتعلیمھا تدریسھا
البیانیة الحاسوبیة  الآلات توفر المنظور  المدى على
الحاسوب وتطبیقات البیانات عرض وشاشات والمعملیة
ولغات الالكترونیة والجداول الكلمات ومعالج المكتبیة،
الریاضیة البرامج واستخدام جافا، وتطبیقات البرمجة
حیث لتعلیم الریاضیات خصیصاً التي أعدت الحاسوبیة
العملیات وتنفیذ التعلیم في فاعل دور للطالب یكون
والھندسة الجبر من كلٍ في المسائل لحل والأوامر
المباشر المدى أدنى على  التفاضل. وفي حدٍ وحساب
والفاعلة الصغیرة البیانیة الحاسوبیة الآلات استخدام 
تكاملٍ الصف، وتحقیق دخل والاستخدام للحمل والقابلة
والمعلوماتیة العلوم الریاضیات ومواد مادة مابین فعالٍ
تعد لم الأدوات فتلك السوري.  التعلیمي  المنھاج في
من عضوي جزء ھي ما بقدر مساعدةٍ أدواتٍ مجرد

والتفاعل معھا. نفسھا، المادة طریقة فھم

العلوم مادة

والمخابر التجارب ثقب

الصحیة والتربیة العلوم مادة منھاج یستھدف
ومھاریةٍ معرفیةٍ كفایاتٍ بناء مرحلة التعلیم الأساسي في
الكفایات إتقان  إن واتجاھات). (قیم (أدائیةٍ) ووجدانیةٍ
الأساسي، مرحلة التعلیم في على مایرام لیست المقررة
الكلي الغیاب درجة إلى والمحدودیة التدني شدید وھو
فیھ یمكن بشكلٍ المھاریة، الأدائیة  الكفایات مجال في
ما الأدائیة وفق المھاریة الكفایات تحقیق أن فیھ التأكید
مادة العلوم والصحة سیاسات في تستھدفھ المادة نفسھا
المفقودة الحلقة  ھو السوریة التربیة في وزارة العامة
والوجدانیة المعرفیة  الكفایات تھدر التي  الأخطر
محفوظاتٍ مجرد وتجعلھا المفترضة، السلوكیة
وبالحیاة بالتجربة لھا علاقة لا باھتةٍ  ضائعةٍ لفظیةٍ
فما المدرسة. مجتمع في حتى أو المحلي المجتمع في
سلوك تعدل لم إذا المادة تقدمھا التي المعارف قیمة ھي
تحقق سلوكیاً لم إن أھمیتھا من یتبقى الذي التلمیذ؟ وما

بما یلي: من تدریسھا الھدف الرئیس ظل تحدید في

والقیم التي والمھارات المعارف إكساب المتعلم
الاستفادة نحو ذھنھم وتفتح الیومي، سلوكھم في تتجلى

والتعامل معھا؟! فھم بیئتھم من

یأتي عوامل جملة إلى أساسیةٍ بدرجةٍ ذلك یعود

واقع على  التغلب
الواضح  النقص
المختبرات  في

التعلیم  ووسائل
شرط  المساعدة

للنھوض  أساسي
بتدریس العلوم

التنسیق  ضعف
محتوى  بین

العلوم  مناھج
الدراسیة  والمواد

الأخرى

مناھج  واقع
 العلوم الحالي

معالجة عن  بعید
مشكلات البیئة

المحلیة
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على عموماً یتم مایزال المادة تدریس أن مقدمتھا في
ھي السبورة أن حین في المخبر، في ولیس السبورة
ومن ھنا المادة. الوسائل في تدریس من مجرد وسیلةٍ
والأنشطة التجارب  تطبیق في كبیراً نقصاً ھناك  فإن
وجوده، حالة  في حتى المخبر في علیھا المنصوص 
من دروس المادة تشتمل علیھ تام لما ھناك إھمال بینما
الحجرة خارج للمتعلم الذاتي التعلمي التطبیقي النشاط
یلجأون المادة معلمي من كثیراً أن درجة إلى الصفیة
الكیمیاء تدریس مادة من یرتجى فما الذي حذفھا، إلى
المواد خواص یدرس صرف تجریبي علم وھي مثلاً
في مفیدة مواد إلى تحویلھا وطرق وطبیعتھا وسلوكھا

المخبر؟ ولیس في السبورة على مجالات الحیاة شتى

ولا العلوم مواد  تدریس طرق یمیز  ما إن
تقلیدیةً مناھجھا الثانویة التي مازالت المرحلة في سیما
على (الكلامیة) اللفظیة التدریس طرق سیطرة ھو
المحاضرة طریقة وسیطرة (التطبیقیة)، العملیة الطرق
مثل الأخرى الطرق الطرق اللفظیة على في (التلقینیة)
الأھمیة شدیدة تعتبر  التي والمناقشة والحوار  القصة

للطرائق الشدید والضعف العلوم، تدریس طرق في
التطبیقیة، العروض بعضھا كلیاً مثل وغیاب التطبیقیة،
باتت التي التعلیمیة الحقیبة إلى العلوم مدرس وافتقاد
المتقدمة الدول في العلوم  تدریس  طرق في الیوم

المادة. تدریس في أساسیاً عنصراً

ھو التطبیقي العمل طرائق في التعلم مصدر إن
والتجھیزات والأدوات المواد بمساعدة الطبیعیة الوسائل
حیث بنفسھ، معالجتھا خلال من معھا الطالب وتفاعل
ھو المدرس الطالب بینما نشاط الغالب ھو النشاط أن
أن یمكن النشاط ھذا والمخطط. وإن والموجھ المشرف
وتعد الغرفة الحیة في المخبر أو في الصف أو في یتم
تدریس في المعاصرة الاتجاھات أبرز من الطرائق ھذه
الصف شكل تغییرٍ إلى أدى الاتجاه ھذا إن بل العلوم،
مدرج ھناك یعد لم المدارس من كثیرٍ ففي الدراسي،
عنھا منفصلٍ مخبرٍ قاعة أو للدراسة صفٍ قاعة أو
یجلس بحیث منظمةً العلوم دراسة قاعة أصبحت بل
الوقت وفي  التطبیقي، العمل إمكانات وأمامھ الطالب 
ومشاھدة المدرس شرح إلى یستمع أن یستطیع نفسھ
المدرس إلقاء بین الجمع یتم وھكذا العملي، عرضھ
الذي العمل التطبیقي وبین الطلاب ومناقشة وعروضھ

واحد. إطار في الطلاب یقوم بھ

العلوم لمناھج الحالي الواقع

الخاصة المعرفة طبیعتھ من فروع فرعٍ لكل إن
البحث وأسالیب ومیادینھ التركیبیة بنیتھ تشمل التي بھ
أن یجب العلوم مادة فإن تدریس ھنا ومن فیھ، والتفكیر
متابعة خلال ومن لفروعھا. المعرفیة الطبیعة یعكس
العلوم مناھج واقع على والمیدانیة العلمیة الملاحظات
وزارة المادة في تبینھا معطیات ملف سوریة، كما في

التالیة: الثغرات تحدید یمكن التربیة

بشكلٍ المحلیة البیئة مشكلات المناھج تعالج لا
تلتفت ولا لبعضھا، الانتقائي بالاختیار وتكتفي كافٍ،

العالمیة. البیئیة المشكلات إلى كثیراً

وبین المناھج محتوى بین التناسق ضعف
المواد الدراسیة الأخرى.

عن بعیداً التقلیدیة بالطرق  المحتوى ینفّذ
من والتي المیدانیة،  والزیارات العملیة التطبیقات 
واكتساب العلوم، لتدریس العامة الأھداف تحقیق شأنھا

العلمیة. والمیول الاھتمامات

جمیع المادة وتقویمات امتحانات تراعي لا
للأھداف وفقاً متفاوتةٍ وزنیةٍ وبنسبٍ العقلیة، المستویات
عقليٍ مستوى على تركز إذ  المدروسة،  أو للمنشودة

الإطار (28-2)
مر واقع زھرة: فریال

الذي یفتقد المخبر إلى الأسد أسماء السیدة بعدھا انتقلت
الرطوبة ورائحة والھواء بالضوء المخبر أساسیات إلى
مخبریة أدوات ولا إیضاح وسائل فلا الغرفة،  تعم
العلمي..؟! وفي العلوم وتحدیداً لطلبة مادة فكیف تطبق
تابع العضویة، للكیمیاء حصةً السیدة زارت آخر صفٍ
السیدة: سألت وبعدھا بوجودھا، المسألة حل الطالب
ولدینا عملي ھناك المدرسة أجابت نظري؟ الدرس ھل

جاھزٍ. غیر المخبر لكن وسائل، غرفة
أبریل نیسان/ 2 تشرین،  جریدة صحفي،  تحقیق  من
2005

الإطار (27-2)
فجوة خطیرة فریال زھرة:

الصحیة المرافق إلى الأسد أسماء  السیدة توجھت
مسؤولو یستطیع  كیف ندري ولا وتفقدتھا.  للمدرسة
النظافة على بالحفاظ الأطفال یقنعوا أن التربیة 
رمي وعدم البیئة، تلویث وعدم والعامة الشخصیة
ھذه حماماتھم. وھل في المیاه یرون لا وھم القمامة،
نھائیاً فقدانھا أو المیاه صنابیر بتعطل متعلقة عابرة حالة

ذلك؟! غیر أم
أبریل نیسان/ 2 تشرین،  جریدة صحفي،  تحقیق  من
2005
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 التكالیف
المرئیة  غیر

 والمتمثلة
 بالدروس

 الخصوصیة
إدانة على  دلیل
الداخلیة  الكفاءة

 لمؤسسات التعلیم
النظامي

 فجوات بالغة
بین  الوضوح

التسجیل  رسوم
المدارس  في

والأھلیة العامة
الربحیة  غیر
 وبین رسوم

الخاصة  المدارس
للربح المتوجھة

الإطار (29-2)
للدرس المسبق إلى ضرورة الإعداد الداعیة الأسباب

للمعلم. الذاتي الإغناء یتم لكي بعمق ومراجعتھ سیدرسھ الذي الموضوع على المعلم اطلاع -1
العامة والخاصة والأھداف للموضوع الأساسیة المفاھیم ضوء في الدرس خلال سیتبعھا التي الطرائق أو الطریقة تحدید -2

لھ.
بدءاً بالحوار فعالة مساھمة الدرس في یسھمون التلامیذ یجعل لكي خلال الدرس المعلم سیتبعھا التي الأسالیب تحدید -3

.... والكتب والطبیعة البیئة في والاستكشاف والتنقیب بالبحث وانتھاءً بالتجربة ومروراً
... المدرسة حدیقة في أو المخبر في أو الصف في سواء الدرس مكان تحدید -4

الدرس. مراحل تتوافق مع التي التطبیقیة والأنشطة الأسئلة والوسائل من مجموعة إعداد -5
إلى وتحتاج المدرسة، في متوافرةٍ غیر الوسیلة كانت إذا وخاصةً الدرس خلال التي سیستخدمھا التعلیمیة الوسائل تأمین -6

ذلك. غیر أو التلامیذ مسبقاً بعض قبل من أو المعلم قبل من إعدادھا أو إلخ المحلیة.. البیئة أو إحضارھا من الطبیعة

التربیة وزارة في التدریس طرق مناھج من

الإطار (30-2)
العلوم لمواد السوریة المناھج تطویر توجھات التربیة: وزارة

المعرفة. أساسیات على العلوم مناھج بناء في الجدیدة المداخل -اعتماد
والمفاھیم المصطلحات وحفظ قلب، ظھر عن المدرسیة والمناھج المقررات حفظ على یؤكد الذي التلقیني التعلیم رفض -

الیومیة. حیاة المتعلم في توظیفھا أو فھمٍ واستیعابٍ دون العلمیة
المتاحة، والطاقات والخامات الموارد استھلاك والتكنولوجیا والمعلوماتیة، وترشید العلم قضایا مثل جدیدة مفاھیم إدخال -
ومواكبة الدولي،  والتعاون العالمي الوعي إلى تحتاج  التي العالمیة البیئة  وقضایا سلمیة، لأغراض الفضاء  واستخدام
في تكون بشكلٍ النظر إلیھا، في الأخلاقیة الأبعاد والھندسة الوراثیة، وتأكید الحیویة التقانات مجال العالمیة في المستجدات

الكون. سلامة عن العامة البشریة بالمسؤولیة وعيٍ وتكوین تدمیره، في لا الإنسان خدمة
على تقسیمھا یقوم الذي القائم المنھج التقلیدي الثانویة مقابل المرحلة العلوم في بناء مناھج إعادة في التكاملي اعتماد المدخل -
عن بعیدةٍ مترابطةٍ متكاملةٍ الموضوع كوحدةٍ إلى دراسة الطالب بحاجةٍ إن (فیزیاء-كیمیاء-نبات-حیوان)، حیث المصطنع
موادٍ موضوعات العلوم مع میادین ودمج مع بعض، بعضھا العلوم دمج میادین مستویاتٍ: ثلاثة على ویتم ذلك التكرار.
العلمیة المادة یربط العلوم تدریس في معاصر اتجاه وھو والمجتمع، التكنولوجیا وبین العلوم مابین والدمج أخرى، درسیةٍ

الاجتماعیة. بالمضامین
الفرص الطلاب  منح  الاعتبار بعین ھنا یأخذ أنھ في العلوم مناھج بناء في التكاملي نحو الأسلوب التوجھ مزایا تكمن -
ارتباطاً أكثر یكون وفي أن كون، بیئة..)، كیمیاء، كیمیاء، فیزیاء، (أحیاء، المعرفة العلمیة بین فروع الترابط مدى لإدراك
فالعلوم واحدٍ، تخصصٍ من أكثر تضافر حلھا یتطلب التي العملیة، حیاتھ في یواجھھا التي الواقعیة والمشكلات الطالب بحیاة
أین أن یدرك السابع الصف التلمیذ في على یصعب حیث المتعلمین، بحیاة المرتبطة العلوم الوظیفیة جوانب المتكاملة تقدم
الموجودات إلى الشاملة النظرة وأن متكامل، البیئة في یراه فالذي البیولوجیة، الظاھرة تنتھي وأین الفیزیائیة الظاھرة تبدأ

ھذه المرحلة. في ملاءمةً أكثر تكون الحیة والجامدة الطبیعیة
العلمیة، والمواد الأجھزة العملیة (استخدام المھارات أساس على المادة مناھج في تطویر والمھارات المعاییر مدخل تبني -
الأحیائیة..إلخ) المحضرات المجھریة عمل في الأساسیة والمھارات العلمیة عملیاً ومخبریاً، التجارب والنشاطات وإجراء
(اللجوء والمھارات التعلیمیة-التعلمیة الجماعي) والعمل والتعاون التواصل مھارات (إكساب الطالب الاجتماعیة والمھارات
الجداول تصمیم مثل التنظیمیة المھارات وتملك غیر المدرسیة، والمصادر والمجلات، والدوریات الأنترنت استخدام إلى

إلخ). والأشكال ..
والأشكال من الرسوم كافٍ قدرٍ على تحتوي العلوم، في محتوى منھاج مستقلة تعلیمیة وحدة وھي الحقیبة التعلیمیة إدخال -

المنھاج. لمفردات والعملي العلمي تعكس الواقع التي والمخططات والجداول الإیضاحیة
العلوم المطورة وثائق مناھج من
السوریة العربیة الجمھوریة في التربیة وزارة في
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مقتصرة على المستوى والأسئلة آخر، دون من معینٍ
من الأجوبة كافة على الحصول وبالإمكان المعرفي،
الأسئلة أن معظم بشكلٍ مباشرٍ. ومن ھنا تبین الكتاب
المستویات ضمن تقع العلوم معلمو یستخدمھا التي

والتذكر. الدنیا مثل الفھم العقلیة

الأمثل، بالشكل لا توظّف التعلیمیة الوسیلة إن
فیھ تثیره وما المتعلم  شخصیة تنمي لا  فإنھا ولذلك
وروح العلمي والتفكیر الذاتي  التعلم  أسالیب باعتماد

بالنفس. والثقة المسؤولیة وتحمل الجماعي العمل

المضمون، في كثیف العلوم مناھج محتوى إن
لربط جھدٍ أي دون من تقریباً التوجھ في نظري
الاجتماعیة وببیئتھم التلامیذ،  بحیاة المنھاج مضمون

المحلیة. والطبیعیة

والتكرار. الحشو

الأساسي التعلیم مناھج في العلوم تدرس

المصطنع التقلیدي الفصل مایزال بینما تكاملیاً،
المرحلة مناھج في قائماً (فیزیاء-كیمیاء-نبات-حیوان)

الثانویة.

التعلیمي الإنفاق
الأھلي والعام

اعتبار عدم یجب أنھ على عالمي إجماع ھناك
منتجاً استثماراً  بل بحتاً استھلاكاً التعلیم  على الإنفاق
الإنتاجیة ویطور من یزید الذي البشري المال رأس في
المادي المال رأس بتكثیف التعلیم یقترن إذ تقنیاتھا،
المتطورة، التقنیات على بالاعتماد وبالتالي بشریاً،
الإنفاق إن تكالیفھا. متوسط وتخفیض وزیادة الإنتاجیة،
عنھ یمكن بمعزلٍ ولكن لا مشكلات التعلیم وحده لا یحل

المشكلات. تلك حل

معظم في علیھ والإنفاق تمویل التعلیم یشكل و

الإطار (31-2)
البشریة التنمیة فھم وبین التقلیدي الفھم بین التعلیم تكلفة

بفرصة تضحیة التعلیم أن معتبرةً الضائعة، الفرصة في ضوء مفھوم التعلیم تكلفة إلى التقلیدیة التعلیم اقتصادیات تنظر
الحقیقة الكلفة على حتى نحصل للتعلیم المالیة إلى التكالیف ھذه الكلفة إضافة من وأنھ لابد عنھا، الطالب بدیلاً اختار عملٍ
ینظر في أنھ بل البدیلة الفرص تكالیف قیاس صعوبات ضوء في لیس المنظور ھذا على الجوھري الاعتراض ویصدر لھ.
الذي البشري، المال رأس ضوء مفھوم في إلیھ النظر یجب بینما المادي المال رأس ضوء مفھوم في اقتصادویاً التعلیم إلى
وتملكھا وتثمیر والأدائیة-المھاریة، والقیمیة والعقلیة النفسیة الجوانب مختلف على الفرصة تلك مھارات بناء خلال من یؤدي
بل ضائعةً لیس فرصةً الاقتصادوي مع المفھوم التسامح حالات في أكثر في فھو العمل، سوق وفي الحیاة في الانتفاع منھا
في عملیة الاندماج خیار وتملك أمام البشر، الخیارات توسیع في اجتماعیةٍ، یتمتع بوظیفةٍ مضاعفٍ، بتثمیرٍ مؤجلةً فرصصةً

التعلیم الأساسي. مرحلة سیما منھا ولا الجامعي، ماقبل التعلیم مرحلة إلى بالنسبة مرفوض وھو منظور الشاملة. التنمیة
رأس اقتصادیات مفھوم إلى التعلیم لاقتصادیات الضیق الاقتصادوي تغییر المفھوم على یقوم الاتجاه العالمي فإن ھنا من
اقتصادیاً یسمى ولما للنمو، رئیساً المادي باعتباره مصدراً المال الاھتمام برأس من بھ أكثر الاھتمام غدا الذي البشري المال
المعروفة، الإنتاج مدخلات بدرجةٍ أكبر من نمو ینمو الاقتصادي الناتج البحث أن خلال من لوحظ قد أنھ وھو بـ"الباقي"،
أنھ على الباقي فسر ولقد بـ"الباقي". یعرف المعروفة الإنتاج مدخلات إلى یعزى لا والذي الناتج، من أساسیاً جزءاً وأن
من فالتعلیم ھو المال البشري. رأس أو التعلیم إلى أساسیةٍ بصفةٍ یرجع فإنھ وبالتالي الإنتاج، دالة في التغیر أو التقني التحول
أما الاقتصادي، التطویر في فعالٍ بشكلٍ واستثماره البشري المال رأس تراكم في عائده ویقع بالكثافة. تتمیز التي الأنشطة
ھنا من المجتمع ككلٍ، إلى یؤول والمواطنیة، وعائده والمجتمعیة السیاسیة إعداد الأفراد للمشاركة فیتمثل في السیاسي عائده
بقدر إلا أھمیةٍ من للعمل المنتج یعد أنھ لم منطلق من المادیة، بالأرباح یقدر من أن أسمى التعلیم على من الإنفاق العائد فإن

التي تحركھ. الجھود العقلیة
ھدراً العمل بل لفرصة مبكراً ربحاً یمثل لا بالتعلیم الالتحاق عدم فإن التقلیدي الاقتصادوي المفھوم من تماماً على العكس
في ولیس السلبیة، آثار كلھ بأشد المجتمع في یؤثر فاقداً بشریاً الالتحاق بھ منھ أو عدم التسرب للعمل، ویمثل للمفھوم البشري
التكلفة، من تقدیر الاقتصادیة" "التضحیة أو الضائعة الفرصة مفھوم إخراج على یقوم منھجنا فإن ھنا ومن فحسب. صاحبھ
مھدورة فرصة ھو التعلیم في الفاقد. فكل فاقدٍ بمفھوم البشریة التنمیة في ضوء مفھوم منھ العكس وعلى عنھ والاستعاضة

برمتھ. للمجتمع
التقریر فریق

التسجیل  رسوم
مراحل كافة  في
العام  التعلیم
الجامعي  ماقبل
108 تتعدى لا  
لیرة

التسجیل  رسوم
بعض  في
 المدارس
الجدیدة  الخاصة
نحو  المتوجھة
إلى تصل  الربح
 نحو 242 ألف
لیرة
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ولا میزایناتھا العامة، على الضغوط أحد أكبر البلدان
التعلیم دیموقراطیة سیاسة اتبعت التي البلدان في سیما
ھذه مقدمة في سوریة وتعتبر ومجانیتھ. وعمومیتھ
ماعدا مراحلھ على مختلف اعتبرت التعلیم التي البلدان
مباشرةً أساسیةً وظیفةً الأساسي التعلیم ماقبل مرحلة

علیھا. والإنفاق تمویلھا تتولى وظائفھا، من

وتكالیف التعلیم الخاص والأھلي العام التعلیم تكالیف

الجدید: قیاس الفجوة

الجامعي ماقبل  التعلیم  مستوى  على  یمكن
بین تكالیف (الأھلیة) أو (الفردیة) في التكالیف التمییز
فھي المرئیة التكالیف أما مرئیة. غیر وتكالیف مرئیة
ویمكن تحدیدھا التي یسھل قیاسھا، التكالیف الملموسة
والقرطاسیة الكتب ومستتبعات الرسوم وتشمل بیسرٍ،
تشمل بینما  إطارھا، في یقع وما المدرسي والزي 
ظاھرة استشراء أساسیةٍ بصورةٍ المرئیة غیر التكالیف
تعتبر التي  المجمعة أو الفردیة الخصوصیة الدروس 
الداخلیة الكفاءة  وتشوه نقص أعراض من ذاتھا  بحد
العائلات جیوب تستنزف ما بقدر التعلیمي، للنظام

السوریة.

التعلیم مراحل في الأھلیة التكالیف  ظلت  لقد
"الرمزیة" البسیطة التكالیف بین تتراوح الجامعي ماقبل
بالنسبة المتوسطة والتكالیف العام، التعلیم إلى بالنسبة
مفھوم إلى النظر یجب التي الخاص، التعلیم إلى
الثروة توزیع  ضوء نسبیاً في منھا  والبسیط المتوسط 
بسیطة تكالیف ھو فما منھا.  للفرد  الفعلي والنصیب
وثقیل ھو باھظ متوسطة اجتماعیة إلى شرائح بالنسبة
ممن الأقل على %30 من أكثر ماھو إلى بالنسبة

في سوریة. الأعلى الفقر خط تحت یعیشون

مابین عموماً یتم كان التمییز فإن ذلك ومع
تكالیف بسیطة مرتبطة بالمدارس العامة وبین تكالیف
بشكلٍ وتجتذب  الخاصة،  بالمدارس مرتبطة  متوسطة 
الفئات شرائح من نسبیاً المیسورة الفئات خاصٍ
لكن والغنیة. القویة الفئات وكذلك السوریة، الوسطى
تكالیف مابین  وحده الرسوم مستوى على التمییز 
على الاصطلاح یمكننا بات بما مرتبطة متوسطة
وبین التقلیدیة والأھلیة الخاصة بالمدارس ھنا وصفھ 
الخاصة بالمدارس مرتبطة وثقیلة باھظة تكالیف
تحدیداً و فترةٍ وجیزةٍ، منذ إلا یتم لم الجدیدة الربحیة 
المرسوم بموجب الجدیدة الخاصة المدارس إحداث منذ
الخاصة التعلیمیة المؤسسات بتنظیم الخاص 55 رقم

.(2004/9 /2) الجامعي ماقبل للتعلیم

 ھنالك تراجع
موازنة  بنسبة
قبل ما  التعلیم
من  الجامعي

الموازنة  إجمالي
العامة للدولة

التعلیم  موازنة
ھي عام  بوجھ

تراجع حالة  في
الناحیة  من

على  العملیة
من  الرغم

 زیادتھا الرقمیة
          السنویة

          

والمدارس الخاصة للتسجیل في المدارس الرسمیة المادیة رسوم التسجیل أو الكلفة یبین الجدول (15-2)

المرحلة
أطفالالتعلیمیة أساسيریاض تعلیم

حلقة أولى
تعلیم أساسي
ثانیة المدرسةتعلیم ثانويحلقة اسم أو الجھة
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الحكومیة93108- 8- المدارس

كما حددتھا983511815(!)83258980 المدارس الخاصة
الرسمیة الجھات

الدولیة241875(4)202500(3)165375(2)141000 الشویفات مدرسة
العربي -30000(6)25000(5)- مدرسة الإباء
الصغیرة-81000(8)72000(7)- القریة مدرسة

الحدیثة960001010000(10)86000(9)70000 السوریة مدرسة

أعلاه المذكورة المدارس من بیانات مستقاة لفریق البحث میدانیة معلومات المصدر:

.Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å  Å  Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å  + Å Å Å Å  Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å  Å Å  (!)

.Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å  Å  Å Å Å  (11 ñ 10) Å Å Å Å  (4)

.(9 ñ 7) Å Å Å Å  Å Å  Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å  Å Å  (3)

.(6 ñ 1) Å Å Å Å  Å Å  Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å  Å Å  (2)

.Å Å Å Å Å Å  Å Å  Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å  Å  Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å  Å Å Å  Å Å Å  Å Å Å  Å Å Å  (6)

.Å Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å  Å  Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å  Å Å Å  Å Å Å  Å Å Å  Å Å Å  (5)

.Å Å Å Å Å Å  Å Å Å  Å  Å Å Å Å Å  Å Å Å  Å Å Å Å  (Å .Å  10000) Å Å Å Å  Å Å Å Å Å  Å Å Å  Å Å  (8)

.Å Å Å Å Å Å  Å Å Å  Å  Å Å Å Å Å  Å Å Å  Å Å Å Å  (Å .Å  10000) Å Å Å Å  Å Å Å Å Å  Å Å Å  Å Å  (7)

.Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å  Å  Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å  Å Å  Å Å Å  (10)

.Å Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å  Å  Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å  Å Å  Å Å Å  (9)
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فجواتٍ إلى أعلاه  (15-2) الجدول یشیر
العامة المدارس في  التسجیل رسوم  بین صارخةٍ
المستولى (المدارس الربحیة غیر والأھلیة (الحكومیة)
أھلیةٍ) ثقافیةٍ لجمعیاتٍ معظمھا  في تابعة وھي علیھا
تم الإبقاء التي المتعاونة (المدارس التقلیدیة والخاصة 
الرسوم ھذه وبین التربویة) السیاسة مع لتعاونھا علیھا
بالنشاط الخاصة الربحیة الجدیدة المرتبطة المدارس في

الخاص. للقطاع الاستثماري

مراحل كافة في التسجیل رسوم تتراوح بینما
وزارة إلى التابع والمتوسط والثانوي الأساسي التعلیم
التسجیل رسوم فإن سوریةً، لیرةً 108-81 بین التربیة
مدرسة وھي برسومھا خاصةٍ مدرسةٍ أعلى في
أن أي سوریةً، لیرةً 241875 تبلغ الدولیة الشویفات
تعادل المدرسة ھذه في طالبٍ أو تلمیذٍ كل تسجیل كلفة
العامة المدارس في وطالباً تلمیذاً (2440) تسجیل كلفة
الأھلیة الخاصة المدارس في طالباً و(20) (الحكومیة)،
التربیة. وزارة حددتھا التي الرسوم بموجب والخاصة
الخاصة المدارس تلك في التسجیل رسوم تشكل فلا

مدرسة في التسجیل رسوم من (6-5) سوى والأھلیة
كافة المراحل. الشویفات الدولیة في

الفرد حصة الرسوم إلى نسبة تلك منظور وفي
فرض على یمكن فإنھ الإجمالي، المحلي الناتج من
سوریةً لیرةً بـ53 الواحد للدولار صرفٍ اعتماد سعر
الصرف)، سعر التذبذبات في ینفي ذلك أن دون (من
دولاراً، بـ4564 المدرسة تلك في التسجیل رسوم تقدیر
من الفرد حصة أفراد من أربعة  نصیب  بمایعادل أي
الحسابات قدرناه وفق لو فیما الإجمالي المحلي الناتج
ذلك ویرتفع أمریكیاً. دولاراً بـ1200 للبعض المتفائلة
وفق الناتج ذلك من نصیب الفرد تقدیر حال في كثیراً
المحلي للناتج السوریین الاقتصادیین لبعض  تقدیراتٍ
أمریكيٍ دولار  ملیار (19) حوالي البالغ الإجمالي

أمریكيٍ. (1000) دولار بحوالي

التعلیم على (الحكومي) العام تكالیف الإنفاق

الكمي التوسع من ارتفاع معدلات الرغم على

التعلیم ونسبتھ على الحكومي والإنفاق للدولة العامة (2-16) الموازنة الجدول

السنوات
العامة الموازنة

للدولة
لیرة) (ألف

التعلیم موازنة

الجامعي قبل ما
لیرة) (ألف

العالي التعلیم
لیرة) (ألف

المجموع
لیرة) (ألف

الموازنة من %
العامة للدولة

1983372530001603046122036628234127.6
1984412890001492546128644727789936.7
1985429842081845758141577832615367.6
1986438410002582415133947739218928.9
1987417030002392499127330236658018.8
1988515450002325417183989241653098.0
1989570000003010449204221150526608.9
1990618750003372134228825256603869.1
1991846905073557371241105859684297.0
1992930424704468007312583375938408.2
19931230180005355040340962087646607.1
199414416200066798103886886105666967.3
199516204000079656084874368128399767.9
199618805000088970295750460146474897.8
199721112500092107536260073154708267.3
1998237300000101074526701363168088157.1
1999255300000105750857039224176143096.9
2000275400000113741957310910186851056.8
20013220000003548928887929994428228713.6
200235638900042324353112446505356900315

2003 للعام الإحصائیة المجموعة للإحصاء، المركزي المكتب المصدر:

الأول الباب
 للمرتبات
والأجور
 والتعویضات
متضخماً  یعتبر
إلى  قیاساً
الاعتمادات
الكافیة  غیر
الثاني  للباب
 المختص بتوفیر
 مستلزمات
العملیة  خدمات
التربویة
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للدولة العامة  الموازنة من  التعلیم  حصة فإن والأفقي 
إلى 1983 العام  من الممتدة الفترة طیلة تتجاوز  لم
الأخیرة النسبة ھذه تقفز ولم .(%7) نسبة 2000 العام
یبین حیث العام 2001، من بدءاً إلاّ تقریباً للتضاعف
الإنفاق نسبة أن  للإحصاء المركزي المكتب تقریر
1983 عام في (% 7.6) من  ازدادت قد الحكومي
2002 العام في  (%15) نسبة  إلى وصلت  أن إلى
في مبین ھو لما وفقاً للدولة وذلك العامة المیزانیة في

:(16-2) الجدول

الجامعي ماقبل موازنة التعلیم نسبة تراجعت لقد
في  (%13) حوالي من للدولة العامة الموازنة إلى 
،1999 العام في (%10,35) إلى 1989 العام
في زیادة وقابلھا ،2002 العام في (%11,8) لتصبح
الجامعي ماقبل التعلیم ماقبل مراحل كافة في المتعلمین عدد

إلى 1989 العام في وطالباً تلمیذاً (3173925) من
(%25) تساوي وبزیادةٍ  1999 العام في  (3969488)
خلال (%10) عن تزید بنسبةٍ  بالأسعار وبارتفاعٍ تقریباً،
تراجعٍ في ھي التعلیم أن موازنة والحقیقة المدروسة، الفترة
السنوات بعض في رقمیاً ازدادت وإن الفعلیة، الناحیة من
ویثیر للتقریر). خلفیة ورقة والرفاعي، والضریر (الأشقر

ھذه الموازنة؟. حصة طالبنا من سؤالاً عن ذلك

والتقلص للتراجع معرضةً مازالت الطالب حصة

أو التلمیذ كلفة وسطي  التربیة وزارة  أرقام تحدد
في الجامعي، ماقبل التعلیم مراحل كافة في الواحد الطالب
،2004 العام حتى التعلیم میزانیة عن محدثةٍ بیاناتٍ ضوء
فیھ میزانیة اقتربت العام 2001 الذي في قد ارتفعت بأنھا

في نقص  ھناك
القرطاسیة  كمیة

الإنفاق وحجم
البناء  على

وأثاثھ  المدرسي
 ومحروقاتھ

الآلات وصیانة
والآلیات

 والمختبرات
 والوسائل
 التعلیمیة

النقل ووسائط

تخصیصات  نقص
أثر الثاني  الباب
في مباشرٍ  بشكلٍ

الكفاءة  تراجع
النوعیة

(المبالغ بالآلاف) 2003 لعام محافظة كل في الثاني إلى الأول والثاني ونسبة البابین الأول (2-17) اعتمادات الجدول

الأولالمحافظة الباب الثانياعتمادات الباب الباباعتمادات إلى الثاني  الباب  نسبة
(%) الأول

969230372003.838دمشق
دمشق 1336150366602.743ریف

41158011555073.778حلب
1464450361752.470حمص
25515101078304.226حماة

29656601224504.128اللاذقیة
الزور 1023975310253.029دیر

1270600494503.891إدلب
1831225762964.166الحسكة
710700374005.262الرقة

450504255255.665السویداء
783300265753.392درعا

1201035238001.98طرطوس
6473707385511.40القنیطرة

213215108397483.938القطر كاملاً

الداخلیة لوزارة التربیة المالیة البیانات مستخلص من المصدر:

الموازنة مجموع
العامة الموازنة
لیرة) للدولة(ألف

قبل ما التعلیم موازنة
لیرة) الجامعي(ألف

التعلیم موازنة
العالي

2003 عام المحافظات حسب والاستثماریة الجاریة الموازنة من نصیب الطالب (14-2) الشكل
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السنوات في علیھ كانت ما إلى بالقیاس التضاعف من التعلیم
لیرةً (11,513) إلى سوریةٍ لیرةٍ ألف (8,80) من السابقة

.2004 العام في سوریةً

كافة في  الطالب حصة متوسط أن نلاحظ لكننا
لتغدو قد تراجعت 2004 العام في ماقبل الجامعیة المراحل
البیانات تلك وفق والبالغة 2003 العام في حصتھ من أقل
على الطالب حصة وبتحدید سوریةً. لیرةً (12,475)
حصة طالب أن نلاحظ فیھا، یدرس  التي المرحلة مستوى
(46,402) من كبیرٍ جداً بشكلٍ قد تراجعت المھني التعلیم
لیرةً (32,539) إلى 2003 العام في سوریة لیرة ألف
التعلیم طالب حصة تراجعت كما ،2004 العام في سوریةً
2003 العام في سوریةً لیرةً (15,192) من الثانوي
حین في ،2004 العام في سوریةً لیرةً (12,042) إلى

تلمیذ حصة في جداً  طفیفةٍ زیادةٍ مع إلا ذلك یترافق  لم
العام في سوریةً لیرةً (9820) من الأساسي مرحلة التعلیم
2004، وھو في العام سوریةً (10318) لیرةً 2003 إلى
الدنیا الحدود أكثر  مع  الأحوال  من حالٍ بأي یتسق لا ما
مدیریة (بیانات الأساسي التعلیم نظام إدخال متطلبات من
في التلمیذ التربیة عن تطور والإحصاء في وزارة التخطیط

الفترة 2004-1993). خلال التعلیم مراحل مختلف

موازنة من الطالب  لحصة مستقلاً تحلیلاً إن
إلى بالاستناد التقریر  لصالح  أجري الجامعي  ماقبل  التعلیم
معطیاتٍ قدمت قد التربیة لوزارة منشورةٍ غیر بیاناتٍ
اعتمد وقد المخصصة. بالموارد التصرف كیفیة عن أوضح
لأبواب المرصودة الاعتمادات مابین المقارنة منھج التحلیل
ھي: أبواب ثلاثة من تتألف أنھا المعروف من المیزانیة التي

الاستثماریة والموازنة والثاني) الأول (البابین الجاریة من الموازنة الطالب نصیب (18-2) الجدول
السوریة) (باللیرات 2003 لعام محافظة كل في

الدارسالمحافظة نصیب
الأول الباب من

الدارس نصیب
الثاني الباب من

الدارس نصیب
الأول الباب من

والثاني

الدارس نصیب
الموزانة من
الاستثماریة

المجموع

3530.956135.53666.451218.9224885.372دمشق

دمشق 3156.2686.63242.861253.874496.73ریف

4659.55176.054835.60958.785794.38حلب

3986.2298.474084.691116.535201.22حمص

7403.06312.867715.921304.029019.94حماة

15589.95643.6916233.641355.1017588.74اللاذقیة

الزور 4020.69121.824142.511811.085953.59دیر

4201.65163.524365.171155.405520.57إدلب

5764.06240.156004.211553.817558.02الحسكة

3989.84209.964199.801781.745981.54الرقة

6225.44352.726578.162477.339055.49السویداء

3631.50123.203754.701564.605319.3درعا

7786.79154.307941.091843.569784.65طرطوس

6656.83759.447416.271614.419030.68القنیطرة

5231.18206.035437.211327.196764.4القطر كاملاً

.Å Å Å Å Å Å Å لوزارة داخلیةٍ بیاناتٍ من مستخلصة الاستثماربة والموازنة والثاني) الأول (الباب الجاریة من الموازنة الطالب نصیب

 ھنالك تفاوت
حصة في  واضح
 الطالب الواحد
المیزانیة  من
بین  التعلیمیة
 المحافظات
ما في ولاسیما
بالباب  یتعلق
الثاني
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التعویضات أشكال ومختلف بالرواتب المتعلق الأول الباب
من الإداریة بالنفقات المرتبط الثاني والباب والأجور،
ونفقات والھاتف، والكھرباء والمیاه والانتقال، النقل نفقات
والمخبریة، الطبیة المواد ومستلزمات والتدفئة، المحروقات
الصیانة، ونفقات القرطاسیة، ونفقات العمالي، الكساء ونفقات
المتنوعة، الإداریة النفقات ثم ومن الإیجار، بدلات ونفقات
الوسائل من الإدارة ومستلزمات الثابتة، ومستلزمات الإدارة
الثالث والباب الجاریة، المیزانیة معاً ویشكلان التعلیمیة
ویشكل الرأسمالیة، أو الاستثماریة بالمشاریع  المرتبط

الاستثماریة. المیزانیة

في ضوء أعلاه (17-2) الجدول تحلیل یبین
أن للعام 2003، التعلیم قطاع في الأساسیة المتغیرات
مستلزمات إطاره في تندرج الذي الثاني، الباب اعتماد
(839748) والبالغ الجاریة، التربویة العملیة خدمات
تم بما  ماقورنت إذا جداً قلیلة ھي سوریة لیرة ألف 
والأجور بالرواتب المرتبط  الأول الباب على إنفاقھ 
ألف (21321510) والبالغ الأخرى والتعویضات
الثاني الباب اعتمادات نسبة تشكل فلا سوریة، لیرة
المستوى على (%3,938) من أكثر الأول الباب إلى
القنیطرة في محافظة بلغت أعلاھا وقد الإجمالي الوطني.
.(%1،98) محافظة طرطوس وأدناھا في (%11،4)
یكون بحیث التعلیمیة العملیة في سلبیاً یؤثر ما وھذا
وحجم والقرطاسیة المحروقات  كمیة  في نقص ھناك
الإنفاق وذلك  المدرسي، الأثاث صیانة على  الإنفاق
التربیة، مدیریات  في  الموجودة الآلیات  صیانة على
مع تتناسب  وبكمیاتٍ الجدید الأثاث توفیر  وفي
إلى الحاجة وكذلك القدیم، الأثاث  واستبدال الإحداثات
وتأمین جیدةٍ، التعلیمیة المناسبة وبكمیاتٍ الوسائل توفیر
الوسائل ھذه من كثیراً أن حیث الحفظ اللازمة، وسائل
الاھتلاك. حفظھا من وسائل توفر بسبب عدم تستھلك
الجاریة الكمیة الكفاءة بمدخلات ترتبط عناصر وكلھا

النوعیة. الكفاءة مستوى في تؤثر التي

إلى بالنسبة  الثاني للباب الكبیر التدني یعكس 
السوري التربوي للنظام التوسعیة الفلسفة الأول الباب
على التعلیم  عمومیة اعتمادھا بحكم ركزت التي 
الجزء والأجور الرواتب تستھلك حیث الكمیة، الجوانب
إلى درجةٍ شحیحة رواتب وھي المیزانیة، الأعظم من

الجوار. دول یمكن مقارنتھا مع كبیرةٍ لا

الطالب نصیب أن أعلاه الجدول (18-2) یبین
الأول، الباب إلى بالنسبة التدني شدید الثاني الباب من
المستوى على الأول الثاني إلى الباب الباب نسبة فتبلغ

.(3,938) الوطني

البابین من محافظةٍ كل في الطالب نصیب إن
كبیرةً درجاتٍ أحیاناً ویبلغ متفاوت، والثاني الأول

العشوائیة من معینة درجة تحكمھا التفاوت، من
مع یتناسب بما الموارد توزیع دقة وعدم والانتقائیة
وأخرى، محافظةٍ المختلفة والمتفاوتة بین الاحتیاجات
تبدو بینما البشریة، التنمیة معدلات تحكمھا مما أكثر 
التخطیطیة البیروقراطیة بالتقدیرات محكومةً ھنا
من الورقیة أكثر المستندات إلى تستند التي المركزیة 
البشریة التنمیة معدلات موقع وتغفل الحاجات الحقیقیة،
والتخصیص، التخطیط  في المحافظات بین وتبایناتھا 
اللاذقیة محافظة أعلاه في إلى النصیب وصل ھذا فقد
والثاني لیرةً سوریةً، الأول (15589,95) البابین من
محافظة في وصل بینما  سوریةً، لیرةً  (643,69)
الأول( الباب مستوى  على  أدناه  إلى  دمشق ریف
مستوى وعلى الواحد،  للطالب سوریةً لیرةً  (3156
الطالب نصیب إن سوریةً. لیرةً الثاني(86,6) الباب
دمشق ریف محافظة في والثاني الأول الباب  من
محافظاتٍ في الطالب نصیب من جداً بكثیرٍ أقل ھو

أخرى.

ھذا المتوسط بمحافظات أخرى، ما قورن إذا
ضعف ھو حماة محافظة في الطالب نصیب أن نجد
الباب من دمشق ریف  محافظة في  الطالب نصیب
الشعبة في طالب أستاذ/ بنسبة یتعلق وھذا الأول،
أن من الرغم  على المحافظتین،  من  كلٍ في الصفیة 
عدد من أكبر ھي دمشق  ریف محافظة  طلاب عدد 
كل( أن  بمعنى بنسبة(%122) حماة محافظة طلاب 
طالباً یقابلھم (122) حماة في محافظة طالب ( 100
على الإنفاق ماقارنا وإذا  دمشق.  ریف محافظة في
الذكر، السابقتي المحافظتین من كلٍ في الثاني الباب
یفوق حماة  محافظة في  الطالب نصیب  أن نجد فإننا 
بنسبة(3,60)، دمشق ریف محافظة في الطالب نصیب
نصیب الطالب من ونصف أضعاف ثلاثة من أكثر أي
بین إذا ماتمت المقارنة ریف دمشق. كذلك محافظة في
وحلب القنیطرة محافظتي  من كلٍ في  الطالب نصیب
من حلب محافظة الطالب في نسبة نصیب أن نجد فإننا
في نفسھ الباب من الطالب بنصیب مقارنةً الأول الباب
في طالبٍ لكل أي أن (%69) القنیطرة، تشكل محافظة
لیرةً  (100) یعادلھ سوریةً لیرةً (69) محافظة حلب
المفھوم من كان وإذا القنیطرة. محافظة في للطالب
المحافظتین بین التباین ھذا أن المالي الاستنتاج في
من كلٍ في طالب مدرس/ نسبة في التباین إلى یعود
نجد فإننا الثاني الباب إلى ماانتقلنا إذا أما المحافظتین.
الباب ھذا من القنیطرة محافظة في الطالب نصیب أن
محافظة الطالب في نصیب من یعادل(4,3) أضعاف
التربویة العملیة مستلزمات  أن  ذلك ویعكس حلب.
متدنیة حلب  محافظة في الواحد  للطالب المخصصة 
محافظة في ذاتھ للطالب بماخصص ماقورنت إذا جداً

القنیطرة.

الطالب  نصیب
محافظات  في

الإقلیم الشمالي
یعكس  الشرقي
خللاً في توزیع

الاعتمادات
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عملیة في وانتقائیةً عشوائیةً ھناك أن ذلك یعني
ثابتةٍ أسس إلى لاتستند الثاني الباب اعتمادات  توزیع
طریقة إلى منھ كبیرٍ قسمٍ في ذلك ویعود ومدروسةٍ.
جلسات تخصیص في فعلیاً كماتتم الاعتمادات مناقشة
في ضوء تقدیراتٍ ذلك تقدیر عادةً الموازنة، حیث یتم
عدم وإلى إلى الشفافیة، مؤسسیةٍ، وتفتقد غیر شخصیةٍ
السابقة. السنوات في التوزیع عدالة بمدى النظر إعادة
عن كلیاً غائب الطالب نصیب فإن الشدید وللأسف

والإقرار. المناقشات جلسات

الاعتباطیة من حالةً (19-2) الجدول یبین
سبیل وعلى المركزیة، التخطیط وتشوھات والانتقائیة
من الطالب نصیب  من  مئویةٍ نسبةٍ أعلى  فإن  المثال
محافظة كانت في والاستثماریة قد الجاریة الموازنتین
محافظة في أدناھا كانت بینما (%139) طرطوس

في الطالب  لنصیب المئویة النسبة بلغت حیث حلب 
.(%72,24) حلب محافظة

الطالب نصیب مابین  العلاقة منظور في  أما
فقراً الأكثر الشرقي الشمالي الإقلیم محافظات في
تجاھلنا محافظة ما وإذا المحافظات، بقیة إلى بالنسبة 
مفصولٍ في وغیر المقصود ھو ریفھا أن حلب بحكم
بھ، خاصة بیانات ولاتوجد المدینة، عن الحسابات 
(ادلب، الأخرى الأربع الفقیرة  بالمحافظات  واكتفینا
طلاب نسبة أن فنلحظ الحسكة) الزور، دیر الرقة،
مجموع من (%25,83) تشكل الأربع المحافظات تلك
في اعتمادات من لھا  خصص ما لكن  القطر، طلاب
ھو مما  (%22,70) یشكل والثاني  الأول البابین
ویعني التوزیع، في خللاً وبعكس ذلك للقطر، مخصص
من أقل ھو فقراً الأكثر المحافظات إلى یصل  ما أن 

المیزانیة  نسبة
 المخصصة
تقل العالي  للتعلیم
مثیلاتھا في عن
النامي العالم  دول
الدول  وبعض
العربیة

عن  البحث
 مصادر بدیلة
التعلیم  لتمویل
أن  العالي یجب
دراسة وفق  یتم
متأنیة

2003 عام في للقطر خصص ما إجمالي من والاستثماریة الجاریة الموازنة من محافظة كل دارس علیھا التي حصل النسبة المئویة (19-2) الجدول

منالمحافظة الدارس حصة نسبة
(%) الأول الباب

من الدارس حصة نسبة
(%) الثاني الباب

من الدارس حصة نسبة
والثاني الأول الباب

(%)

من الدارس حصة نسبة
الاستثماریة الموازنة

(%)
67.4965.7667.4391.84دمشق

دمشق 60.3342.0359.6494.47ریف
89.0785.4488.9372.24حلب

76.2047.7975.1284.12حمص
141.51151.85141.9098.25حماة

298.01312.42298.56102.10اللاذقیة
الزور 76.8659.1276.18136.45دیر

80.3179.3680.2887.05إدلب
110.18116.56110.42117.07الحسكة
76.27101.9077.24134.24الرقة

119171.19120.98186.65السویداء
69.4259.7969.05117.88درعا

148.8574.89146.05138.90طرطوس
127.25368.60136.39121.64القنیطرة

100100100100القطر كاملاً

وص409-408. ص392-391 ومن المجموعة الإحصائیة للعام 2004، التعلیم، الأساسیة لقطاع التغیرات جداول من مأخوذة البیانات المصدر:
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الدارس حصة نسبة
الأول الباب من

والثاني٪

الدارس حصة نسبة
الثاني٪ الباب من

الدارس حصة نسبة
الأول٪ الباب من

الشكل(15-2)
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لتوزیع معیاراً الطالب نصیب أخذنا ما إذا مستحقاتھا،
بالحصول تنفرد الحسكة محافظة أن غیر الاعتمادات.
بالمحافظات قورنت ما إذا قیاسیةٍ اعتماداتٍ على
خاصٍ بشكلٍ ھنا یشكل مما  فقراً،  الأكثر الأخرى
المحافظة تلك نحو مركزٍ تنمويٍ  توجھٍ عن تعبیراً
أخرى سیاسات اھتمامٍ مع لایتزامن ذلك ولكن الفقیرة.

الأخرى. الفقیرة بالمحافظات

موازنة التعلیم العالي

مخارج عن وبحث التمویل في اختناق

من العالي التعلیم تمویل  حصة متوسط ظل
الممتدة الفترة  خلال  بالتعلیم الخاصة العامة الموازنة
%2 متوسطھ  ما یشكل 2000-1983 العام بین 
لم ھنا ومن الجامعي. ماقبل للتعلیم %5 مع بالمقارنة
ملیون 931660 البالغة العالي التعلیم موازنة تشكل
ملیون و964574 ،1999 العام في سوریة لیرة
الفترة طیلة  (%5) من  أكثر العام2002  في  لیرة
دول في مثیلاتھا عن تقل النسبة وھذه المدروسة،
(%7,82 وتونس (الجزائر%9,27 والمنطقة العالم

خلفیة). ورقة (الأشقر،

العامة التعلیم میزانیة ارتفاع من الرغم وعلى
العام في مضاعفتھا إلى وصولاً 2001 بدءاً من العام
العامة المیزانیة من  إلى %15 وصلت حیث 2002
بشكلٍ إلا ترتفع لم  العالي التعلیم حصة  فإن للدولة،

ھنا من .(%3) ما نسبتھ 2003 إلى العام في طفیفٍ
من العدید في ما واجھھ السوري العالي  التعلیم واجھ
الاعتماد أن وھي ضاغطةٍ، حقیقیةٍ مشكلةٍ من البلدان
للدولة لن العامة المیزانیة من المخصص على التمویل
الأقل المستقبل القریب على في لن یكفي یكفي الآن كما
مشكلة وھي .(2001 بالانكلیزیة، وھاوبتمان (ھشام 
كل تأتي الذي فرنسا التعلیم العالي في حتى منھا یعاني
وبینھا، الجامعات بین ما عقدٍ بموجب الدولة من موارده
العام حتى الدولة تمنحھا كانت التي المساعدات فیھا بما
یأتي عشر دخل والتي المحتاجین الطلاب إلى 1998

.(172-153 ،1998 (قدورة، منھا الكلي الطلاب

حكمھم في ومن للسوریین السنوي الرسم إن
رسم الحكومیة ھو الجامعات كلیات كافة للتسجیل في
فیبلغ التعلیم، مع سیاسات مجانیة یتماشى للغایة، رمزي
التسجیل رسوم تتراوح بینما فقط، سوریةً لیرةً (650)
والماجستیر الدبلوم  تشمل التي العلیا الدراسات  في
في سوریة لیرة (4000-2000) بین ما والدكتوراه
الھندسة، وبین وكلیات والصیدلة البشري كلیات الطب
والمعاھد الكلیات  في سوریة  لیرة  3000-1000
من الجامعي الطالب حصة وصلت حین في الأخرى،
2003 العام في العالي للتعلیم المخصصة الاعتمادات
لیرةً (22400) منھا سوریة، لیرة (40400) إلى
سوریةً لیرةً و(18000) الجاریة، الموازنة من سوریةً
بالنسبة متدنیة حصة وھي الاستثماریة، الموازنة من
فیھا وتلتھم التعلیم العالي. متطلبات الارتقاء بكفاءة إلى
من الأكبر الحصة والتعویضات والأجور الرواتب كتلة

التعلیم  نظاما
 الموازي

وإن  والمأجور
على عملا

دخل  تحسین
أنھما إلا الأستاذ

رفع في فشلا
الكفاءة  نوعیة

الداخلیة

الإطار (32-2)

البناء المدرسي الإنفاق على
التالي: النحو القطر على محافظات سوریة موزعة على لیرة ألف /4782387/ قدره مبلغاً التعلیم للعام 2003 أبنیة الإنفاق على إجمالي بلغ

المحافظة

دمشق

فدمشقدمشق
ری

ب
حل

ب
ادل

ص
حم

حماه

اللاذقیة

س
طرطو

دیرالزور

الحسكة

الرقة

درعا

السویداء

القنیطرة

المجموع

2003
عام

279689

465851

766897

295999

409966

389437

202782

239353

421239

447643

277381

291479

159772

134899

4782387

لیرةٍ ألف) 650) الشعبة ووسطي كلفة سوریةٍ، لیرةٍ ألف (1091463) 1992 العام في بلغ حیث أبنیة التعلیم على یلاحظ تطور الإنفاق
إلى 1992 العام في وصل فقد التعلیم أبنیة صیانة على الإنفاق أما آخر. إلى موقعٍ أخرى، ومن محافظةٍ إلى من كلفة الشعبة تختلف حیث سوریةٍ

لبعض المدارس اللازمة الإصلاحات إجراء نظراً لضرورة سوریة لیرة ألف ( 634521) العام 2003 في وأصبح لیرةٍ سوریةٍ، ألف (117964)
الاستثمار. في لوضعھا القدیمة
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للطالب الإجمالیة الحصة أما  الجاریة.  الموازنة كتلة
والاستثماریة الجاریة الموازنة من كلٍ من الجامعي
(مستندات سوریةً لیرةً (40400) فھي أبوابھا بكافة
الإنفاق أقل من فھي ،(2004 للعام تخطیط الدولة ھیئة
1726) العربیة  الدول في   1997 العام في الجاري 
نوفل، دولاراً) ( 6437 المتقدمة( الدول وفي دولاراً)

.(119 ،2001

الأخیرة الآونة في السوریة بحث الجامعات إن
المتزاید العجز ظل  في أخرى تمویلٍ  مصادر عن
إلى بھا دفع قد الإنفاق وضغوط العامة، للمیزانیة
والتعلیم المأجور والتعلیم الموازي التعلیم أنظمة اعتماد
بنیة المنظومة الجامعیة الافتراضي والتعلیم المفتوح في
المنظومة داخل  فیھ بات بشكلٍ الحكومیة، أو  العامة
مجانيٍ شبھ للرسوم، مختلفان مالیان نظامان التعلیمیة

ومأجور.

القبول سیاسات  وفق خصصت ھنا  ومن
الموازي التعلیم لنظامي مقاعدھا من (%010) نسبة
ولا واحد، نظام حقیقتھما في وھما المأجور، والتعلیم
في خدماتھا إلى والوصول التعلیمیة الناحیة من یختلفان
طلاب سوى في أن العام الجامعي شيءٍ عن التعلیم أي
تؤھلھم لم الذین بالطلاب (الخاص الموازي التعلیم نظام
بالكلیات للالتحاق العامة الثانویة الشھادة علاماتھم في
التعلیم نظام وطلاب إلیھا) بالانتساب یرغبون  التي
التي العامة الثانویة شھادات بمعادلة (الخاص المأجور
دول ولا سیما القطر خارج السوریین أبناء حصل علیھا
المجموع من %10 دون حسم نسبة من العربي الخلیج
الذي الطالب یدفعھا لا مرتفعةً رسوماً یدفعون العام)
الثانویة الشھادة امتحان في علاماتھ درجة أھلتھ
من أقل لكنھا وفق سیاسات القبول، بالجامعة للالتحاق
الغربیة. أو العربیة الجامعات في الدراسة متابعة كلفة
إلى السوریین الأكادیمیین بعض یشیر ذلك وبموجب
في (%80) معدل على حصل من قبول یتم أنھ مفارقةٍ
التعلیم نظام سوریة في خارج العامة الثانویة  الشھادة
یقبل الطالب لا الطب البشري، بینما كلیة في المأجور
الشھادة في (%93) معدل  على  الحائز السوري
التعلیم نظام  في السوریة المدارس في العامة الثانویة 
أي (%95.833) بمعدل إلا الكلیة تلك في الموازي
ك2/ 1 تشرین،  240)(شابسیغ، /230) بمجموع 

.(2005 ینایر

التعلیم نظامي إلى الانتساب  رسوم وتصل
ألف 140 المفاضلة أساس على والمأجور الموازي
بین للھندسات- آلاف 110 والصیدلة، الطب لكلیات
رسوم تصل  بینما الأخرى). الكلیات لسائر 75-35
حكمھم في ومن السوریین إلى بالنسبة المفتوح التعلیم

وإلى في برامجھ، مقررٍ لكل لیرة سوریة 3000 إلى
الجامعة في التحضیریة السنة في لیرة ألف 24-10
الدبلوم من كلٍ  في دولاراً 3200 وإلى الافتراضیة،
العالي الوطني والدبلوم (إنكلیزي)  العالي الوطني

(عربي).

وضرورات الكفاءة ورفع الذاتي التمویل أنظمة
المراجعة

بشكلٍ والمأجور الموازي التعلیم نظامي إن
یھدفان للجامعة، تمویلیین نظامین محض ھما خاصٍ
المدرسین دخل رفع معدل إلى الآن حتى أساسیةٍ بدرجةٍ
وذلك نفسھا، الجامعة موارد وبواسطة ذاتیاً الجامعیین
التعلیم إلى ریع إضافةً ریعھما من نسبةٍ معینةٍ بتوزیع
وفق بـ(%15) تقدر علیھم النظامي والریع المفتوح

الإطار (33-2)
ذرعاً یضیق الاقتصاد كلیة مبنى عمران محفوض:

بطلابھ

نحضر إننا الاقتصاد) كلیة ثانیة- (سنة مھا قالت الطالبة
ولا الأرض، على جلوساً أو وقوفاً المحاضرات معظم
الطالبة وقالت وحول منصة الأستاذ. المقاعد أمام سیما
تتطلب كالإحصاء مادةً إن ثانیة-اقتصاد)  (سنة منار
مما الأرض، على نجلس ونحن الكتابة من ساعتین
ظھري. في آلامٍ وإلى كتفي، حتى یدي إلى تشنج یؤدي
الشتاء في البرد من نتجمد حیث مكیفة غیر والقاعات
طارق الدكتور أما الصیف.  في  الحر من ونحترق
الجامعي مجھز البناء ھذا إن فیقول الكلیة الخیر عمید
فیھ ندرس لكننا أقصى، كحدٍ طالبٍ 3000 لاستیعاب

طالباً. 12500

2005 أبریل نیسان/ 10 تشرین، جریدة تحقیق،

الإطار (34-2)

الصیدلة كلیة بناء مشكلة بشور: غادة

كلیة منھا تعاني التي الرئیسة المشكلة ھو البناء إن
الأساس في ھو الحالي فالبناء  حلب،  بجامعة الصیدلة
طلبة یتقاسم حیث الأسنان، لكلیة طب بناء مخصص
الدراسیة، والقاعات المدرجات والصیدلة الأسنان كلیتي
مشكلة عدم انتظام واستمرار الازدحام، سبب ھو وھذا

یومیاً. الطلاب یشھدھا معاناة وھي البرامج،

2005 أبریل نیسان/ 24 البعث، جریدة

الأفضل من
مبدأتوزیع  اعتماد
وفقاً  الموارد
جودة لأولویات
وتحدید  التعلیم
یرتبط بما الإنفاق
الكفاءة رفع مع

 المساءلة
 والشفافیة
في  والمحاسبة
معاییر الإنفاق
یتوجب  ھامة
اتباعھا
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حسّنا وإن النظامین ھذین أن غیر العلمیة. مراتبھم
عضو علیھ یحصل  الذي المتواضع الدخل من  نسبیاً
على الآن حتى ینعكسا لم فإنھما التعلیمیة، الھیئة
أن حیث من الداخلیة، الكفاءة نوعیة رفع مستوى
دخل بتدني یرتبط الكفاءة تلك ضعف جوانب أھم بعض
إلى الآن حتى أدیا أنھما قد بقدر ما الجامعي، المدرس
خلال من الطاقة تلك باستنزاف تتمثل معاكسةٍ نتائج
فوق التدریس بساعات التدریسیة الھیئة أعضاء إغراق
لھا التحضیر یحتمل لا التي الأساسیة الكبیرة أنصتبھم

ساعاتٍ جدیدةٍ. إضافة إرھاقھا بكفاءةٍ فوق

الطلاب عدد لنسبة  الإحصائیة الخارطة إن
البالغ التعلیمیة الھیئة  أعضاء عدد  إلى الجامعیین
وفق إحصائیات وزارة التعلیم في العام 2003 عددھم
عضواً، الدولة(581) تخطیط ھیئة مستندات في العالي
35 لكل واحداً عضو ھیئةٍ تعلیمیةٍ تعادل أنھا إلى تشیر
وھو .(2005 الدولة، تخطیط ھیئة مستندات طالباً(
أخرى، وبین جامعةٍ جامعةٍ وبین بین یتفاوت متوسط 

والجامعات الأخرى. الواحدة الجامعة الكلیات في

التقریر لصالح  تم  مستقلٍ حسابٍ  وفق  ولكن
دون من فقط  الكلیات مستوى على النسبة ھذه  فإن
لكل واحداً عضواً تبلغ المتوسطة العالي التعلیم معاھد
جامعةٍ بین التباینات ووفق جامعیاً. طالباً (29,6)
یؤثر بشكلٍ  مقلقٍ بشكلٍ ترتفع النسبة فإن وأخرى 
الخارجیة للكفاءة الداخلي الإعداد مستوى  في مباشرةً
كلیتي في خاصٍ وبشكلٍ التطبیقیة، العلوم كلیات في
البعث وجامعة (30,5 تشرین( جامعة في الصیدلة
البعث    جامعة في الأسنان طب  كلیة وفي   ،(65  )
دمشق بجامعة الھندسة المیكانیكیة كلیة وفي (33,4 )
التي كلھا المعلوماتیة الھندسة كلیات وفي (29,6 )
وفي كلیتي و(85,6)، بین( 61) فیھا النسبة تتراوح 
البعث وجامعة (47,7) دمشق بجامعة البیطري الطب

(8-7 (انظر الملحقان .(34,6)

الطلاب عدد نسبة  عند بالتوقف المقصود  إن

في منظور الإنفاق التعلیمیة الھیئات عدد أعضاء  إلى
التنبیھ ھو الداخلیة عموماً، منظور الكفاءة في واستئنافاً
ماتقدمھ مع ولایتناسب كبیر الرسوم حجم  أن إلى
النسبة لتلك العامة السمة  من  الورقیة المعطیات
5) وبین مابین( تقع والتي الذكر الآنفة الكلیات ماعدا
بعدد المنخفضة الكلیات أن  بحیث  طالباً، مادون(30)
أقل، برسومٍ أكبر عدداً تستوعب  أن یمكنھا طلابھا
الاكتظاظ مشكلة أن ھما:  مسألتین إلى  التنبیھ وكذلك
طبیعة إلى العلمیة الكلیات من الكثیر في غالباً ترتد
كلیة في الاكتظاظ مشكلة ھي  كما الجامعي، البناء
عضو ھو النسبة  معدل  بینما  حلب،  بجامعة  الصیدلة 

طالباً. (15,8) لكل تعلیمیة ھیئة

الأساتذة عدد فإن العلمیة الكلیات من الكثیر وفي
الطلاب یوفر إلى والتعلیمیة التدریسیة الھیئتین أعضاء
الكفاءة نجد ھذه لكننا الداخلیة، للكفاءة لتأمین نوعیةٍ بیئةً
كلیات جانباً مانحینا وإذا آخر وبكلامٍ ذلك. مع متردیةً
تتم أنھا على فیھا الدراسة إلى نظر التي الإنسانیة العلوم
كل فإنھ لیس لدینا الدوام اشتراط بالمراسلة ومن دون
بھا، المبالغة یتم التي والمتضخمة المكتظة الأعداد تلك

الاستیعاب. الانتقاص من سیاسة لتبریر

الجامعات في القبول سیاسات تضییق إن
الموازي سیاسات التعلیم في الإمعان إلى سیؤدي العامة
سیخل تنامیھ لأنھ حال مقلق في توجھ والمأجور، وھو
یبرز أن دون من التعلیم، إلى الوصول فرص بعدالة
في ساھما  النظامین أن  حصیف على دلیل الآن حتى
بل التعلیم، نوعیة بتحسین السوریة المالیة القوانین ظل
المفتوح التعلیم نظاما أما المدرس. استنزاف من زادا
ذاتیةٍ، مالیةٍ موارد بتأمین فیرتبطان والافتراضي
تقنیات واستثمار  الداخلیة، الكفاءة نوعیة وبتحسین 
من إقناعاً أكثر وھما واحدٍ،  آنٍ  في بعد عن التعلیم
الإنفاق فمایزال والموازي. المأجور التعلیم نظامي
والفرص والضعف القوة أوجھ محاور أبرز أحد یمثل

التعلیم. لنظام والتھدیدات

تتوقع  الدولة
یحتل التعلیم  أن
مكانةً  الخاص
وتولیھ  أفضل

من %30  تعلیم
قدوم مع الطلاب

2010 عام

علینا ھذا  قبل
مشاكل  حل

الخاصة  المدارس
 فمؤسسات

لیست  التعلیم
تجاریة شركات

التعلیم والضعف والتھدیدات لنظام أوجھ القوة (2-20) تحلیل الجدول

القوة نقاط الضعف نقاط

الالتحاق معدلات زیادة في على التعلیم، إنفاق مرتفع -
جدیدة نماذج إدخال المدارس، بناء في التوسع بالمدارس،

للإصلاح. المانحة الجھات دعم المدارس، من

عائد اقتصادي الجودة، مشكلات الموازنة، مشكلات -
بالمدارس، فرص الالتحاق عدم تكافؤ للتعلیم، منخفض

الإدارة. وسوء

الفرص التھدیدات

نوعیة على العام السخط تنامي غني، بشري رأسمال -
المانحة الجھات دعم للإصلاح، كقوة دافعة یعمل التعلیم

للإصلاح.

بین التوازن عدم التعلیمیة، الخدمة تقدیم تكلفة زیادة -
الزمن بسبب علیھا عفا تعلیمیة مواد العرض والطلب،

العلوم والتكنولوجیا. السریع في  التغیر
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أن جبایة ومایجب مؤسسة لیست الجامعة  إن
انعكاس ھو مدى والموازي، المأجور نظاما التعلیم یقوّم
أن یمكنھا  التي  التعلیمیة الكفاءة نوعیة رفع  في ذلك 
نوعیةٍ لصالح  القبول سیاسات في الأحزمة شد تبرر
الموارد تواجھ ھنا ومن العمل. سوق في تنعكس أفضل
النظامین ھاتین بواسطة  جبایتھا تمت  التي الضخمة
فھل الكفاءة، رفع مع یرتبط بما الإنفاق ترشید مشكلة
یحل حتى لم من النظامین جامعة حلب ریع كل یعقل أن
كلیاً المتناسبة غیر  الصیدلة كلیة مخابر  مشكلة الآن
مثلاً وغیرھا الجامعة ھذه فعلت وماذا مناھجھا؟ مع
بماھو المأجورة التمویل أنظمة دخول وبعد الآن حتى
خارج من وارداتھا لیرةً سوریةً من ملیاري من أكثر

التكدیس؟ سوى الموازنة

وشفافةً تشاركیةً رشیدةً حوكمةً ذلك یتطلب
توزع العامة الجامعات للمساءلة في خاضعةً ومؤسسیةً
حاجات وتلبیة التعلیم، جودة أولویات وفق الموارد
الجودة، تلك رفع إلى  یؤدي  بما  والمعاھد  الكلیات
والانتفاع البشري المال رأس  إعداد مستوى وتحسین
ھناك ومازالت العمل. سوق في الخارجیة كفاءتھ من
جامعةٍ من جھةٍ، كل داخل الإنفاق خطط في مشكلات
الجامعات وبین ثانیةٍ. جھةٍ من الجامعات الأربع وبین
لیست الجامعة المالیة، لكن الأنظمة تعقیدات كلھا وبین
المركزي التحكم بواسطة الإطلاق، على جبایةٍ مؤسسة

المجحفة. القبول بسیاسات

أولى: نظام نقطة

سوقاً ولا تجاریةًً شركة لیس التعلیم

أمام القطاعین المجال فتح أن الرغم من على
التعلیم مراحل كافة في للاستثمار والأھلي  الخاص
الكفاءتین النوعي في لعنصر الاستحداث استجابةً یمثل
منھج إطار في التعلیمیة للعملیة والخارجیة الداخلیة
والمجتمع الخاص والقطاع الدولة مابین الشراكة
اغتنم الذي ھو  الربحي الخاص القطاع فإن  الأھلي،
الذي الربحي غیر الأھلي القطاع دون من الفرصة ھذه
ذلك أثار لقد الدولة. وبین الخاص القطاع مابین یتوسط
الوصول العمومي وبین العدل مابین العلاقة منظور في
من یعتبر والذي التعلیم، فرص كافة إلى والمجاني
السوریة، الوطنیة الاجتماعیة المكتسبات وأسمى أعظم
أنظمةٍ ثلاثة في نشوء تمثلت في سوریة، مشكلةً حقیقیةً

تعلیمیةٍ من المدارس:

مدارس" إلى تتحول بأن مھددة عامة مدارس
ظل في المفقرة، المتوسطة  والفئات للفقراء  نمطیةٍ"
أي (%30,12 مانسبتھ( الأقل على ھناك أن حقیقة

خط تحت ھم سوريٍ مواطنٍ ملیون مایمثل(5.3)
الحاجات الإنفاق على معیار إلى بالنسبة الأعلى الفقر
التوجھ یترافق دون أن ومن (اللیثي، 2005)، الأساسیة

المدارس. ھذه مشاكل حل مع الخاص القطاع نحو

المیسورة للشرائح وأھلیة  خاصة مدارس
للقطاع الترخیص ماقبل قامت  الوسطى الفئات من
ومازالت التعلیمي  المجال في الاستثمار في الخاص
في العامة المدارس تعانیھ مما كثیرٍ من وتعاني قائمةً،
فیھا، ولاسیما تركزھا بحكم الكبرى المدینیة المراكز 
للعملیة التعلمي المفھوم تفرغ  التي الاكتظاظ مشكلة
والطلاب التلامیذ عدد یصل حیث محتواه، من التعلیمیة
وفي طالباً، 55  -50 إلى أحیاناً  الصفیة  الشعب في

تلمیذاً. 70 طالباً أو الأحیان إلى بعض

والقادرة، الغنیة  للفئات جدیدة خاصة  مدارس
منذ القانوني شكلھا وأخذت توسعت التي المدارس وھي

.55 رقم المرسوم مع 2004 العام أواخر

یتوقعون السوریین التربویین المخططین إن
)خلال 55) المرسوم وفق الخاص  التعلیم یحتل أن
الخمسیة الخطة سنوات وھي القادمة، الخمس السنوات

الإطار (35-2)

بھدف تكاملیة سعد: علي الدكتور التربیة وزیر
النوعیة

أن یمكنھا ولا ھدفنا، وھي التعلیم نوعیة نبحث عن إننا
للمرسوم التشریعي التنفیذیة التعلیمات إلا بتطبیق تتحقق
أصحاب شأن من فھو آخر موضوع أي أما ،55 رقم
(70) یبقى أن نقبل أن یمكن فلا الخاصة، المدارس
ینسجم لا لأنھ الأرض، على أو واحدةٍ، قاعةٍ في طالباًً
ویھمنا النوع، تطویر على القائمة التربویة فلسفتنا مع
للطالب، المھیأة والمساحة الصفیة، والمساحة المخبر
نعتز نحن تستوعب. مما أكثر تقبل أن مدرسةً نلزم ولا
ولا الخاص، أم العام التعلیم في كانوا أینما بمعلمینا
بھ الذي نعتز المستوى لدینا لأن مدارسنا على نخشى
یتباھى أن التعلیم الخاص یستطیع لا الآن وحتى دوماً،
بما اعتزازنا مع یقدمھ، ما بكل العام التعلیم على
نتائج بین  الفرق تبین الحاسوبیة والإحصاءات یقدمھ،
إلى أغلبھا وتشیر الخاص، التعلیم ونتائج العام التعلیم
یتطور أن ونتمنى دوماً العام. طلبة التعلیم نتائج تفوق

الآخر. یساند منھما كلاً لأن التعلیمان العام والخاص

2005 أبریل نیسان/ 24 الثورة، جریدة

الجامعات  توأمة
الخاصة  السوریة
جامعاتٍ  مع
الدول في  عریقةٍ
خطوة  المتقدمة
الاتجاه في
الصحیح

على الإقبال
لم الخاص  التعلیم
اضطراریاً  یزل
باب من  ولیس
عن  البحث
الجودة
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معاون الطلاب( من (%30 عن( مالایقل العاشرة
نیسان/ 24 الثورة، جریدة المحمد، محمد التربیة وزیر
المدارس ترخیص طلبات  عدد إن 2005).بل  أبریل
300 طلباً قدفاقت 2005 العام خلال المقدمة الخاصة
جدیدٍ فھمٍ وبین العام التعلیم عن الدفاع بین حائرون وھم
الخاص القطاع مع  الشراكة تعددیة إطار  في لدوره
المجتمع وھو الثالث الطرف مع الشراكة من الأوضح
التعلیم بأن الوعي من قدراً ھناك أن الأھلي. ولاریب
للقطاع التوجھ مركزة لكن تجاریةً،  شركةً لیس العام
قد الربحي الأھلي غیر القطاع مع ومساواتھ الخاص

موضوعیاً. ذلك عكس في یصب

صائباً إلا المخططین ھؤلاء توقع یكون لا وقد
أن مع خطیةٍ، بصورةٍ النمو نسبة تضاعف فرضیة في
مااستمرت نسبة فإذا التنمیة بالضرورة یعني لا النمو
یلتحق العام 2003 فإنھ لن على ماھي علیھ في النمو
الفقر لأن من القادرین، الأقلیة سوى بالمدارس الخاصة
الجمیع. ونتائجھ وستواجھ مصیدتھ ببساطة، سیتصاعد
القطاع تشجیع  یشكل  ألا الأحوال  كل في یجب لكن
النظام في إصلاح أو التراجع مبرراً للتراخي الخاص
والخارجیة الداخلیة كفاءتیھ نوعیة ورفع العام، التعلیمي

معاً.

الباب فتح أن الأولي الاستشراف ذلك  یعني 
سیتواصل. التعلیمي المجال في الخاص القطاع أمام
لصالح العام التعلیم عن  العبء  یخفف أنھ وصحیح
إلى التعلیم تحویل لكنھ یحتمل أفضل، مفترضةٍ جودةٍ
التعلیم مشاكل معالجة  بطء ظل في تجاریةٍ،  شركةٍ
القطاع مع الربحي الأھلي غیر القطاع العام، ومساواة
سوقاً ولا شركةً لیس التعلیم  بینما  الربحي، الخاص 

.(12 ،2005 وآخرون، (عبد الدائم

بدلاً الآن حتى ترسي الجدیدة  الأنظمة إن
تمییزاتٍ البشري، المال رأس بناء على التنافسیة من
وعلامات القوة والثروة أساس تراتبیات على صارخةً
كانت تعددیة وإذا التوزیعیة. اللاعدالة وفجوات المكانة
لرفع تنافسیاً فضاءً المستقبل في تتیح الأنظمة ھذه
حل یتطلب ھذا فإن  كفاءتھ، مستوى من العام  التعلیم
لا والأھلیة، المدارس العامة تعاني منھا التي المشاكل

وتتراكم. تتفاقم تركھا

التعلیم في الخاص القطاع استثمار یخلق لم
وبین والأغنیاء، المتوسطة والفئات الفقراء بین الفجوة
العمومي والنخبة، على مستوى فرص الوصول العامة
ولاریب الانكشاف، شدیدة جعلھا لكنھ التعلیم، جودة إلى
كافة على الجدیدة  الخاصة  المدارس  مدخلات  أن
العامة المدارس المدخلات في أضعاف ھي المستویات
دراسة الآن حتى ھناك لیس لكن والأھلیة، والخاصة

الكمیة المدخلات ھذه بین الارتباط  مدى  تبین علمیة 
المحققة. الداخلیة الكفاءة نوعیة وبین الداخلیة للكفاءة

آخر إشعارٍ حتى  المدارس ھذه  ومازالت
التي الكبیرة الكلفة استعادة عن بحثھا بحكم محكومةً
بعقلیة مایمكن  بأسرع أرباحھا واسترداد تحملتھا 
بعقلیة محكومة ھي مما أكثر الرأسمالي الاستثمار
قابلیتھا ذلك  ینفي أن دون من البشري، الاستثمار 
منظور في  ولكنھا التعلیم،  جودة في  النوعي للتطور 
العمومیة المساواتیة القیمة اھتزاز ضاعفت من العدل
ولیس الثروة بمستوى علیھ القدرة ربط لصالح للتعلیم،
معطیاتٍ توفر دون الآن، حتى المعرفة بمستوى
آخر وبكلامٍ الاجتماعیة. مسؤولیتھا مدى عن واضحةٍ

للتمیز؟ مدارس منھا أكثر للنخبة مدارس ماتزال

الخاصة الجامعات

لكنھا دالة صورة معاكسة

في الدولة تعریف  إعادة إلى الاتجاه  إن 
الاستیعاب یطلق التعلیمي وفي سیاسات النظام تمویل
الخاص القطاع أمام الباب فتح تجاوز على مؤشراتٍ
جامعاتٍ مع  عالمیةٍ  أكادیمیةٍ  شراكاتٍ  من  نوعٍ  إلى
ھذا في خطوةٍ أھم كان  وربما مرموقةٍ،  أوروبیةٍ
جامعة مابین  شراكةٍ  اتفاق  من توقیعھ  تم  ما الإطار 
اوتوفون وبین جامعة التأسیس) تحت السوریة ( الوادي
عن الحدیث لأوانھ  السابق من أنھ غیر الألمانیة،
مجال في القول یمكن  لكن الشراكة،  في  التجربة ھذه
الآن حتى نشطت  قد أنھ  الخاصة السوریة  الجامعات 
الاتحاد جامعة ھي سوریة، في خاصةٍ جامعاتٍ أربع
الخاصة المأمون  وجامعة القلمون، وجامعة الخاصة، 
في وھناك الأوروبیة والجامعة والتكنولوجیا، للعلوم

أكثر. أخرى، وربما أربع جامعاتٍ الطریق

من ترخیصھا في الإیجابیة النقاط  وتتمثل
مراكزھا تحدید تم قد أنھ في التنمویة النظر وجھة
متوازنٍ، تنمويٍ إقلیميٍ  أساسٍ على وجغرافیاً  بشریاً
والقیم والأسالیب والأھداف الأساسیات في والاشتراك
لكن العالم. في قائم  ھو بما أسوةً العام  القطاع مع
كفاءتھا مستوى على  الحكم التسرع قبیل  من مایزال
ممكناً كان ما إذا لكن الشوط، أول في وھي الداخلیة
في الجدیدة  الخاصة  المدارس على الإقبال  وصف
ورغبوي طوعي بأنھ الجامعي التعلیم ماقبل مرحلة
في والأقویاء الأغنیاء المحدودة من الشریحة قبل من
اقتراف ومن دون الآن حتى ممكناً مایزال سوریة، فإنھ
أصلاً تتغذى الخاصة  الجامعات  أن اعتبار  مبالغةٍ  أیة
تشوھات من وبالتالي المركزیة، القبول سیاسات من

ھدف  سیطرة
على  الربحیة

التعلیم  مدارس
یضعف  الخاص
مصداقیتھا  من
عنھا  ویحجب

التطویر  فرص
النوعي

8081



في الذاتیة الرغبة من ولیس العامة، الامتحانات نظام
العام، التعلیم من أفضل تعلیمٍ نوعیة على الطلاب إقبال
المقابلات المیدانیة العشوائیة والمتفرقة ضوء في فھي
آبائھم، معظم مع طالباً خمسین من أكثر مع الأولیة
إكمال إلى الطلاب بعض اضطرار عن تسھیلي بدیل
أو المجاورة العربیة الجامعات في الجامعیة الدراسة
من التحاقھ القبول سیاسات تمكین عدم الأجنبیة بسبب
الذي المقعد فیھا یشتري  فالطالب العامة،  بالجامعات
جامعات على یفضلھا وھو عنھ، القبول سیاسات حجبتھ
اجتماعيٍ-عائليٍ اقتصاديٍ- منظورٍ من المجاورة الدول
الشھادة على  وحصولھ فیھا تعلمھ كلفة في أن یتكثف
جامعةٍ في  تعلمھ  من أقل المحصلة في ھي  بلده  في
الحصول ھو الھدف مادام غربیةٍ،  أو عربیةٍ أخرى

الشھادة. على

إلى تؤدي  التي التنافسیة  مشكلة  ذلك یطرح 
ھناك لیس فإنھ الآن وحتى ونوعیتھا. الخدمة جودة 
ینافس الخاص التعلیم متیقنٍ إلى أن نحوٍ على یشیر ما
أن القطاع الخاص ھو المتیقن أن ما القطاع العام، بقدر
مخططو بھا یمسك التي القبول سیاسات من یعیش
نفسھ لایجد العام التعلیم إن  العام. التربوي القطاع
المحلولة غیر مشاكلھ كثرة من الرغم على الآن حتى
أنھ مطمئن المنافسة، ذلك تحدي للإجابة عن مضطراً
قطاع أنھ على التعلیمي الخاص القطاع إلى لنظرتھ
من یقدر مقابل استیعابھ عن تخلى الذي یتلقى الفائض

دفع الأقساط. على

الجامعات ھذه مابین الضمني العقد إن
بھا معترفٍ  شھادةٍ  على الحصول ھو الطلاب  وبین
حتى فیھا التعلیم جودة  أجل من ولیس  الدفع، مقابل
مدرسي من أنفسھم ھم  الجامعات ھذه  فمدرسو الآن،
بأنصبتھم منھكون وھم العامة، الحكومیة الجامعات
بتطویر یسمح لا جدید إنھاك إلیھا أضیف التي الأساسیة
قائمةً، بذلك الرغبة كانت مھما الداخلیة النوعیة الكفاءة
تصل لم تجھیزاتھا أن كما المحدودیة، شدید بشكلٍ إلا
بسبب الحكومیة، الجامعات تجھیزات مستوى إلى بعد
عنھا المعوض التشیید لعملیة الباھظة والكلفة حداثتھا،
اھتمامھا ذلك احتمال ینفي أن دون بالاستئجار، من الآن
في استثماريٍ جذبٍ كعنصر التعلیم بنوعیة مستقبلاً

بھا. الالتحاق

السوریة الجامعات  اعتبار إلى ذلك  یدفع
القبول سیاسات أعراض من حتى الآن أنھا الخاصة على
لعدم اضطرارٍ مجرد إنھا التعلیم. جودة قبیل من ولیس
الجامعة في المأجور التعلیم الموازي أو نظام في القبول
عن سابقة أعوام في الشھادة على للحصول أو العامة،
مابین وحده السنوي یقع قسطھا ھنا ومن التسجیل، سنة
استثماریة شركات  فھي سوریة. لیرة ألف  130-85
شھیةً سوقاً یمثل الذي التعلیمي المجال في تعمل ربحیة
الجامعات في المركزیة القبول سیاسات إطار في لھا
الخدمة في  مسؤولیاتٍ الآن حتى  تبد ولم العامة،

 المدارس
نظام  الشرعیة
تام أھلي  تمویلي
إلى متوجھ  وغیر
الربح

الأفضل من
تلك تعمل  أن
في  المدارس
شراكةٍ  إطار
مع بھ  تسیر
التعلیم  وزارتي
والتربیة  العالي
الارتقاء بھدف
بالجودة

الإطار (36-2)
تطویرھا یمكن نجاحٍ قصة

رائدة تجربة سوریة، وھي في عریقة حكمھا في ومن علیھا المستولى بالمدارس المسماة الخاصة الأھلیة المدارس تجربة إن
مع مناھجھا واتباع وتیسیرھا المنتدب) (المدیر إشراف وزارة التربیة إطار في وتتمیز الربحي، غیر الجمعیاتي القطاع في
بأعمال دینیةٍ معنیةٍ ثقافیةٍ جمعیاتٍ إلى الملكیة ناحیة من المدارس ھذه وتنتمي كاملةٍ. ومالیةٍ إداریةٍ باستقلالیةٍ مرونةٍ معنیةٍ،
أعمال تطویر الممكن لمن إنھ فیھا. المسجل الطالب یدفعھ ما ضعف یعادل ما خاطرٍ طیب عن جمعیاتھا وتدفع الجاریة، الخیر
أعمال إلى علیھا المستولى الجمعیاتیة المدارس تجربة في معینةٍ، لحظةٍ عند مفھومھا بطبیعة تنقطع لا التي الخیر الجاریة
الجامعات في موارد المرئي غیر الأھلي الإنفاق تدمج سیاساتٍ واتباع التعلیم، عبر البشري المال رأس بناء مجال تنمویةٍ في
أنظمة بناء في مھم عنصر فالثقافة التعلیمي، الاتجاه ھذا لتدعیم الوطنیة الثقافة في الوقفیات واستثمار جذور مفھوم الأھلیة،
البحث ومؤسسات الجامعات أعظم في قائم نفسھ ھو المفھوم وھذا عموماًُ، الناجحة والآسیویة الھندیة التجارب تقول كما التعلیم
بالبحوث الدوائیة المتخصصة ویلكوم ووقفیة وأوكسفورد ھارفرد جامعات نوع من الآن، الأنكلو-ساكسوني حتى العالم في
زاویة والبروتستاتنیة من الكونفوشیوسیة بھ صلحت ما تدعیم ذلك بمثل في تصلح الثقافیة قیمنا إن بریطانیا. ومراقبتھا في
الخاص و القطاع الدولة لأدوار تعریفھا إعادة الوطنیة في التربویة ركزت السیاسات ولقد التعلیم. الثقافة وبین مابین العلاقة
الذي الربحي غیر الجمعیاتي القطاع مھملةً الربحي، الخاص القطاع مع الشراكة على التعلیمیة العملیة في الأھلي والقطاع
.إن دور الأھلي المجتمع فیھا ینخرط حقیقیةً تنافسیةً ویرسي القائمة، المعادلة في اللاعدالة فجوات من یغیر أن لتفعیلھ یمكن
بینما یمكنھ التعلیمي، المجال في والخاص العام القطاعین بین الشراكة توجھات عن غائباً مایزال الأھلي الجمعیاتي القطاع

بینھما. تحقیق التوازن الأقل على

التقریر فریق
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والإقلیمي، المحلي نطاقھا في الاجتماعیة الرعویة
مثل دولةٍ في الخاص الجامعي التعلیمي القطاع بینما
ویعتمد ربحیاً، قطاعاً الأمریكیة لیس المتحدة الولایات
مالیةٍ، مساعداتٍ على طلابھ من  (%60) من  أكثر
(عبد تعلیمھم دیون وعلیھم الأقل نصفھم على ویتخرج

التقریر). ملاحظات لصالح الدائم،

ثانیةٍ: نظامٍ نقطة

الربحي القطاع لیس القطاع الأھلي

القطاع أمام المجال قانونیاً السیاسات فتحت لقد
فعلیاً استھدفت أنھا غیر الأھلي، والقطاع الخاص
الإھمال مقابل الخاص، القطاع  إغراء  أساسیةٍ بدرجةٍ

الربحي. غیر الأھلي الجمعیاتي للقطاع التام

غیر الأھلي للقطاع المؤسسي الضعف إن
القطاع ھذا تمكین لأن ذلك، یبرر في سوریة لا الربحي
والتشجیعات الشروط ناحیة  من  مایزال العمل من
البیئة توفیر في الدولة بدور  متعلقاً والتیسیرات
أطرھا المؤسسیة وتطویر الأھلیة، للمبادرات التمكینیة
نتائج تثمر أن یمكنھا تنمویةٍ، أطرٍ إلى الراھنة البسیطة
وحداتھا تمكنت لو فیما التعلیم، مستوى على عظیمةً
أسمى في المتاحة وصرف الموارد الاتحاد، الرائدة من
المال رأس في الاستثمار وھو طبیعتھا، یناسب استثمارٍ

البشري.

مایسمى بالمدارس خاصٍ بشكلٍ نعني ھنا إننا
خلال مطالبةً ستكون المدارس فھذه علیھا، المستولى
حددھا التي المواصفات مع بالتكیف محددةٍ فترةٍ
إطلاقاً بمفھوم إیجابیة مواصفات وھي ،55 المرسوم
الصفیة الشعب كثافات تكییف ویجب التعلیم، نوعیة
المخابر من والتأكد  الأھلي، التعلیم في بھا المبالغ 
وكل الأغراض،  المتعددة والقاعة الحاسب وغرف
ضمن یتم ذلك لكن الداخلیة، الكفاءة بعناصر مایتعلق
المعاییر ضوء في للتكیف الموضوعة الإمھال فرصة
ھذا لصالح الخاص الربحي للقطاع الموضوعة
جمعیاتھ وتقوم ربحي، غیر التعلیم ذلك بینما الأخیر،
المدنیة الخدمة إطار في الطالب بكلفة النقص بتسدید

الاجتماعیة.

تشاركیةٍ بصیغةٍ التفكیر  ینبغي  العكس وعلى
ذلك بمافي علیھا، المستولى المدارس مع تیسیریةٍ
التعلیم باستقلالیة لاتخل المشترك للقطاع مرنة صیغة
بأشكال تمكنھا الأھلیة الجمعیات مدارس وھي الأھلي،
نوعیة وتحقیق العام الخیر  ھدف  ضمن المنافسة من

التعلیم.

مدى على مبني استراتیجي ذلك تصور إن
على تحقیق بالفعل العمل من لومكّناه فیما مالھذا القطاع
القطاع ودفع  الربحي، الخاص القطاع مع التوازن 
في وأخلاقیاً اجتماعیاً مسؤولیةً أكثر یكون كي الأخیر

التعلیم. فھم

ثالثةٍ: نظامٍ نقطة

الأھلي؟ الشرعي للتعلیم الإھمال ھذا كل لماذا

مجالات أبرز من واحداً الشرعي التعلیم یمثل
بالنسبة التعلیم ھذا الربحي، ویلبي غیر التعلیم الأھلي
تتصل سامیةً روحیةً وظیفةً اجتماعیة شرائح إلى
رسوخھ، وقوة والثقافي الروحي التراث حضور بتجذر
فرصة غیاب بدیلاً من بھ الملتحقین لبعض یشكل كما
القبول، معدلات  بسبب العام الثانوي  بالتعلیم الالتحاق
الدارسین من للعدید مقصداً العلیا معاھده ماباتت بقدر

الإسلامي. والعالم سوریة في الإسلامیین

الشرعیة، الثانویات بتنظیم سوریة قامت لقد
علیھا، تنفق التي الأوقاف وزارة إلى إداریاً  وأتبعتھا
تلقي عن  فضلاً فیھا، الشرعیة العلوم مناھج وتحدد
النظامي، الأدبي الثانوي التعلیم مواد فیھا الطالب
بمعادلة شھادة الثانویة منذ العام 1972-1971 وقامت
الأمر الأدبي)، الفرع العامة( الثانویة بشھادة الشرعیة

 الواقع القائم
 لنماذج البناء

یعد لم  المدرسي
ملائماً للسیاسة

الوطنیة التربویة

أبنیة  غالبیة
الأطفال ریاض

 مفتقرة للشروط
 التربویة

والصحیة

الإطار (37-2)

ومختلفان واحد ظاھرھما منھجان عكام: د.محمود
والمضامین والوظیفة البناء في

تضع التي الشرعیة الثانویات مناھج بین إن الاختلاف
مكلفة علمیة  لجنة الشرعیة بمناھجھا المتعلق الجانب 
الشرعیة المدارس مناھج وبین الاوقاف وزارة قبل من
عنوانھما جیلین إنشاء إلى یؤدي التقلیدیة، الأھلیة
لكنھما واحد، وظاھرھما الشرعي، التعلیم وھو متحد،
ویبدأ والغایات، والتكوین والتطلعات البناء في مختلفان
القدیم الصراع مابین وكأنھ الصراع بینھما، من شيء
عدم الاھتمام وإن والقدامة. الحداثة بین والحدیث، أو
یضطر خریجیھا بھا، الشرعیة، والاعتراف بالمدارس
الأمر زاد في جامعاتٍ غیر سوریةٍ، ومما التسجیل إلى
لھا فتحت قد  الجامعات ھذه أن رأیي- –في  سوءاً
أو سوریة أموال  علیھا تصرف  سوریة، في  فروعاً

سوریین. قبل من مجموعة

سوري بارز عالم دین
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الجامعة، في  دراستھم إكمال لخریجیھا أتاح  الذي
أن تمنع دون من الثانویات تلك وزارة الأوقاف وتمول
حاجاتھا، من كبیراً تسد جزءاً التي الأھلیة التبرعات 
الشرعیة المدارس نظام التمویل من وفق بھا وتقترب
بشكلٍ تعتمد الثانویات ھذه فیھا باتت بشكلٍ الأھلیة،
یأتي التي والتبرعات المساعدات تلك على متزایدٍ

الزكاة. أموال من معظمھا

وضعتھا التي الثانویات ھذه مضامین وتتمیز
شرعيٍ تقلیدٍ وفق المذھبیة  من بخلوھا  علمیة لجنة
طلابھا وبتمكین والمذھب،  العلم بین بالتفریق  عریقٍ
في الشرعیة التقلیدیة، للعلوم الأساسیة الآلیة تملك من
المدرسین من التمذھب  ضروب بعض  تصدر حین
أو التثبیت بنظام ولیس الساعة بنظام یعملون الذین
وعیاً تبني التي المناھج بحد ذاتھا، من ولیس التأصیل
لھ لیس الذي العلمي الشرعي التقلیدي بالمعنى شرعیاً

الإرھاب". بـ"إیدیولوجیا الیوم بمایسمى علاقة

بالمدارس وتسمى الأھلیة الشرعیة المدارس أما
وضع في كبیرةٍ بمرونةٍ تتمتع فھي الثانویات مقابل
مناھجھا وتختلف بالتراثیة، عموماً تتمیز التي مناھجھا
تتمتع التي الثانویات مناھج عن شاسعاً واسعاً اختلافاً
على تیسیریاً الأوقاف  وزارة وتشرف رسمیةٍ، بصفةٍ
المجتمع بینما یتولى فیھا، تدخلٍ من دون المدارس ھذه
ذات فھي علیھا. والإنفاق إدارتھا مسؤولیات كل الأھلي
الأنظمة أن غیر ربحيٍ، وغیر تامٍ أھليٍ تمویليٍ نظامٍ
الاعتراف غرار على بشھاداتھا تعترف لم السوریة
خریجیھا بعض مایدفع وھو الشرعیة، الثانویات بشھادة
الشرعیة والمعاھد الكلیات في دراساتھم متابعة إلى
العموم على التمویلیة الناحیة من ذلك ویتم العربیة،
ثمة الإسلامیة. و الأھلیة الجمعیات خلال من أو أھلیاً
الإشراف أساس على المدارس تلك تنظیم إلى حاجة
علمیة، لجان تعدھا  لھا مناھج  وضع على  التیسیري
وبتمكین الوسطیة، الروحیة بالمضامین تتمیز
جانب إلى الشرعیة العلوم آلیات تملك من الخریجین
تكامليٍ، منھجٍ في والحدیثة العصریة المعارف تملك

أساس استیعاب مقاصد الشریعة السمحاء. على

الشرعیة والثانویات المدارس  طلاب عدد إن
عددھا ارتفع الأخیرة الآونة وفي مستمرٍ، تزایدٍ في
ھو فیھا  الجدید  ولكن مدرسةً، (50) من أكثر  إلى 
یشكل وعلیا،  متوسطة شرعیة علمیة معاھد إحداث 
أو سوریة، خارج أخرى لجامعاتٍ فروعاً معظمھا
وتستقطب معھا، أكادیمیةٍ شراكةٍ باتفاقیات ترتبط أنھا
السوریین الدارسین من كبیرةً أعداداً المعاھد ھذه
نسبة فیھا تجاوزت  درجةٍ إلى الإسلامي، العالم ومن 
المعاھد(%17) أحد في الأجانب المسلمین الطلاب

المعاھد ھذه أبرز ومن للطلاب. العام  المجموع من
لتعلیم كلیةٍ على الإسلامي الذي یشتمل النور أبي مجمع
غیر الدارسین من  بھا الناطقین لغیر العربیة  اللغة
فرع شریك وھو والإسلامیة، الشرعیة للعلوم العرب
الفتح ومعھد بالسودان، درمان أم في الإسلامیة للجامعة
ویعد بالقاھرة، الأزھر لجامعة فرع وھو الإسلامي
التخصص أقسام الثالثة في السنة الجامعیة حتى الطلاب
التخرج لیتم وعلم الشریعة وأصول الدین العربیة باللغة
العلمیة للدراسات  العالي والمعھد  الأزھر، جامعة من
الجامعات بعض مع شراكة اتفاقیات ولھ المعمقة،

الإسبانیة.

الشرعي التعلیم فإن الإنفاق منظور في
إن بل  ذاتيٍ، تمویلٍ على یقوم مستویاتھ على مختلف
مفتوحة الأوقاف وزارة تمولھا التي الشرعیة الثانویات
المدارس تلك إدخال ویحسن الأھلیة. التبرعات أمام
وزارتي مع تیسیریةٍ شراكةٍ إطار في والمعاھد
نوعیتھا الارتقاء بجودة بھدف والتربیة، التعلیم العالي
المتنامي القطاع بھذا أكبر اھتماٍمٍ وبذل ومضامینھا،

آنٍ واحدٍ. والمھمل في

(38-2) الإطار

المدرسیة بالأبنیة مستمر توسع

سیاق في الأساسي التعلیم مدارس عدد إجمالي بلغ
(14712) 2004 العام الأفقي وحتى  التوسع  عملیة
و(911) مستقلةً،  مدرسةً (13721) منھا مدرسةً، 
ملحق (انظر أخرى تعلیمیةٍ مراحل مع مشتركةً مدرسةً

رقم 9).
في بلغ  فقد العامة الثانویة المدارس عدد إجمالي أما 
مدرسةً، (719) الریف وفي مدرسةً (421) الحضر

.(10 رقم (ملحق
والتجاري والنسوي الصناعي التعلیم مدارس عدد أما
124) مدرسةً) 563) بلغ فقد حالیاً المھني أي
(للتقصیل تجاري). و(116 نسوي) و(323 صناعي)
التعلیم مدارس وتستخدم .(11 رقم ملحق انظر
على البناء یشتمل حیث بھا، خاصةً أبنیةً الصناعي
حرفٍ عدة وعلى النظریة للدروس صفیةٍ قاعاتٍ
قبل من المعتمدة البناء نماذج ووفق الثانویة، حسب
التجاري التعلیم مدارس أما التعلیم. لأبنیة العامة الھیئة
العام، التعلیم  من  أبنیةً یستخدم فأغلبھا  والنسوي 
أخرى ولأغراض كورشٍ الصفیة القاعات وتستخدم

أیضاً. التعلیم مستلزمات حسب

ملاءمة عدم
المدرسي  البناء
جھود من  یحد
الإصلاح
ویؤثر  التعلیمي
جودة العملیة  في
التعلیمیة
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الملاءمة من والتحقق المدرسي البناء

تجري التي المدرسي البیئة الداخلیة البناء یمثل
المدرسیة. الیومیة الحیاة أبعاد مختلف فیھا وتنعكس
بمدى التعلیمیة للعملیة الداخلیة بالكفاءة علاقتھ وترتبط
وبرامجھا ومتطلباتھا لحاجاتھا الوظیفیة استجابتھ
ھنا ومن معھا. وتكاملھ واللاصفیة، الصفیة ونشاطاتھا
الكفاءة میدان في خاصةٍ بأھمیةٍ المدرسي البناء یضطلع
مدى وظیفیتھ ھو ذلك ومعیار التعلیمیة. الداخلیة للعملیة

أھدافھا. تحقیق من تمكینھا في

التوزع الأفقي

السوري العربي القطر في المدارس تتوزع
مزرعة إلا توجد تكاد فلا السكانیة كافة التجمعات على
المدرسیة الخارطة معاییر راعت حیث مدرسة، وفیھا
بناء ومجانیتھ وعمومیتھ التعلیم دیموقراطیة إطار في
قطرھا نصف  یكون دائرةٍ  كل في نموذجیةٍ  مدرسةٍ 

الأقل. على تلامیذ عشرة فیھا 2كم، ویتوفر

النماذج القائمة

العامة المدرسي البناء لنماذج القائم الواقع إن
للعام 55 المرسوم ماقبل والخاصة والمدارس الأھلیة
التربویة توجھات السیاسات ینسجم مع یعد لم ،2004
عصر في التعلیمیة-التعلمیة  العملیة لمفھوم الوطنیة 
وبین السیاسات فجوةٍ بین من یعنیھ ذلك بما المعرفة،
ماقبل الأطفال القائمة ریاض أبنیة معظم فینتمي الواقع.
تصنیف من الرابعة الفئة إلى  بصعوبةٍ المرسوم ذلك
في ضوء التربیة وزارة اعتمدتھ الذي الأطفال ریاض
بینما الثالثة، الفئة إلى أقل وبدرجةٍ العالمیة، المعاییر
والثانیة، الأولى الفئة إلى تنتمي أبنیة وجود  یندر
للمساحات منھا بالمئة  %40 تخصیص  ناحیة من
بالمئة و%20  الصفیة، القاعة في للتلمیذ المخصصة 
بالمئة %20 تظلیل ملاحظة مع المرصوفة للباحة 
وافتقاد جمیع التكییف. أجھزة توفر عدم عن فضلاً منھا،
مؤخراً أحدثت التي منھا القلة  ماعدا الروضات ھذه
طبیب غرفة مثل الإضافیة العناصر مواصفات إلى
متعددة المرضى، وقاعة للطلاب صحي عزل وغرفة
عن المطعم، فضلاً وقاعة كومبیوتر الأغراض، وقاعة
التجول. مساحات ومحدودیة الخضراء المساحات ندرة
تم واسعة أبنیة منزلیة الأصل في ھي الروضات فمعظم

أطفال. ریاض أبنیة إلى مواصفاتھا تحویل

وظیفیة فجوات

والنموذج البناء  نموذج بین فجوة  ھناك
یلي: یتمثل فیما التعلیمیة-التعلمیة الافتراضي للعملیة

مفھومٍ مع جمیعھا  تتسق القائمة النماذج  إن
ولا الاستظھاري، الصم بأسلوب للتعلیم تقلیديٍ تلقینيٍ
ومن میسرٍ، إلى ملقن من المعلم مفھوم تحول مع تنسجم
الإنفاق عن ضغط فضلاً المفھوم ذلك بحكم لم تراع ھنا
التحول عملیة ناظریھا نصب تضع ملحقةٍ قاعاتٍ بناء
الصم عقلیة عن  المدرسي البناء یصدر وبینما  تلك.
المدرسیة المناھج  تطور فإن  والاستظھاریة  التلقینیة

الإطار (39-2)
المعلقة البدیلة والنماذج القائمة المدرسي البناء نماذج

والتنفیذ المركزیة التخطیط سیاسات إطار في التعلیم لأبنیة الھیئة العامة اعتمدت لقد
في المدرسي موحدةٍ للبناء نماذج أربعة المحلیة إدارة نظام اللامركزیة وفق المحلیة

یلي: ما والحضر، وفق مناطق الریف مختلف
أي المحافظة، ریف في  الصغیرة للمدارس ویستخدم (1 + 3) الأول: النموذج
عن الفعلیة شعبھا لاتزید عدد والتي المجمعة والصفوف الوحید، المعلم لمدارس
قاعات إلى كافة النموذج ھذا ویفتقر السابقة. الإعدادیة للمدارس شعب وكذلك 3

ملحقةٍ. قاعةٍ أیة أو حاسوبٍ قاعة أو مخبراً أو مكتبةً الأنشطة ولایحوي
ست والتي تضم السابقة الابتدائیة للمدارس  ویستخدم  (2 + 6) الثاني: النموذج
یفتقر و . شعب 6 إلى 3 عن عدد شعبھا یزید وللمدارس الإعدادیة التي فعلیةٍ، شعبٍ

. أنشطةٍ وقاعة وقاعة حاسوبٍ مخبرٍ ومكتبةٍ إلى النموذج ھذا
الابتدائیة للمدارس والبلدان المدن مراكز في ویستخدم (2 + 13) الثالث: النموذج
مخبراً ویضم والثانویة. الإعدادیة للمدارس أو شعبٍ، عن 6 شعبھا عدد یزید التي
إحدى القاعات مؤخراً استخدمت الأغراض، حیث متعددة إلى قاعةٍ ویفتقد ومكتبةً،

للحاسوب. الصفیة
ویضم مكتبةً الكبیرة للمدارس المدن مراكز في وینفذ (6 + 24) النموذج الرابع:

التعلیمي-التعلمي. حاجات المفھوم من التطویر قلیلٍ مع ویلبي ومخبراً
من بد ولا الأساسي، التعلیم تطبیق (1) و(2) النماذج في لایمكن أنھ من الملاحظ

وھي: بدیلة نماذج طرح تم ولذلك التعلیم تطور مع تتناسب بدیلةٍ نماذج إیجاد
اللازمة القاعات كافة إلى بالإضافة صفیةٍ قاعاتٍ  (9) ویضم   (1) النموذج آ-
الآخر والقسم الدنیا للمرحلة قسم قسمین إلى الباحة وتقسم الأخرى، للأنشطة

للمرحلة العلیا.
اللازمة القاعات كافة إلى بالإضافة  صفیة قاعةً (2) ویضم (18) النموذج ب–

الأخرى. للأنشطة
اللازمة القاعات كافة إلى بالإضافة  صفیةً قاعةً (27) ویضم   (3) النموذج ج-

الأخرى. للأنشطة
القاعة. كلفة زیادة تاریخھ بسبب حتى لم تنفذ المذكورة النماذج لكن

التعلیم لأبنیة العامة الھیئة وثائق من
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في ھیكلیةً تعدیلاتٍ یفترض  بما حثیثاً  یسیر السوریة
ذلك. إلى تستجیب المدرسي البناء

بأجھزة السلامة ضعیفة النماذج جمیع ھذه إن
تتضمن التي الحریق عن الإنذار أجھزة مثل المطلوبة،
الإنذار، وأبواق الدخانیة، والحساسات إنذار، كباسات

الصواعق. مانعات وأجھزة

الخاص القطاع من المطلوبة النماذج تحدد
(20) متوسطھ  یعادل ما 55 المرسوم بموجب 
في طالباً و(30)  الأساسي  التعلیم مرحلة في تلمیذاً
العام التعلیم نماذج بینما الخاصة، الثانویة المرحلة
النماذج في وتحدد تلمیذاً وطالباً، (32) تفترض القائمة
یرتب الواقع تلمیذاً. (20) طالباً أو المطبقة الجدیدة غیر
المساحات بین التناقض في تتمثل دائمةً مشكلةً العام
العام النموذج في للمتعلم المخصصة الافتراضیة
في ولاسیما الصفیة للشعبة الفعلیة الكثافة وبین المطبق
الاعتماد إلى یدفع مما عموماً، والمدن الحضر مراكز
ما وھو  الكامل، الدوام من بدلاً النصفي الدوام على
عموماً. والدوام التدریسي الزمن نقص في سلباً یؤثر
في بالطلاب، تكتظ الأحیان في بعض الصفوف ویجعل
تحتاج جدیدةٍ دراسیةٍ شعبٍ افتتاح وكلفة صعوبات ظل

مستقلة. فصول إلى

الناحیة الصفیة من الشعبة الاكتظاظ یحول إن
قاعة تكون أن بدلاً من بقفص أشبھ إلى والعملیة النفسیة
في سلبیاً تؤثر الفجوة وھذه وحریة. وامتداد رحابة
المعلم على وترتب الداخلیة، التعلیمیة الكفاءة عنصر
التعلیمیة العملیة جودة  في سلبیاً تؤثر  مرھقةً أعباءً
المتعلم حصة  وفي الدرسیة، الحجرة داخل التعلمیة 
من ھو النصفي  الدوام اعتماد إن العملیة. تلك  من
فالدوام المدرسیة، الأبنیة في النقص أعراض أبرز
الصفوف على الواقع الأمر بحكم غالباً الكامل یقتصر
المباني المستأجرة أو الوحید المعلم أو صفوف المجمعة
من %48 مایزال بینما صغیرة، تكون ما عادةً التي

الدوام النصفي. نظام إلى المدارس یخضع

كلھا والمنفذة القائمة النماذج مواصفات تقل
التعلیم أبنیة من الرابعة الفئة ومعاییر شروط عن
المدارس لأبنیة الدولة  وضعتھا  التي  النموذجیة
الطبیعیة بشخصیاتھ الخاص  القطاع  ینشئھا التي
إلى والثاني الأول النموذجان فیفتقد والاعتباریة..
واللغات والحاسب المخبر قاعات مثل الملحقة القاعات
على ویقتصران الأغراض، المتعددة والقاعة والمكتبة
النموذج الثالث الشائع یلحظ ولا فقط، الصفیة الحجرات
سوى الملحقة القاعات من والنواحي البلدات مراكز في
الرابع النموذج یتضمن بینما  واحدةٍ،  مخبریةٍ قاعةٍ
وقاعةً واحدةً مخبریةً قاعةً المدن مراكز في الشائع

البناء ومعاییر شروط  أن ذلك ویعني للمكتبة.  واحدةً
النموذجیة الحاجات القائمة لاتلبي الحكومیة المدرسي
التعلیمیة في الأبنیة افتراضھا یتم التعلیمیة التي للعملیة
الأغراض، المتعددة الغرفة إلى جمیعھا فتفتقد الخاصة،
بینما فقط،  الرابع  النموذج في المكتبة قاعة  تلحظ  و
تم أنھ مع واللغات، الحاسوب قاعات إلى جمیعاً تفتقد
البناء تصمیم عن الحاسوب قاعات غیاب تدارك نسبیاً
المسبقة والغرف الإداریین غرف بعض مثل بدائل عبر

الصفیة. والقاعات الصنع

الإطار (40-2)

التنفیذ حیز تدخل لم جدیدة مصطفى:مخططات أسعد

مع ترافقت التي المدرسي البناء  دراسات كانت وإذا
المواصفات راعت قد الأساسي التعلیم اعتماد عملیة
ھذه فإن المدرسي، للبناء  الجدیدة النموذجیة  الجدیدة
یترتب ما بسبب قط التطبیق حیز تدخل لم المخططات
على الدراسات تلك  تقوم إذ كبیرة، كلفة  من علیھا
لكل یكون فیھا قاعات صفیة على 9 أول یشتمل نموذج
قاعات إدارة- موجھون، واحدة وملحقاتھا: شعبة صفٍ
ثانٍ الأغراض، ونموذج متعددة حاسب- مخبر- مكتبة-
مؤلف ثالث ونموذج الملحقات، مع صفیة قاعة 18
شعب ثلاث صف لكل فیھا یكون صفیةً 27قاعةً من
یضاعف وھذا الملحقة. القاعات في مسرحٍ عن فضلاً
كلفة وسطي إن حیث للبناء، الرأسمالیة التكالیف
ألف) 650) ھي المطبقة القدیمة النماذج في الشعبة
المقترحة الجدیدة تقدّر في النماذج بینما سوریةً، لیرةً

سوریةً. لیرةً (1200000) بحوالي
في التخطیط التربوي عامل

(41-2) الإطار
والتربیة المواطنیة المسرح كامل الخطیب: محمد

العرض، ومسرح “الحوار” عن نتكلم عندما بالطبع
شارعاً أم قریة،  ساحة أم إیطالیة،  علبة أكان  وسواء
عن نتحدث إنما  مواربة، ودون فإننا، مدینة،  في
كمواطنین اجتمعوا وحیثما الناس فاجتماع الدیمقراطیة،
الآراء تبادل ھو والحوار الحوار، إلى یؤدي أحرار
والآمال والرؤى، للأحلام تبادل والمعتقدات، والأفكار
الحریة. وبمنتھى  ھذه التبادل عملیة دون حوار  فلا
المشاركة أو الحوار أو التبادل لعملیة اسم من وھل
ولقاء الأشخاص فإعلان الأفكار الدیمقراطیة؟ إلا ھذه
والأبعاد، المستویات مختلف  على  والحوار الأحرار
للدیمقراطیة. الأكبر المظھر ھو ذلك كل والمشاركة،
        
سوري  ناقد

غالبیة الأبنیة
 المدرسیة
 تفتقر إلى قاعةٍ
بالمكتبة  خاصةٍ
المدرسیة

لیس  المسرح
خشبةٍ  مجرد
تعلم فضاء  بل
للأصوات
المتعددة

8485



متناسبین یعودا الأول والثاني لم النموذجین إن
یتسقان بالمرة إذ لا الأساسي، التعلیم مرحلة مع إطلاقاً
العملیة أساس مفھوم على تطور المناھج فرضیات مع
الثالث النموذجان یحتاج بینما التعلمیة، التعلیمیة
كافة وتحتاج ھیكلیةٍ. وإضافاتٍ تعدیلاتٍ إلى  والرابع
بشكلٍ تشتمل یجعلھا بما الھیكلة إعادة إلى النماذج
مكتبةٍ قاعة على الأساسيٍ التعلیم مرحلة في عاجلٍ
مخابر ھي الأقل على مخابر واحدةٍ،و ثلاثة ومطالعةٍ
الأغراض متعددة وقاعة  ، والعلوم  والحاسوب  اللغة
الثانوي التعلیم مرحلة في للعلوم مختبراتٍ ثلاثة وإلى
التعلیم الأساسي ،فضلاً أبنیة علیھ ما تشتمل إلى إضافةً
الأساسیة المرحلتین  في الأغراض متعددة قاعةٍ عن

والثانویة.

منھا سیما ولا المدرسي البناء نماذج إن
مع بالمرة تتناسب تعد لم والثاني الأول النموذجان 

مفھوم أساس على العملیة التعلیمیة في الجاري التطویر
إلى النماذج كافة تحتاج التعلیمیة-التعلمیة، كما العملیة
القاعات إلى الحاجة استیفاء یضمن بما ھیكلتھا إعادة
والحاسب واللغات المخبر قاعات مقدمتھا وفي الملحقة
تحتاج ما بقدر الأغراض، المتعددة والقاعة والمكتبة 
إعادة إلى الخطة في الموضوعة الجدیدة الأبنیة
التعلیم مرحلة في سیما ولا بمخططاتھا، جذریاً النظر

الأساسي.

المسرح، إلى القائمة النماذج جمیع تفتقد
في للمسرح قاعةٍ بناء  ملاحظة أدنى كحدٍ ویفترض
مدرسیةٍ خارطةٍ وفق الأقل، على الكبیرة الثانویات
في المدارس حاجات یلبي وبشكلٍ لذلك، فرعیةٍ
واجتماع لمجمع مسرح بوصفھ قاعة إلیھ منطقةٍ معینةٍ
في المسرحي النشاط  إھمال ذلك یعني ولا  مدرسيٍ.
فرجةً غدا قد المسرحي النشاط أن ذلك القائمة، النماذج

2004 العام والبراكات في الشعر المستأجرة والطینیة وبیوت المدارس (2-21) عدد الجدول

المجموعبراكةبیت شعرطینيمستأجرالمحافظة
7165-14117دمشق

دمشق 34-2725ریف
80332-18171حلب

9016194129حمص
11812614150حماة

150--1491اللاذقیة
الزور 134-114182دیر

42--411إدلب
657-1255095الحسكة
163641975الرقة

22---22السویداء
21---21درعا

135--34طرطوس
31---31القنیطرة
9977241311251977المجموع

2005-2004 بیانات وزارة التربیة للعام الدراسي من المصدر:
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الحدیثة المواطنیة  المدنیة  التربیة  مفاھیم  مع متكاملةً 
مجرد ولیس صالحةٍ معینةٍ مساحةٍ أیة في إقامتھا یمكن
إھمال مواد من جزء ھو المسرح إھمال إن خشبةٍ ثابتةٍ.
بناء في الأھمیة الشدیدة والإبداعیة الجمالیة التربیة
مجرد خشبة لیس فالمسرح البشري. المال طاقات رأس

المواطنیة. للتربیة تعلمٍ فضاء بل

منھا، محدودة أبنیة ماعدا الأبنیة جمیع تفتقد 
إلى مدرسة) 400 حوالي الریفي( التعلیم مدارس وأبنیة

عوامل بحكم المدرسیة والحدیقة الخضراء المساحات
ذاتیة المیاه، وعوامل مصادر شح تتمثل في موضوعیة
تكاد بل النموذج. تخطیط في العنصر ھذا وزن تدرك لم
الریفي التعلیم مدارس من كثیرٍ في الخضراء المساحات

منھا. الواقع في معدومةً تكون أن

سیما ولا الملاعب  في كبیر نقص ھناك
السلة والید. بملاعب كرتي

التربیة حوالي وزارة بیانات وفق مایزال ھناك
مستأجر مدرسةً و(128) مستاجرةً، مدرسةً (997)
مدرسةً و(131) طینیةً، مدرسةً و(794) منھا، جزء
عبارة ھي و(125) مدرسةً بیوت شعر، عن عبارة ھي
وفق التالیة المحافظات على موزعة وھي براكات، عن

.(21-2) الجدول یبینھ ما

بناء تنفیذ وفي الدراسات في تنفیذٍ سوء
ذلك في بما  مفجعةٍ،  حوادث  عدة  إلى أدى  المدارس 
(الإطار2- التربیة حدیثاً إلى وزارة المسلمة المدارس

.(42

الإطار (42-2)

في متصدعةً نموذجیةً مدرسةً سبعون قنبس: محمد
درعا

درعا محافظة الأبنیة المدرسیة المتصدعة في عدد وصل
وجود فیھا وثانويٍ، تبین أساسيٍ مدرسة تعلیمٍ سبعین إلى
الحمایة، رصیف في وھبوط وشاقولیة، قطریة شقوق
الھیكل في إنشائیة وعیوب الصفیة، الشعب وبلاط
العدید أن علماً تصاوینھا، في وتصدع ومیول والإكساء
منھا والبعض فترة الضمان، مازال في المدارس ھذه من
محرومة المدارس بعض أن علماً .2000 العام بعد منفذ
كان المدرسیة الأبنیة تنفیذ  أن إلى  یضاف الصیانة، من
اللازمة، السبور إجراء دون  من  2000 العام قبل یتم
علماً لكل مدرسة، التربة میكانیك إعداد تقاریر دون ومن
التي التربة الغضاریة مشكلة من درعا تعاني محافظة أن

المائي. النظام بتغییر تتأثر
نیسان/ 10 تشرین، جریدة درعا، محافظة في تشرین جریدة  مراسل

2005 أبریل

الإطار (43-2)
الدین المحمد: أنظمة لمحاسبة المتعھدین محي

من وغیرھا درعا  محافظة  في الآن  المطلوب إن 
مدارسھا في إنشائیةً عیوباً شھدت التي المحافظات
لیصار المدارس، اسمیة بمنفذي تلك لوائح تصدر أن
بھ من تسببوا بما وتغریمھم العمل، عن إلى إیقافھم
من الخیم كبیرٍ عددٍ تأمین إلى احتجنا وإلا أضرار،
الموقوتة! الأبنیة المدرسیة تلك من والشوادر كبدیلٍ

2005 ابریل نیسان/ 11 تشرین، جریدة

الإطار (44-2)
مركزیةٍ بعقلیةٍ لامركزي تخطیط

نمط إلى المدرسي بالبناء المرتبط التخطیط نمط ینتمي
بموجب الإقلیمي أو  اللامركزي  أو المحلي التخطیط
عادةً الأراضي تخصیص ویتم المحلیة، الإدارة نظام 
من المجاني  الربع  عبر  المدن مجالس  خلال  من إما
الدولة، أراضي خلال من أو  التنازل،  أو الاستملاك
الریف في المحلیة المجتمعات تقدیم خلال من  أو
تتولى حیث علیھا، نموذجيٍ بناءٍ لتشیید الأرض
خطة تنفیذ المحافظات في الفنیة الخدمات مدیریات
اللامركزي التخطیط من الرغم على لكن البناء.
وتحدید التخطیط، في المحلي المجتمع مساھمة فإن
الحزبیة الشعب  قبل من  الأسفل مصادرة من أولویاتھ
في لدورھا ٍ تعریف إلى إعادة تحتاج التي الریف، في
التحتیة البنیة فیھ تحتاج الذي  الوقت في المجال، ھذا
المحلیة المستویات مشاركة من مزیدٍ إلى للمدارس
القطاعین ومشاركة والمواقع، الاحتیاجات تحدید  في
بد بل لا والصیانة التشیید عملیة في والأھلي الخاص
الصیانة، في  دور لھا یكون بأن للمدارس السماح  من
منھا لتحقیق المتوفر واستثمار الموارد خلال تعبئة من
والمبلغ مركزیةً، مازالت الصیانة إن النتائج الأفضل.
محدود اللامركزیة الصیانة في للمدرسة المرصود

من الحاجة. الأدنى بالحد یفي ولا للغایة،
التقریر فریق
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النصفي الدوام مشكلة

قد النصفي  الدوام نسبة أن من الرغم على 
في (%65) من الطلاب إلى بالنسبة تدریجیاً تراجعت
وبالنسبة ،2004 العام في (%48) إلى 1992 العام
إلى 1992 العام في (%43) من المدارس إلى
جدیدة، مدارس بناء بسبب 2004 العام في (%31)
والتوزیع المحافظات، المتباینة حسب النسبة ھذه فإن
لكفاءة ومؤذیةً  كبیرةً،  مازالت الحضري،  الریفي/ 
التدریسي، وتتطلب وزمنھا التعلمیة، العملیة التعلیمیة-
یتناقض النصفي  فالدوام منھا. بالتخلص الإسراع 
التعلمیة، التعلیمیة-  العملیة مفھوم مع بساطةٍ  بكل
إلى فعلیاً الشتاء فصل في الآن الحصة زمن وینقص
المركزي لنقابة المجلس (ملاحظات دقیقةً 35 مایعادل
.(2005 أبریل، نیسان/ تشرین، 3 جریدة المعلمین،

المكتبات المدرسیة

في الریف الجوالة  وتجربة المكتبات

الاحتیاجات من  وستبقى كانت السبورة  إن
التعلیم أسلوب كل مراحلھ، لكنھا في للتعلیم في التقلیدیة
مصدر وھذا ھو وحیدةً، تكون أن تكاد التلقیني وسیلة
السبورة استخدام  فیھدر  علیھا، الأساسي  الاعتراض
استخدام مقدمتھا وفي الأخرى، التقنیات كأسلوبٍ وحیدٍ
تعلیمیةٍ-تعلمیةٍ بعملیةٍ  یتمیز وسیطٍ كمعلمٍ  الكومبیوتر
مھاراتھ وتعزیز  الطالب اكتشاف زیادة في  یساھم
مخابر على  والاعتماد الذاتي،  بالتعلم  ثقتھ وتحسین
والقاعات المكتبة وقاعة والمعلوماتیة والعلوم اللغات

التكنولوجیة الوسیطة. والوسائل الأغراض المتعددة

الحدیثة المصادر مزاحمة من الرغم على
المدرسیة، للمكتبة والاستخدامات التقنیات  المتعددة
المعرفة لتراكم مصدرٍ أھم یمثل مایزال الكتاب فإن
یسھم ثقافي ووسیط تعلیمي وسیط فالكتاب وتجددھا،
عملیة وتعزیز والاطلاع، البحث  أسالیب تنمیة في
متطورةً ثقافةً یبني الذي المستمر، والتعلم الذاتي، التعلم
دفع مما القراءة، ثقافة تمكین إلى یحتاج لكنھ دائمةً،
الفجوة ظل في الحدیث السوریین إلى الأكادیمیین بعض
ولو حتى المتعلمین، القراءة عن أمیة وبین المتعلم بین

جامعیةً. شھاداتٍ حملوا

الأربعة السوریة المدرسي البناء نماذج تفتقد
مراكز في فقط یتوفر الذي الكبیر النموذج عدا فیما
قاعة مخبر + إدارة غرف 6 + صفیة قاعة المدن (24
المدرسیة. إلى قاعةٍ خاصةٍ بالمكتبة مدرسیة) مكتبة +
الذي الأخیر النموذج  ھذا في  المدرسیة المكتبة  أما
السابقة، الإعدادیة والمدارس الثانویة المدارس یشمل

الأبنیة نماذج
المدرسیة

تحتاج القائمة
إلى إعادة نظر

الإطار (45-2)
المتعلمین أمیة ھو الأخطر العطار: نجاح د.

لكن بدیھیةٌ، ضرورةٌ الحرف أمیة من الانتھاء إن
یتجاوزون لا الذین المتعلمین أمیة ھي الأخطر الأمیة
ولا الدراسة، مراحل أصلاً  المتواضعة بثقافتھم
في عمرھم ویراوحون عصرھم، بمعطیات یرتبطون
حدودھا، یتخطون لا مبتورةٍ، معرفةٍ من رماديٍ، مكانٍ

شھاداتٍ جامعیة. ولو حملوا حتى
للثقافة سابقة ووزیرة سوریة، أكادیمیة

الإطار (46-2)
الجوالة المكتبة إلیاس: ماري

الریف لتنمیة السوري الصندوق مشاریع ضمن
ما أو الجوالة  المكتبة مشروع بلورة تم فردوس، 
أن بعد الكتاب”. “باص  تحبباً تسمیتھ  على اصطلح
جوالة مكتبة عن الكتاب” وھو عبارة “باص إعداد تم
بالقراءة، یرغب من إلى الكتب القرى لإعارة في تنتقل
المعھد خریجي من رائدة عمل مجموعة تشكیل تم
الخاصة الجوالة المكتبة ترافق المسرحیة للفنون العالي
تنشیطٍ ثقافيٍ بعملیة وتقوم الیافعین، بالصغار والشباب
الأمور، محاكمة بمعنى والتفكیر، القراءة إلى للدعوة
التقنیات مستخدمةً بالكتاب،  الطفل  علاقة وتطویر
بسیطة، مسرحیة تقنیات تستخدم المجموعة المسرحیة.
الموجودة الكتب أحد باختیار المجموعة أفراد یقوم حیث
التي الحكایة مسرحة محاولة خلال ومن الأطفال، مع
مع حوار خلق یتم الأطفال بمشاركة الكتاب ھذا یحكیھا
ھو ما إلى لیصل مضمون الحكایة یتخطى قد الأطفال،
أن لنقل وھذه ھي الغایة من التجربة، وحقیقي. معاش
ھدف القراءة على والتعود مھم أمر ذاتھا بحد القراءة
المباشر الحوار ھذا ھو لنا بالنسبة الأھم ولكن نبیل،
ضائعة قیمة تكون ما عادة التي الناس مع العلاقة وھذه

المجتمع. في
إلى المجموعة تنقسم العمل من ما مرحلةٍ في
من مجموعةٍ كل تتألف ،حیث  صغیرةٍ مجموعاتٍ
وتطرح الشباب، أو الأطفال من وعدد واحد مشرفٍ 
یسمح ما وھذا نعیشھ. بما مانقرأ علاقة حول أسئلةً
من العدید على یدھا بوضع المجموعة لھذه حالیاً
والغایة لجیل المستقبل. والإنسانیة الاجتماعیة المشاكل
للتعرف ووسائل تقنیات استكشاف البسیطة التقنیات من
الطفل علاقة لتنشیط الممكنة الطرق أفضل على

الحدیث. لمعناھا وفقاً القراءة عملیة وطرح بالكتاب،
التنمیة مشاریع في مسرحیة ومنشطة جامعیة  أستاذة
الریفیة
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في ووظیفيٍ مؤسسيٍٍ بنیويٍ ضعفٍ من تعاني فمازالت
التقلیدي طابَعھا في المؤسسي الضعف ویكمن واحدٍ. آنٍ
بالكتب تغذیتھا محدودیة وفي للكتب، صغیرٍ كمستودعٍ
وفي مخصصاتھا، شح وفي الجدیدة، والإصدارات
اقترابھ من اختیاره بسبب یتم أمینھا الذي ضعف أھلیة

المؤھلین أو المجازین ولیس من المرض أو التقاعد سن
إلى الصرفة  الإداریة النظرة وفي المكتبات، بعلم
مرةٍ مراعاة لأول تم فقط 2005 العام وفي  وظیفتھ،
الوظیفي، ضعفھا مظاھر أبرز یكمن بینما التخصص.
وفي الصفیة، الحجرة وبین مابینھا العلاقة ضعف في

الإطار (47-2)
دمشق المدارس الثانویة بمدینة في المكتبة تحلیل استبیاني حول نتائج

الاستبانة، في الخمسة الجوانب وفق بینھما، العامة والمقارنات والمدرسین) (الطلبة استبانتي نتائج تحلیل إلى استناداً
یلي: ما إلى تمّ التوصل فقد الملحقة بھا، والمقترحات

الاستنتاجات:
بالمقررات خاصة المكتبة المدرسیة، في نراجع توافر على المدرسین، من و%49 من الطلبة موافقة%69 من الرغم على
المدرسة مكتبة ارتیاد على المكتبة، وأمین المدرسین، قبل من الطلبة تشجیع لعدم جیداً، توظیفاً لاتوظّف فإنھا الدراسیة،

بمحتویاتھا. والانتفاع
الكتب ھذه فإن المتنوعة، الثقافیة الكتب على توفیر المدرسین، و62,27% من الطلبة، من %78,57 موافقة من الرغم على

قاعةٍ للمطالعة. لعدم وجود المستفیدین من قبل یجب تستخدم كما لا
یحدّ  ما اختصاصھ، وھذا في جامعیاً مؤھلاً لا یحمل المكتبة أمین أن من المدرسین، و%78,6 الطلبة، من %81,3 أكد

منھا. الاستفادة الطلبة على وتشجیع المدرسیة، تفعیل المكتبة على قدرتھ من
والتعلم الذاتي. القرائیة، قدرات الطلبة في تنمیة المكتبة دور المدرسین على و31% من الطلبة من %32,5 یوافق سوى لم
وتدفعھم الطلبة معارف تنمي المدرسیة المكتبة أن على المدرسین، من و%31 الطلبة، من %37.4 سوى یوافق لم كما

والاطلاع. البحث إلى
الاستبانة الخمسة. بجوانب یتعلق فیما والمدرسین) الجانبین (الطلاب آراء بین إحصائیاً دالة فروق تظھر لم

المقترحات:
قاعات وتطویر المفید، الاستخدام تؤمّن التي بالمستلزمات مجھزةً تكون مدرسة، كل في والمطالعة للمكتبة تخصیص قاعات

الجید. للتوظیف المطلوبة والمعاییر یتناسب بما القائمة، والمطالعة المكتبة
وتلبي المدرسي، المنھاج مع تتناسب التي والموسوعات المراجع ولاسیما واللازمة، الجدیدة بالكتب المكتبة المدرسیة تغذیة

الذاتي. للاطلاع والتثقیف وغیرھم) والمعلمین الطلبة المستفیدین( حاجة
وإعداد محتویاتھ، لإثراء المدرسة، مكتبة  مع التعامل إلى والمعلم الطالب یدفع بحیث  المدرسي، الكتاب تألیف تطویر
والتعلم الدراسیة تدعم المقررات التي والخبرات، مصدراً للمعلومات المكتبة لتكون لمناشطھ الذاتیة، المناسبة الموضوعات

الذاتي.
مكتبات، لیكون اختصاص على یحصل من ویفضل الجامعیة، الإجازة حملة المدرسیة، من أمین المكتبة تعیین في التشدد

المكتبي. المجال في تخصصیةٍ تدریبیةٍ بدوراتٍ المؤھلین، غیر المكتبات أمناء وتأھیل بفاعلیةٍ. بعملھ القیام على قادراً
المالیة المخصصات زیادة خلال ومن المعلومات، لتكنولوجیا السریع والتقدم یتلاءم بما المدرسیة، المكتبة في العمل تطویر

الدراسیة. للخطط المرافقة الثقافیة الخطط وتفعیل الحدیثة، المكتبیة التقنیات بأجھزة لتزویدھا المدرسیة، للمكتبات
والمدرسون الطلبة فیھا یشارك دوریةٍ، ثقافیةٍ/ فكریةٍ أسابیع إقامة خلال من المدرسیة، المكتبة تقدمھا التي الخدمات تفعیل
أم الرسمي الدوام في أوقات المستفیدین، سواء أكان ذلك للمرتادین أبوابھا أوقاتٍ ثابتةٍ تفتح فیھا المكتبة وتحدید والأھالي،

المدرسیة. العطل في
تشكیل خلال ومن التربویین والأھالي، بین بالتعاون العلمیة، والمسابقات الثقافیة المباریات ماسبق، إقامة إلى یضاف یمكن أن
والمجتمع المدرسة في خدمة دورھا وتفعیل وفوائدھا، المدرسیة المكتبة أھمیة شرح تتولى المكتبة، التي أصدقاء جمعیات

المحلي.
2005 الثاني كانون الثالث، المجلد الأول، العدد للتربیة وعلم النفس، العربیة الجامعات اتحاد مجلة الشماس، عیسى د.

و  المختبرات
التعلیمیة  الوسائل
یقتصر  المساعدة
على  وجودھا
 المدارس الكبیرة
المدن في نسبیاً

جزء  المخبر
في  عضوي
العملیة  صمیم
وھو  التعلیمیة
لتحدیث  أساس
التعلیمیة العملیة
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تحفیز إلى المدرسین لجوء وضعف استخدامھا، تدني
النشاط حقل یخص استخدامھا حتى فیما على الطلاب
بأھمیتھا الوعي وضعف  الدرس، علیھ  یشتمل الذي
لدى سواء الصفیة الحجرة خارج من للمعرفة كمصدرٍ
عدم سواء، وفي حدٍ على المدرسین أوالطلاب من كثیرٍ
المدارس في سیما ولا لارتیادھا، كافٍ  وقتٍ  وجود
مشاریع في ذلك یقابل النصفي. الدوام ذات الثانویة
لإقامة الجوالة، وتوظیفھا المكتبة الریفیة تجربة التنمیة

جذابةٍ. تفاعلیةٍ مسرحیةٍ أنشطةٍ

للمكتبات تقویمیة میدانیة دراسة خرجت لقد
تمت دمشق، بمدینة العامة الثانویات في المدرسیة
،2005 والمدرسین (الشماس، للطلاب بشكلٍ استبیانيٍ
المدرسیة، وارتیاد الكتب مجموعات 86-113)، حول
في تشجیع ودوره المكتبة أمین تأھیل ومدى الطلبة لھا،
المكتبة، ارتیاد على الطلبة المدرسین وتشجیع الطلبة،
بالاستنتاجات الطلبة، في وتأثیرھا  المكتبة وأھمیة
-2 (الإطار یوضحھا التي التالیة العامة والمقترحات

(47

المساعدة والوسائل التعلیمیة المختبرات

الكبیرة المدارس على المخابر وجود یقتصر
النموذجان یشملھا والتي المدن، مراكز في نسبیاً
المدرسي، البناء نماذج من و(6+24) (2+13)
مخبرٍ على  وجودھا  حال في  المخابر ھذه  وتقتصر 
والكیمیائیة. والفیزیائیة والطبیعیة العامة للعلوم وحیدٍ
المخبر وبین جھة من المنھاج مابین العلاقة ویعتور 
المسار مستوى على الوسیطة التكنولوجیة والوسائل
من القصور والنقص، التعلیمي المحقق والجاري كثیر
لا ھذا لكن وقدیمة، وبسیطة تقلیدیة القائمة فالمخابر
فلایرتبط ضعف المتاحة. مواردھا استثمار إھمال یبرر
التعلیمیة الوسائل وتوفر المخبر بوجود الاستثمار ھذا
أھلیة بنواقص یرتبط أیضاً بقدر ما فحسب، المساعدة
الجانب على تركز التي تدریسھ وطرق وثغراتھا المعلم
بدلیل العملي، الجانب حساب على النظري الأكادیمي
الوسیطة المساعدة والوسائل المخبر استثمار یتم لا أنھ
بضخ التربیة وزارة قامت والتي بكثرةٍ، المتوفرة

المدارس. في منھا ھائلةٍ كمیاتٍ

النظري الاتجاه على التركیز مشكلة إن
على أو العملي، الجانب حساب على الأكادیمي
المعلومات بحشد المتعلق الضیق المعرفي الجانب
مشكلات أكبر مازالت من الجانب المھاري، من أكثر
إلى التعلیم یحول ما وھو السوري. التربوي النظام
كبیرةٍ كمیةٍ حفظ التلامیذ على  فیتعین لفظیةٍ. عملیةٍ 

واختباریةٍ تحلیلیةٍ تطبیقاتٍ دون من المعلومات من
في تقلیدیةٍ نماذج استخدام  ذلك  ویفرض مصاحبةٍ.
للمدرس التقلیدي  الدور تكرس  والتقویم، التدریس 
العملیة في ومسھلٍ كمیسرٍ الجدید دوره مقابل كملقنٍ
حل مھارات أن  إلى ذلك ویقود التعلمیة. التعلیمیة- 

المعرفة. تطبیق مسائل على كثیراً تتغلب الامتحانات

ھو بل ملحقةٍ قاعةٍ  مجرد لیس  المخبر إن
العلوم لمواد التعلیمیة العملیة صمیم من عضوي جزء
النظرة طبیعة في ضعفھ أعراض وتبرز خاصٍ. بشكلٍ
تغطي أنھا أساس على وظیفتھ إلى السائدة الإداریة
أو التقاعد، سقف من المقتربین التعلیم عجائز استیعاب
الشابات بعض فترةٍ طویلةٍ أو في المزمنین، المرضى

الكفاءة. ولیس الحظوة ذوات من أحیاناً

تعدیلاتٍٍ إدخال تم فقط  الأخیرة  الآونة وفي
إطار في التربیة وزارة وعملت النظرة، ھذه على
ولكن ضبطھا. التربوي على تحدیث العمل استراتیجیة
بھا. المؤھل العنصر إلى تفتقد مازالت الوظیفة ھذه
طویلةٍ لسنواتٍ ھدر قد التعلیمي النظام أن مایعني وھو
یدیھ بین  المتوفرة الثابتة الموارد مدخلات توظیف

المخرجات. أفضل لتحقیق

التي المھني،  التعلیم  مخابر على  ذلك ینطبق 
لھا، المطابق المنھاج وجود عدم من تعاني مازالت
فضلاً وظائفھا، واستخدام تقنیاتھ معرفة ضعف ومن
زمن إلى اختصار أدى قد الیومین تطبیق عطلة أن عن
إلى ساعة 20 المھني من التعلیم العلمیة في التجارب
نسبة40%. وھو ما یتناقض ساعة أي بما یعادل 12

المھني. التعلیم أبجدیات مع

المعلوماتیة قاعات

اھتماماً تولي التربویة الوطنیة السیاسات أخذت
للمعلوماتیة قاعاتٍ بتخصیص صفة الأولویة لھ مكثفاً
وإدخال المدرسیة، المقررات بنیة في إدماجھا مع طرداً
الحواسیب عدد ویشھد المناھج. في المعلوماتیة المفاھیم
وصل التي القاعات تلك في متسارعاً كبیراً تطوراً
العام 2003 وحتى 4073 قاعةً. إلى الآن حتى عددھا
12491 المدارس كافة في الأجھزة عدد ھذه یتجاوز لم
2005-2004 العام في مھم تطور جرى بینما جھازاً،
جھازاً إلى 20891 الحاسوب أجھزة عدد  فیھ ارتفع
-6 بمعدل  المدارس،  في جھازاً 18762 بینھا  من 
12 حوالي وتحمیل المعلوماتیة، قاعة في أجھزة 8
المواد وبعض العامة الشھادات من لعددٍ الكترونیاً كتاباً
الأنترنت. شبكة في التربیة وزارة موقع على الأخرى
غیر طلاب، ستة لكل حاسوباً التربیة وزارة وقد حددت

امتحانات  نظم
العامة  الشھادة
على غالباً  تقوم

حل  مھارات
ولیس الأسئلة

كیفیة تعلم  على
المعرفة  تطبیق

وتقویمھا
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ذلك من أقل ھو نظام المجموعات وفق الفعلي العدد أن
میدانیة) مقابلات أجھزة.( 4-3 مابین ویتراوح غالباً

الطلاب تملك أن لوحظ فلقد الفقر فجوات ووفق
ومنعدمة محدودة حاسوبٍ لأجھزة الفقیرة الأحیاء في
والغنیة المتوسطة الأحیاء في منتشرة ھي بینما غالباً
المقرر المنھاج  سبقوا قد طلاباً ھناك وأن نسبیاً،
الوعي تنامي یعكس ما وھو  متقدمة، خطوات في
في وأما المعلوماتیة. بأھمیة السوري الاجتماعي
ولا ، فقراً الأكثر الشرقي الشمالي الإقلیم محافظات
جھاز على الحصول فجوات فتتبع الحسكة، في سیما
الحسكة محافظة ففي والدخل، الثروة فجوات حاسب
وھناك انترنت، مقاھي و10 مشترك 4000 كلھا
لا فیھا المتوسطة المعاھد طلاب من (%10) حوالي

الانترنت. عن شیئاً یعرفون

الامتحانات
التقییم نظم تقویم

أكبر إحدى التقویم ونظم الامتحانات تؤلف 
أغراضھا من حیث السوري، التعلیمي النظام  مشاكل
مفھوم یختزلھا التي وأشكالھا، ومحتویاتھا ووظائفھا،
على تقوم  فھي المختلفة، بأبعاده الدرس" "حفظ 
المعضلات حل دون وتلقینھ حفظھ تم ما استرجاع
النماذج على فیھا النماذج التحریریة وتتغلب والابتكار،
في سیما لا وتنشر أغلبھم، إلى تصل لا الأخرى التي
والرھبة، القلق من مقیتةً أجواءً الشھادات امتحانات
أزماتٍ إلى یحول الفشل من التقویم نمطاً ترسخ حیث
كل بحث إلى المتعلم یدفع ما بقدر للمتعلمین، نفسیةٍ
استدعى ولو حتى في الامتحان للنجاح الممكنة السبل

امتحانات  نظم
العامة  الشھادة
عن  مسؤلةٌ
الزمن ربع  ھدر
تقریباً التدریسي

الإطار (48-2)
للمعلومات التربیة شبكة

وزارة بین بالتعاون وذلك ،1995 عام منذ  الجامعي قبل  ما التعلیم في المعلوماتیة  لإدخال  وطنیةٍ استراتیجیةٍ إعداد تم
ھذه وانبثقت عن العلمیة، والبحوث الدراسات مركز إلى بالإضافة الإنمائي، المتحدة الأمم وبرنامج الیونسكو ومنظمة التربیة
مادة المعلوماتیة إدخال سبیل في والتكالیف التقدیریة، والأھداف المراحل تحدید فیھا تم الأجل، عملٍ طویلة خطة الاستراتیجیة
المعلوماتیة كوسیلةٍ تعلیمیةٍ التقانات إدخال على والعمل لھا، التابعة والمعاھد التربیة وزارة مدارس الخطة الدرسیة في ضمن
التربویة الإدارة توظیفھا في على العمل وأیضاً الذاتي، والتدرب للتدریب والطلاب متناول التلامیذ في وتوافرھا تعلمیةٍ، -
المرحلة في حیث یتم للمعلومات، التربیة شبكة مشروع بتنفیذ الاستراتیجیة إطار تلك التربیة في وزارة وتقوم وتحدیثھا.
الإدارة ومع جھةٍ من التربیة مع مدیریات المحافظات، جمیع في موزعة ومركز تدریب، ومعھدٍ مدرسةٍ 1000 ربط الأولى
أھم تلخیص ویمكن التربیة. شبكة القطر تباعا في بربط جمیع مدارس أخرى، وسیتم التوسع جھةٍ من الوزارة في المركزیة

یلي: بما التربیة للمعلومات شبكة أجلھا أنشئت من التي الأھداف
التربیة مدیریات إلى المركزیة الإدارة من  المعلومات واستقبال إرسال خلال من التربوي القرار دعم  في  المساھمة 1-

القطر، وبالعكس. والمدارس في
الدراسیة. المراحل جمیع وطلابھم في المعلمین بین تسھیل التعاون والتواصل 2-

والمستجدات التطورات مع یتناسب البحث بما ھذا لتسھیل الآفاق وطلابھم، وفتح المعلمین العلمي لدى البحث تشجیع 3-
العصر. في ھذا المذھلة

للمعلمین الاستماع یمكن ندوات ومحاضرات مرئیة إقامة خلال من والمدرسین المعلمین جمیع ومساندة وتدریب تأھیل 4-
إلیھا والمشاركة فیھا.

المعلومة. عن البحث على والتلامیذ الطلاب وتعلیم للمعلومات، مصدر التربیة شبكة جعل 5-
الوطني البرنامج التربیة مع وزارة بالتعاون للمعلوماتیة السوریة العلمیة الجمعیة للجمیع) أقامت (المعلوماتیة شعار وتحت
المعلوماتیة الثقافة وتواصلھا مع والثقافیة العمریة الشرائح مختلف وتوعیة بالمعلوماتیة التعریف ویھدف إلى المعلوماتیة، لنشر
الثاني والصف العام الثانوي الأول (الصف الثانویة المرحلة في المعلوماتیة إدخال تم للحاسوب. كما مستثمرین وإعداد ،
إدخال وتم . الأدبي الثانوي الثاني الصف الخطة الدرسیة، ومتابعة تدریسھا تجریبیاً في ضمن إلزامیةٍ كمادةٍ العلمي) الثانوي
2002–2003م العام الدراسي في الدرسیة الخطة ضمن الأساسي التعلیم مرحلة من الصف الثامن في المعلوماتیة مادة
تدریجيٍ بشكلٍ المدارس ویجري تزوید الأساسي. التعلیم مرحلة من السابع الصف في تجریبیا ھذه المادة تدریس متابعة ویتم
في دراسة للتوسع إعداد حالیاً ویجري الإنترنت. بخطوط ثانویةً /60/ من تم تزوید أكثر ، حیث الإنترنت شبكة بخطوط

الأساسي. التعلیم مرحلة في المعلوماتیة إدخال

العاشرة الخمسیة الخطة مشروع إلى المقدمة التربیة وزارة وثائق من
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الامتحاني. الغش محاولات ذلك

یقوم السوري الاختبارات نظام  مایزال
منھ تنطلق ما على ولیس التقلیدیة الاختبارات على 
والارتقاء الصفي والتفاعل المناھج تطویر فرضیات
من مفھوم المعلم طرق التدریس، والتحول في بنوعیة
نظام الاختبارات اعتماد ضرورة في إلى المیسر الملقن
والتي الحیاة، مدى والتعلم الذاتي  التعلم في التكوینیة
إلى بحاجةٍ وعما لایزال جیداً عما تعلمھ المتعلم تنبىء

تعلمھ.

من اعتماد یقلل التكوینیة الاختبارات نظام إن
والحكم التقویم، في المعتادة طرقھم على المدرسین
الأسابیع أو ھذه في ماتعلموه أساس على الطلاب على
العنایة من لیزیدوا الدراسیة السنة أو الدراسي الفصل
یحتاج ما أكیدٍ وجھٍ على یتعلم بحیث طالب بكل الفردیة

وھلم جراً. التالیة التعلم لمھمة یتھیأ إلیھ، وبالتالي

في أنظمة كبیراً تغییراً یتطلب ھذا التحول إن
والامتحانات الأداء وقیاس التقویم وطرق ومعاییر
عملیة مع یتعامل القائم التقویمي فالنظام عامٍ. بشكلٍ
على ذاتھا بحد قائمةٍ منفصلةٍ مستقلةٍ كعملیةٍ التقویم
نظام عملیاً عنھ مایعبر وھو منفصلةٍ"، محطاتٍ"
مترابطة سلسلةٍ في حلقة  أنھا  حین  في الامتحانات،
لھا. نتاجاً التقویم یكون التربویة العملیة في الحلقات
ذاتھ. بحد ھدفاً ولیس التعلم مسار من جزء ھو وبالتالي
الاختبارات على مقتصرةً الحدیثة التقویم طرق تعد فلم
والموضوعیة، والمقالیة والتحریریة الشفویة بأنواعھا
المستمر، واستخدام أسالیب على التقویم باتت تركز بل
تفكیرھم، وقیاس  للمتعلمین، المعلم فھم على  تساعد

تدریسھ. طرق لتعدیل التقویم نتائج واستخدام

دائمة شكوى العامة: الشھادات امتحانات نظام

من الجھر وشدیدة  عامة السلبیة الشكوى  إن
بشكلٍ تمّ تصمیمھ امتحانات الشھادات العامة الذي نظام
ھو مما أكثر حل الأسئلة على مھارات غالباً فیھ یقوم
وعلى وتقویمھا. المعرفة تطبیق كیفیة تعلم على مصمم
شكلیاً الأسالیب تراعي الامتحانیة الأسئلة أن من الرغم
الامتحانات نظام أن إلا متعدد، من الاختیار مثل الحدیثة

ویتطلبھا. الاستظھاریة الحفظیة الطبیعة یفترض

یأخذ ولا العدالة، إلى یفتقد النظام ھذا إن
التعلیم، نوعیة في الكبیرة الفجوات الاعتبار بعین
مابین والمدرسین  المعلمین وتأھیل كفاءات ومستوى 
النامیة الفقیرة المحافظات وبین والحضر، الریف
طلاب من كثیراً إن الأخرى. وبین المحافظات تعلیمیاً
في صفوف سیما ولا الدراسیة سنواتھم یمضون الریف
في مؤھلین مدرسین دون أو مدرسین دون الشھادتین

المواد. من كثیرٍ

التدریسي الزمن ھدر

أحد العامة الشھادات امتحانات نظام یتحمل
الانقطاع ظاھرة وسیادة التدریسي، الزمن نقص أسباب
والدورات والتشوه الضعف نقاط واستشراء المبكر،
في سیما ولا  العام  التربوي النظام في  الخصوصیة
الأسابیع في تدریجیاُ تبدأ حیث العامة. الشھادات مرحلة
ذروتھا إلى وتصل الثاني، الدراسي الفصل من الأولى
عن الانقطاع أیام و تبلغ نسبة نیسان، شھر مع أوائل
یوماً  40 الامتحان وحتى نیسان أول من بدءاً الدوام
الدراسي العام في یوماً 170 أصل من الأقل على
عن فضلاً بالمئة،  %23,5 نسبتھ  تعادل  ما أو كلھ،
على یعرف ما المراحل كل  في  الأول الأسبوع  ھدر
على خطة توزیع كبیرةً ضغوطاً یرتب الأقل. وھو ما
ما إلى ویؤدي مركزیاً، المقررة الأسبوعیة الدروس 
تلقینھا على أي الدروس بعض "سلق" یعرف بظاھرة

الاختصار. شدید وبشكلٍ عجلٍ

الخاصة الدورات یشجع نظام

الفردیة الخصوصیة الدروس إلى اللجوء إن
مستویات تدني أحد أعراض بحد ذاتھ یمثل المجمعة أو
المعلمین دخول وانخفاض الفصول، في التدریس
من مستوى كفاءة المدرس في والمدرسین، ویؤثر سلبیاً

الشعبة. في بطلابھ واھتماماً وقتاً استنزافھ خلال

الھدف أن بحكم تلقینیاً التعلیمیة العملیة یوجھ
تطبیق ولیس النجاح في الاختبارات التركیز على ھو

الاستفادة یحسن
التجارب  من

عربیاً  الناجحة
في  ودولیاً

نظم إصلاح
الامتحانات

الإطار (49-2)

أنظمة من المفتوح التعلیم أحد طلاب شكوى
الامتحانات

خفر وكأنھم المراقبون یأتي الامتحانات قاعة في
التشنج من جواً بل الرعب، أقول أن أرید یزرعون لا
مھذبةٍ، غیر  بألفاظ معنا التكلم فیبدؤون والتوتر، 
عنھم، رغماً ھناك إلى  ھنا  من  الطالب وینقلون
وضعٍ فأي بشكلٍ متوازٍ. في المقاعد الطلاب ویجلسون

الامتحان؟! في الطالب بھ یوضع أن یمكن نفسيٍ
المفتوح التعلیم في الترجمة معاناة طلاب  
2005 أبریل نیسان/ 9 تشرین، جریدة
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مظاھر وتبرز التعلم، على القدرة زیادة أو المعرفة
المحلولة، الأسئلة ونماذج الملخصات، انتشار في ذلك

المتوقعة. الأسئلة واستشراء ظاھرة

مرحلة في الخاصة الدورات مكاتب من یجعل
المدرسة. عن وفعلیاً حقیقیاً بدیلاً خصوصاً الشھادتین

بین مشوھةً  تنافسیةً قیماً وینمي یغذي 
خلال من كفاءاتھم وقدراتھم ویھدر نوعیة المدرسین،

الإرھاق.

على شدیدٍ إرھاقٍ عامل ویمثل بالعدالة یخل
تخصص التي المتوسطة السوریة العائلة میزانیات
الأقل على سوریة لیرة ألف 30-15 مابین وسطیاً
علیھا التعارف یتم التي المجمعة الخاصة الدورات في
المفھوم السائد "منھاج كامل" یشمل اسم دورات تحت
مابین 50-25 إلى المبلغ یرتفع الأساسیة،وقد للمواد
ذلك یمثل بینما الشھادة نوع حسب سوریة لیرة ألف
تحت ھم ولمن عموماً الوسطى للفئات حقیقیةً مشكلةً

مھمشین أنفسھم ویجدون خصوصاً، الأعلى الفقر خط
مندمجین. وغیر

والبنیوي-الوظیفي التقني الجانبین بین فجوة

والبنیوي- التقني  الجانبین مابین فجوة  ھناك
السوریة، العامة الشھادات امتحانات نظام في الوظیفي
قوةٍ في نقاطٍ وتحقیق ملموسٍ، تقدمٍ إحرازٍ تمّ ففي حین
واستخدام النتائج إصدار بعملیات المتعلق التقني المجال
الباركود نظام تقانات مثل الحدیثة المعلوماتیة تقانات
والدقة واختصار والسرعة النتائج عملیة استصدار في
والمراوحة الضعف نقاط فإن تنفیذه، ومراحل الزمن
لنظام البنیوي-الوظیفي الجانب تحكم مازالت المكان في
الجانب في إیجابیةٍ نقطةٍ تسجیل ھنا ویمكن الامتحانات.
مبدأ بوضع تتعلق التي  النقطة ھي البنیوي-الوظیفي، 
الأفكار جدول وتطویره على بذلك الجانب النظر إعادة
یبینھ الذي المبدأ  وفق الأعمال، جدول ما حدٍ وإلى

.. (50-2) الإطار

جدیدٍ امتحانيٍ نظامٍ نحو

السیاسات واضعي من اعترافاً ذلك یمثل
الراھن، العامة الشھادات امتحانات نظام بمأزق
المفاھیم الحدیثة مواكبة عن الشدید وتقادمھ، وقصوره
أدائھا وقیاسات ووظائفھا التعلیمیة  العملیة لطبیعة
ضروریة خطوة الاعتراف وھذا الجدیدة. وتقویماتھا
بالحلول المتعلقة الجوانب إلى الانتقال في منھا بد لا

إجرائیاً. لترجمتھا المناسبة السیاسات ووضع

في الآخرون الاستفادة مما وصل إلیھ ویحسن
الصفر. نقطة من  فیھا التجریب ولیس السیاسات  تلك
بینھا من المقترحات من ممكنة رزمة ذلك عداد وفي
بأس لا مع عددٍ المیدانیة مقابلاتنا ضوء في من یقترح
تخصیص( المیدان في العاملین المدرسین من بھ
السنة في الطالب أعمال لدرجة الأقل على  (%30
الشھادات في النھائي التحریري )للامتحان و(%70
صفوف في الطالب لأعمال نسبةٍ تخصیص العامة، أو
صفوف وفي مجتمعةً، من التعلیم الأساسي الثانیة الحلقة
التقویم مفھوم أساس على مجتمعةً الثانویة المرحلة
من الكثیر في بھ معمول ھو ما الاستفادة أو المستمر،
السماح لبعض الأقل على أو الإكمال، نظام مثل الدول
وفق نظامٍ فیھا رسبوا المواد التي تقدیم الطلاب بإعادة
الاستشراء الشدیدة الإعادة لظاھرة تجنباً لذلك، محددٍ
في الشھادة الناجحین والمعرفي بین والإرھاق المادي
ناجح ظاھرة: من التخلص  بالتالي و العامة  الثانویة
الصفر. بدرجة یتعلق النجاح فیما شروط وتعدیل معید،
حصة تخفیض سیاسات من بالانتقال ذلك  ویسمح
بھا النظر إعادة إلى الثورة شبیبة اتحاد منظمة نشطاء
للجمیع، اللاصفي النشاط من جزءاً وجعلھا جذریاً، 
التعلیم نوعیة تحسین في المحصلة في یصب ما وھو

آنٍ واحدٍ. في وتحقیق العدالة

التقویم طرق مشكلة أن المفارقة تكمن
التربویین الوضوح للخبراء واضحةٌ أشد والامتحانات
الثاني التربوي المؤتمر في لھم وسبق السوریین
مبدأ تكامل تحقیق اقترحوا أن (1998) لتطویر التعلیم
في السنة وأعمال النھائي الامتحان بین النجاح معدلات
النجاح، نسب بین التفاوت  ظاھرة ودراسة  الشھادتین
والتطویر الامتحانات لتطویر وطني مركز وإحداث
التعلیم، لتطویر الثاني التربوي  التربوي(المؤتمر
ھذه وضع یتم لم أنھ  غیر   .(105-104 ،1998
-2004 العام في إلا  التفكیر جدول الاقتراحات على
نظم تطویر عملیة جمود  إلى مایشیر  وھو .2005

للمقترحات. وھدرھا والامتحانات التقویم

 تشكل نسبة
في  التسرب
التعلیم  مرحلة
الأساسي
من  نحو%19
وھي  المجموع
بكل مرتفعة  نسبة
المعاییر

الإطار (50-2)
الامتحانات تطویر مبدأ

أكبر، تحصیلٍ  تحقیق في للطلاب جدیدةٍ  فرصٍ "إیجاد
إقامة من خلال التقویم في وموضوعیةٍ الأداء، في ونوعیةٍ
النجاح شروط وتعدیل نفسھ، العام في ثانیةٍ تكمیلیةٍ دورةٍ

الامتحانیة" للمواد الصغرى والنھایات
الشھادات في امتحانات بتطویر تتعلق داخلیة  من أوراق
التربیة وزارة

9293



الإطار (51-2)

سوریة في التعلیمي التسرب أسباب القش: أكرم

وقد وأسبابھا، الظاھرة عن حجم ھذه میدانیةٍ للكشف دراساتٍ عدة في سوریة التسرب، فقد أجریت ظاھرة لخطورة نظراً
: أھمھا على نأتي الأسباب من جملة إلى الدراسات ھذه أشارت

اقتصادیة: أسباب
الفقر. -

أصحاب الأعمال. بعض قبل من واستخدامھم الأطفال تشغیل -
التعلیم من الاقتصادي للفرد العائد وضعف المتعلمین صفوف في البطالة انتشار -

: اجتماعیة أسباب
للذكر الأسر بعض تعطیھ الذي التعلیم حق ومنھا والواجبات الحقوق في والإناث الذكور بین الاجتماعي النوع التمییز في -

للأنثى. تعطیھ مما أكثر
والأمھات. الآباء من عددٍ البیئات الاجتماعیة, ولدى في بعض وضرورتھ التعلیم بأھمیة تدني الوعي -

الاجتماعیة. بعض البیئات في الإنجاب وكثرة الزوجات، تعدد ظاھرة نتیجة لتفشي الكبیر الأسرة حجم -
قبل المدارس لتزویجھنّ من بناتھم تسریب إلى الأبوین ما تدفع كثیرا المحلیة، البیئات المبكر في بعض الزواج ظاھرة -

تعلیمھن. إنھاء
: تربویة أسباب

والتفاعل والرعایة بالحوار تتمیز تلامیذه, مع متبادلةً علاقاتٍ یقیم أن یستطیع لا القائمة عندما رأس في ویقع المعلم، *

مملة تعلیمیة طرائق ویستخدم المدرسیة, واجباتھ وإھمال والعقوبات القاسي بالضبط عنھا ویستعیض المبادرة، روح وتشجیع
إلى ترك الأمر یؤدي فیھربون منھا وقد بتعلیمھا، التي یقوم لھ وللمادة التلامیذ كراھیة إلى یؤدي جذابة، الأمر الذي وغیر

نھائیا. المدرسة
على المدرسي والمحافظة النظام حیث من عموماً المدرسة بإھمالھم ومستخدمین، إداریین من المدرسة ومساعدوه مدیر *

والاستمتاع بفترات اللعب من الأطفال تمكین عدم وجدت)، وكذلك والملاعب (إن بالحدیقة والعنایة والشروط الصحیة النظافة
الاستراحة.

والنشاط الجماعي اللعب من وحرمانھ معلمیھ, أو زملائھ لاعتداءات ویعرضھ الطفل یقلق الذي المزعج المدرسي المجتمع *
والحركة.

مما یزید مساعدة، دون وتركھم زملائھم، مجاراة یستطیعون لا الذین والكسالى التعلم بطیئي التلامیذ * عدم الاھتمام بمتابعة
المدرسة. وترك الیأس إلى وأحیانا المتكرر للرسوب ویعرّضھم تخلفھم،

التلمیذ. والآراء حول مسیرة تبادل المعلومات دون یحول والأسرة، مما المدرسة بین غیاب التعاون *
التعلیمیة والتقنیات  الوسائل وفي  (الوظیفیة) المدرسیة المباني في شدیدٍ نقصٍ إلى یؤدي الذي  التعلیم، على الإنفاق  شح

الحدیثة.

دمشق بجامعة الاجتماع علم قسم في أستاذ

التعلیمیة العملیة فاقد
التسرب

ضعف ومظاھر أسباب أھم من الفاقد یعتبر
ومازالت السوري، التربوي النظام تواجھ التي الكفاءة
التسرب في رئیسةٍ بدرجةٍ المتمثلة الظاھرة ھذه
تدني في بعیدةٍ آثار وذات  الحجم،  كبیرة والرسوب
في وتمثل ومخرجاتھا، التعلیمیة العملیة كفاءة مستوى
البشري رأس المال وبناء التعلیم العلاقة مابین منظور
الفقر”. “مصیدة في تقع ما غالباً مؤسفةً ضائعةً فرصاً

لمفھوم الآخر السلبي  الوجھ ھو  الفاقد إن
الخارجیة الكفاءة مستوى  على كان إن  الكمیة الكفاءة
علاقتھ حیث من یعني مفھوم الكفاءة حیث الداخلیة، أو
تخریج على  التعلیمي النظام قدرة مدى الفاقد بمفھوم 
بنسب الوصول مع  والطالبات الطلاب من عددٍ أكبر 
(الطعاني، یمكن ما (الھدر) إلى أقل والتسرب الرسوب
إلى المدخلات نسبة أنھا أو ،(101-1991،33

المخرجات.

والاقتصادیة الاجتماعیة العوامل تتعدد

التسرب  أسباب
عدیدة  التعلیمي
الاقتصادي منھا

الاجتماعي و
والثقافي
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وھي الھدر، أو التعلیمي للفاقد والتربویة والثقافیة
من نتیجة أیضاً ھي ما بقدر الكفایة نقص أسباب من
والاجتماعیة الاقتصادیة نتائجھا أن ما بقدر نتائجھا،
السوري الریف في وھي الدوام. على سلبیة والسیاسیة
بین منھا  أكثر  الإناث وبین الحضر، في منھا أكثر
فقراً الأكثر الشرقي الشمالي  الإقلیم  وفي  الذكور،
أكثر الحسكة) الزور، دیر الرقة، حلب، ریف (إدلب،
تبدید إلى مشكلة الھدر وتؤدي الأخرى، الأقالیم منھا في
والقابلیات، الطاقات من كثیرٍ وضیاع الجھد، من الكثیر

وھدره، البشري المال رأس وتآكل

معدلات بین دائمة  عكسیةً علاقةً أن ھناك إذ
الداخلیة الكفاءة مستوى تدني وبین والتسرب الرسوب

التعلیمیة. للعملیة

ماقبل التعلیم مراحل في التسرب ظاھرة حجم
الجامعي

بمشكلة التسرب إلى التربیة یعود اھتمام وزارة
على عملت حیث الماضي القرن من الأخیر الثلث بدایة

المتسربین أعداد فأدرجت الظاھرة ھذه حجم تحدید
بعدة وقامت الإحصائیة, بیاناتھا في التسرب ومعدلات
وطرق التسرب أسباب  على التعرف بھدف  دراساتٍ
في زاد قد التسرب, بمعالجة الاھتمام أنّ معالجتھ. إلا
الشمالیة- المحافظات في وخاصةً الأخیرة, السنوات
مدارس افتتاح على الوزارة  عملت  حیث الشرقیة،
لإتمام بھا  للالتحاق المتسربات وجذب الفتیات لتعلیم
الجھود من الرغم على لكن الأساسي. التعلیم مرحلة
نسبیاً، مرتفعةً التسرب معدلات تزال لا المبذولة،

ھدف لبلوغ علیھ التغلب لابدّ من وطنیاً ھاجساً وتشكل
إعادة برامج تتمكن ولم للجمیع، الأساسي تعمیم التعلیم
السنوات وطیلة الآن، حتى المدرسة إلى  المتسربات
فتاةً  (939) من أكثر  إعادة من المنصرمة  الأربع 
إلحاق ھي القادمین العامین خلال الخطة متسربةً، بینما
المحافظات في متسربةً فتاةً (7355) عن مایزید
نیسان/ الثورة،19 رحمة،  أنطوان الشرقیة(  الشمالیة
المئویة النسب (22-2) الجدول یبین .(2005 أبریل

الجامعي: التعلیم قبل مراحل الطلاب من لتسرب

التسرب أن (22-2) الجدول من یلاحظ

الجامعي قبل مراحل التعلیم من الطلاب المئویة لتسرب النسب الجدول (22-2)

ذكورالعامالمرحلة إناث% المجموع% %

الابتدائیة
2000-2001295
2001-20025118
2002-20034107

الإعدادیة
2000-2001202623
2001-2002192521
2002-2003172119

الثانویة
2000-2001182421
2001-2002192019
2002-2003212825

2003 Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å  Å Å  Å Å Å Å Å Å Å  :Å Å Å Å Å Å 

 برامج
للحد علاجیة
التسرب من

لإعادة خطة
نحو  إلحاق
 7355 فتاة
في  متسربة
 المحافظات
الشرقیة  الشمالیة
عامین خلال

٪ ذكور

٪ إناث

٪ المجموع
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وأنّ الجامعي قبل التعلیم مراحل جمیع في حاصل
الابتدائي التعلیم مرحلة في وھي مرتفعةً، لاتزال نسبتھ
أدنى الأساسي) التعلیم من الست (السنوات سابقاً
إلى ذلك في یعود السبب الأخرى. المراحل من كثیراً
الإناث عند  نسبتھ أنّ كما إلزامیة، المرحلة ھذه  أن
عوامل إلى ذلك ویعود الذكور، عند نسبتھ من أعلى
تمییزات مع متضافرةٍ واجتماعیةٍ-اقتصادیةٍ ثقافیةٍ
أو بسبب تسرب الإناث، خلف الاجتماعي تقف النوع
خاصةٍ مدرسةٍ  وجود لعدم وأحیاناً  المبكر، الزواج 
تراجعت قد  النسبة ھذه أن یلاحظ كما  فقط. بالإناث
المرحلتین في 2003-2002 الدراسي العام في
التعلیم مرحلة منھما تتألف التي  والإعدادیة الابتدائیة
وخاصةً الثانویة المرحلة في  ارتفعت بینما الأساسي.
بلغ فقد الأرقام بلغة لكن .(%28) إلى الإناث لدى

226289) الأساسي التعلیم مرحلة في المتسربین عدد
2003-2002 الدراسي العام في وتلمیذة) تلمیذاً
أنّ لاسیما جدّاً، مرتفعة  (19%) وھي نسبة یشكلون

أضحت التي  الأساسي، التعلیم  بمرحلة  یتعلق الأمر
التكوین. في  مطلقةٍ أھمیةٍ  وذات ومجانیةً،  إلزامیةً 

المتسربین أعداد (23-2) الجدول یوضّح
للعام الأساسي  التعلیم صفوف في ونسبھم

الدراسي2003-2002

تسرب واقع على وللوقوف السیاق، ھذا ضمن
سوریة من والشرقیة الشمالیة المحافظات في الفتیات
الیونسیف مع بالتعاون التربیة وزارة أجرت وأسبابھ،
إدلب، حلب، محافظات: شملت 2000 عام دراسة
نسبة أنّ أعلى منھا تبین والحسكة، دیر الزور الرقة، الرسوب  نسب

المستجدین  بین
الأول الصف في

إلى الأساسي تصل
ویتوجب %15  نحو

لما منھا نظراً  الحد
سلبي تأثیر من  لھا
الطفل دافعیة  على

التمدرس نحو

التربیة وزارة بیانات وفق الدراسي2003-2002 للعام الأساسي التعلیم صفوف في ونسبھم المتسربین (2-23) أعداد الجدول
2003 العام في

الصف
المتســربین عـدد % التســرب نسـبة

المجموع ذكور   إناث     المجموع إناث ذكور

الأول 18991 8871 10120 3,2 3,1 3,2
الثاني 11381 4594 6787 2,1 1,8 2,4
الثالث 7110 2339 4771 1,4 1,0 1,8
الرابع 5439 2771 2668 1,2 1،3 1,1

الخامس 8047 4816 3231 2,0 2,5 1,5
السادس 82750 40424 42326 19,6 20,7 18,7
السابع 42586 12875 29711 12,7 8,6 15,9
الثامن 6728 1799 4929 2,8 1,6 3,8
التاسع 33257 1470 18555 13,2 12,5 13,8

ول
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بلغت حیث  الزور، دیر في كانت الفتیات، لتسرب 
.(%1 بلغت( حلب حیث وأدناھا في ،(%10)

حقاً؟ الراسب ھو من الرسوب:

إذا أنھ ھو المدرسة نجاح في الجدید العنوان إن
ویستثنى قد رسبت. تكون المدرسة الطالب فإن ینجح لم
إن والاستثناء. الخصوصیة  الشدیدة الحالات  ذلك من
تكرار فھو  الفاقد،  أو الھدر عوامل أھم أحد  الرسوب 
تثقیلھا یمكن التي للكلفة ومضاعفة التعلیمي، للجھد
النھائیة الحصیلة في وتأخیر الواحد، المتعلم بكلفة
الراسب لثقة وزعزعة العمل، بسوق الالتحاق عن

التسرب ظاھرة العوامل في أھم والكفاءة، وأحد بالذات
التي المؤشرات أحد ویمثل الدراسة. عن والعزوف
التحصیل. مستوى انخفاض على  بھا الاستدلال یمكن
یقضیھا "سنة بأنھ الرسوب الیونیسكو عرّفت وقد
أداه الذي نفسھ بالعمل قائماً نفسھ الصف في الطالب
الوصول في ھو إخفاق المتعلم اضیة" أو الم السنة في
الصف إلى بالنسبة الأعلى التحصیلي المستوى إلى
عن الطالب "انقطاع فھو المتسرب أما فیھ، المسجل
وعدم بدأھا التي  التعلیمیة المرحلة إتمام قبل  الدراسة
ھذه ونبحث .(357 ،1988 أھدافھا"(رحمة، تحقیق
الراسبین نسبة مستوى ھما مستویین على الظاھرة
التعلیم مرحلتي من الأول الصف في المستجدین إلى

الإطار (52-2)
التسرب ظاھرة معالجة إجراءات

لھم توفر منتجة صغیرة مشروعات أو إقامة المأجور, العمل على الحصول في عن العمل العاطلین أولیاء التلامیذ *مساعدة
أسرھم. على للإنفاق المال الضروري

وتنفیذھا المخالفین على الرادعة العقوبات وفرض الأمور وأولیاء أرباب العمل وملاحقة الأطفال منع تشغیل *تفعیل قانون
الممكنة. بالسرعة

معرفیةٍ تتلخص أسبابٍ إلى تعود إلى التسرب، تؤدي التي الأسباب الاجتماعیة ّمجمل أن الاجتماعي فیبرز الجانب أما في
وأسباب منھم, الإناث وبخاصة أطفالھم تعلیم إلى وللمجتمع، ونظرتھم الدونیة للفرد وجدواه التعلیم بأھمیة الأبوین جھل في
الأولاد وتربیة المنزل بأعمال الحیاة في دورھا وحصر الأنثى، على الذكر كتفضیل والتقالید:  العادات تحكمھا وجدانیة
سیاسات وبرامج إلى محدودٍ، وتحتاج زمنٍ في وإزالتھا العوائق ھذه تذلیل بمكان الصعوبة من ولمّا كان والزواج المبكر.....
أمیین یكونان ما غالبا اللذین الوالدین عقول في مترسخة شخصیة سمات لأنھا منھا، الوجدانیة  وبخاصة المدى طویلة 

یلي: ما اقتراح یمكن العوائق ھذه معالجة إطار وفي آرائھما، في ومتصلّبین
والدوافع النفعیة. والوجدان العقل تخاطب أسریة، توعیة بحملات القیام *

والمعلمین. الآباء مجالس وتفعیل شؤونھا في والمشاركة بالمدرسة الاھتمام على المحلي تحفیز أولیاء الأمور والمجتمع *
من أھمھا: إجراءات اتخاذ مجموعة یتطلب للتسرب، فانّ الأمر التربویة الأسباب علاج أما في مجال

حدیثة, تعلیم  وتقنیات مخابر من التجھیزات فیھا تتوافر الأطفال سكن من القریبة (الوظیفیة) المدرسیة الأبنیة توفیر *
في الأریاف. وباحات وخاصة وفناء ملاعب من المناسبة والمرافق

بشأنھ الآراء وتبادل البیت، أو في المدرسة في سواء الطفل وضع على للوقوف والأسرة، المدرسة بین المستمر التواصل *
تواجھھ. التي الصعوبات وتذلیل

التي والسلوكیات والمھارات المعارف من حاجاتھم تلبي بحیث قدرات التلامیذ، مع توافقاً أكثر المناھج وجعلھا تطویر *
وحل والمحاكمة الناقد التفكیر ومھارات تعلیم الریاضیات والمنطق بالتركیز على وذلك المستقبلیة، حیاتھم في یحتاجونھا

نشطٍ. ذاتيٍ تعلمٍ استخدام الحاسوب لإرساء ومھارة المشكلات
سلیماً، إرشاداً التلامیذ إرشاد على تساعد وأدلة برامج ووضع ، المدارس في والاجتماعي التربوي والنفسي الإرشاد توفیر *

المشكلات الأسریة. من یعانون الذین الأطفال لصالح والتدخل
ووضع لتعلیم المتسربات العائدات خاصّة شعب افتتاح الیونسیف من بالتعاون مع التربیة وزارة تقوم بھا التجربة التي تعدّ *

الظاھرة. ھذه علاج في یساعد جیّداً أسلوباً بھم، خاصة وكتب مناھج
أن یحصل وإلى الإمكانات، توافر حال في الرسمي التعلیم نظام في الأطفال) (ریاض المدرسي ما قبل مرحلة التعلیم إدماج
ضمن القطاع ھذا في الاستثمار على الأھلیة والمنظمات والنقابات الشعبیة والمنظمات القطاع الخاص من تشجیع بدّ لا ذلك

صارمة. ضوابط
التقریر فریق قبل من مقدمة اقتراحات رزمة من

شكل  الرسوب
من  أساسي
الفاقد  أشكال
 التعلیمي
التربوي والإھدار
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ومستوى والمھني)،  (العام الثانوي  والتعلیم الأساسي 
مستوىً. كل نھایة في الناجحین إلى الراسبین نسبة

الأول الصف المستجدین في الراسبین إلى نسبة
الأساسي

في المستجدین إلى  الراسبین نسبة  إلى ینظر
الكفاءة مدى مقاییس أحد أنھا على الأول، الصف
النسبة ھذه أن لنا یتبین البیانات ومن للتعلیم. الداخلیة
2002 عام (الأساسي) الإبتدائي الأول الصف في 
من كثیراً تباینت لكنھا )وسطیاً. %15.2 كانت(

في قیمھا أدنى النسبة وبلغت أخرى. إلى محافظةٍ
وطرطوس (8.43) (7.88) دمشق محافظات مدینة
الحسكة محافظات في قیمھا وأعلى ،(9.08) واللاذقیة
،(19.71) الزور ودیر (19.94) وإدلب (21.02)
إلى تنتمي التي الشرقیة  الشمالیة المحافظات  في أي

سوریة. في فقراً الأكثر الإقلیم

العام والمھني الأول الثانوي الصف في الظاھرة

الأول الرسوب في الصف القول إن نسبة یمكن
قلیلة، فیھ  المسجلین نسبة إلى  بالقیاس العام الثانوي 
الأول الصف في نلحظھا الذي بالشكل ملحوظةٍ وغیر
الصف، ھذا انتقالیة إلى  ذلك  یعود  وربما الأساسي.
والانتقال النجاح من تسھل فیھ  عامةٍ سیاسةٍ وانتھاج
ملحوظة لكنھا والأدبي. العلمي الفرعین بین الخیار إلى
إلى تدفع درجةٍ إلى المھني، الثانوي الأول الصف في
من دولة المعنیین جمیع ووضع الإنذار، صفارة إطلاق
حیث مسؤولیاتھم. أمام  أھلي  ومجتمع  خاص وقطاع
في الدراسة متابعة  عن العزوف فیھا عوامل تتضافر

یشكل الذي الرسوب التسجیل فیھ مع بعد الصف ھذا
المسجل العازف فیبقى للعزوف، تحصیل حاصل
مع المسجلین للطلاب الإجمالي العدد  على محسوباً
أكثر، لا شكلیاً الأحیان بعض في یكون قد تسجیلھ أن
من العدید في كما الواحد، الشھر تتجاوز لا لمدةٍ وربما
مع یتضافر ما وھو میدانیاً، رصدھا تم التي الحالات

 الرسوب
للتكلفة  مضاعفة
وتأخیرالالتحاق

العمل بسوق

2002 العام الأساسي في التعلیم لمرحلة الصف الأول في إلى المستجدین نسبة التلامیذ الراسبین (24-2) الجدول

المحافظة

مدینةدمشق

فدمشق
ری

حلب

ص
حم

حماة

اللاذقیة

دیرالزور

إدلب

الحسكة

الرقة

السویداء

درعا

س
طرطو

القنیطرة

المجموع

7.8815.6812.0415.6918.449.0819.7119.9421.0216.9015.3718.168.4316.3715.20النسبة

.2003 للعام الإحصائیة المجموعة للإحصاء، المركزي المكتب بیانات من مستخلص المصدر:

المقبولین الطلاب
المھني  التعلیم في

من المسجلین الطلاب
المقبولین

من المداومین الطلاب
المقبولین

عدا المداومین الطلاب
المتسربین
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في التسجیل عن  ظاھرة العزوف أخطر وھي ظاھرةٍ
ابتداءً. نفسھ الصف

الشباب الطلاب عدد  من  (%41,2) إن
للعام المھني الثانوي الأول الصف في  المقبولین
فیھ، التسجیل  مجرد  عن عزفوا قد  2005 2004ـ 
تعلیمٍ دون  من العمل سوق في الانخراط مختارین
النجاح على مراھنین أو نظامیةٍ، مھاراتٍ أو مھنيٍ
الفاقد نسبة لتصل الحرة، العامة الثانویة الدراسة في
ما إذا ،(%45.98) إلى الأول الصف  من الإجمالي
عن والعزوف التسجیل عن ابتداءً العزوف فیھا شملنا
المرتبط الرسوب  إلى إضافةً التسجیل بعد المتابعة 
السنة إكمال دون الصف من  بالتسرب  كبیرٍ حدٍ إلى
طالباً، (3809) إلى  عدده  وصل  والذي  الدراسیة،
الفقر. مصیدة في وجیزةٍ فترةٍ بعد نفسھ غالبھم یجد
تتمیز البشري المال رأس ھدر في مریعة نسبة وھي
أخرى، بظاھرةٍ ارتباط مع المستمر الذاتي بالتدھور
الثانوي الثالث إنھاء مرحلة الصف قبل التسرب وھي
السیاسات مع جذریاً یتعارض مریع معدل وھو المھني.

المھني. التعلیم على تركز التي التنمویة

ماقبل التعلیم مرحلة نھایة في الراسبین نسبة
الجامعي

التعلیم مرحلة نھایة في الراسبین نسبة تبدو
الدراسي العام في  وصلت إذ جداً، كبیرةً  الأساسي
إلى ووصلت ،(%37 حوالي( إلى 2003-2002
في إلى أعلاھا وصلت بینما (%13 في حلب( أدناھا
لقلقٍ ومثیر جداً وھذا فاقد ضخم ،(%48 ) السویداء
الكمي البحت الإحصائي المستوى على یعني إذ شدیدٍ،
في فاقداً، یعتبر  المرحلة ھذه طلاب نصف أن وحده
فقراً الأكثر المحافظات مستوى على بلغت أنھا حین
العامة للنسبة مقاربة نسبة وھي ،(%36) حوالي إلى
الرسوب نسبة أما القطر. مستوى على الرسوب من
على فقد بلغت العامة، الثانویة المرحلة في نھایة العامة
المحافظات في وھي العلمي(%21)، الفرع مستوى
في بلغت أنھا حین في ،(%37) بلغت فقراً الأشد
الأكثر فقراً الإقلیم إلى ریفھا ینتمي الذي حلب محافظة
وطرطوس دمشق في  أدناھا إلى ووصلت  ،(%33)
الفرع في  العامة الرسوب نسبة بلغت بینما  .(%15)
حیث القنیطرة محافظة في أقلھا وكان ،%43 الأدبي
،(%48) اللاذقیة محافظة في وأعلاھا (%7) بلغت

2003-2002 للعام الدراسي والمھني) والثانوي (العام الأساسي التعلیم مراحل شھادات في والناجحین الدارسین نسب (25-2) الجدول

المھني بأنواعھ التعلیم الثانوي العام الثانوي التعلیم
الفرع الأدبي

العام الثانوي التعلیم
العلمي الفرع الأساسي التعلیم المؤشر

المحافظة
النسبة ناجح متقدم النسبة ناجح متقدم النسبة ناجح متقدم النسبة ناجح متقدم

62 1573 2539 57 10760 18787 84 10314 12203 71 21761 30733 دمشق

64 499 784 71 6274 8775 82 4628 5612 74 20718 27823 دمشق ریف

80 1512 1889 45 9988 22253 67 7441 11052 87 25874 29817 حلب

66 1861 2829 62 6428 10305 80 6615 8234 70 17407 24972 حمص

59 1208 2028 64 5658 8892 79 5065 6414 59 15444 25916 حماة

62 1057 1701 42 7232 17346 78 5073 6482 63 12967 20449 اللاذقیة

84 974 1154 50 4670 9337 70 1773 2515 58 9898 17044 الزور دیر

66 682 1037 68 4150 6128 82 2776 3386 65 11179 17124 إدلب

72 585 814 68 5434 7940 75 2556 3386 58 12730 21837 الحسكة

62 267 427 66 2830 4273 72 1111 1544 54 5917 11003 الرقة

63 429 685 66 2648 3985 84 1671 1985 52 3487 6652 السویداء

61 589 967 68 4354 6409 83 2898 3489 64 10081 15814 درعا

50 139 276 63 4337 6841 85 4739 5546 77 10087 13114 طرطوس

45 71 159 93 840 905 73 561 765 69 4101 5949 القنیطرة

66 11446 17289 57 75603 132176 79 57221 72613 68 181651 268247 المجموع

2004 للعام الإحصائیة المجموعة للإحصاء، المركزي المكتب بیانات من مستخلص المصدر:
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الأشد المحافظات  مستوى على معدلھا وصل بینما 
على المھني یتعلق بالتعلیم أما فیما .(%41) إلى فقراً
الإجمالیة الرسوب نسبة بلغت فقد أنواعھ، مختلف
(%16) الزور  دیر  في أدناھا  وكانت   ،(%35)
بلغت حین في ،(%55) القنیطرة محافظة في وأعلاھا

.(%37) فقراً المحافظات الأكثر في

في الرسوب نسبة انخفاض یعود أن یمكن
القیمة إلى الأدبي الفرع إلى بالنسبة العلمي الفرع
الشھادة الثانویة في العلمي للفرع تعطى المعیاریة التي
مستقبل رسم  في حاسمةً  مرحلةً  بوصفھا  العامة، 
ھذا من جعل ما وھو عدیدةٍ،  خیاراتٍ  وفق الطلاب
العائلة التي تتحملھا وكلفھا لھا أصولھا صناعةً الفرع
لأبنائھا، وبشكلٍ الخصوصیة الدروس تكثیف خلال من
الفقیرة المحافظات  في  الرسوب ارتفاع  رد فیھ  یمكن
قدرة بضعف یتعلق اقتصاديٍ سببٍ إلى بالمقابل
سیاق في الخصوصیة الدروس  تمویل  على الأھالي
المعیاریة القیمة كون العامة، للشھادات السائد النظام
أضیق خیاراتھا فإن وكذلك أدنى، الأدبي الفرع لشھادة
وحدھا المعیاریة العلمي. لكن القیمة الفرع خیارات من
إذا حجمھا وتضخم الرسوب، ظاھرة لتفسیر تكفي لا
الملتحقین لعدد المستمر التدني الاعتبار بعین أخذنا ما
المرحلة، ارتفاع مستوى التعلیم، وارتفاعھا مع بمراحل
إلى أیضاً التسرب ثم ومن  الرسوب  ظاھرة ترتد إذ
على نفسھ التعلیمي النظام بكفاءة تتعلق تربویةٍ عوامل
العوامل مع العوامل ھذه وتتضافر مكوناتھ، مختلف
في لتسھم والذاتیة والثقافیة والاجتماعیة الاقتصادیة

الظاھرة. تعاظم

الإعادة ظاھرة
إضافي ھدر

امتحانات یعیدون الذین الطلاب نسبة  تعد
ارتفاع بسبب  ذلك و  مرتفعةً، العامة الثانویة  الشھادة 
و الجامعات، إلى للدخول المطلوبة  العلامات مجموع

إلى التعلیم للدخول الوحیدة التقویمیة تعد الوسیلة التي
الفروع في المطلوبة العلامات ھذه  تزداد و العالي 
المعلوماتیة, و الصیدلة و كالطب فروع في الجامعیة
لامتحانات الطلاب إعادة إلى  یؤدي  مما كبیرٍ، بشكلٍ
مجموع على الحصول أمل على العامة الثانویة الشھادة
الاختصاصات في الدخول لھم ییسر أفضل علاماتٍ
اجتماعیاً، المطلوبة و  قبلھم من  المرغوبة الجامعیة
الشھادة الثانویة في الإكمال اعتماد نظام عدم ظل في

العامة.

(%13) من الإعادة معدلات ارتفعت ولقد 
كانت حیث 2002 عام  (%17 إلى( 1992 عام
وتعد .(%19 الذكور(  بین و (%16 الإناث(  بین
الذین الأھالي لجیوب وإنھاكاً التعلیم، في فاقداً ھدراً و
لتمویل دخولھم من جزءٍ تخصیص إلى یضطرون
في الفاقد نسبة من تزید كما الخاصة، أبنائھم دروس
فیھا شكلیاً عادةً المعیدون التي یسجل المعاھد المتوسطة
العسكریة الخدمة من  التأجیل مصدقة  على للحصول

الإلزامیة.

في التعلیم العالي التخرج التسرب والرسوب وبطء

السوري بإعطاء طالب یتمیز النظام الجامعي
یبقى بأن سنوات خمس  فیھا الدراسة مدة  التي الكلیة
سنوات عشر بإمضاء حقھ مابین عاماً، 15 الكلیة في
لمدة تسجیلھ بإیقاف حقھ وبین یتخرج، حتى الكلیة في
من إضافیةٍ امتحانیةٍ دوراتٍ بأربع والتقدم أعوام، ثلاثة
في بقاؤه یصل الأحیان  بعض وفي الجامعة، خارج
الكفایة معدل ذلك إلى ویشیر عشرین عاماً. إلى الجامعة
البسیط، في شكلھ مقاساً الجامعي للنظام التعلیمي الكمیة
الواحد وتساوي المخرجات، إلى المدخلات نسبة وھو
الفعلیة/ السنوات  عدد أو= المثلى الحالة في  الصحیح

واحدٍ. طالبٍ السنوات اللازمة لتخریج عدد

الفعلیة وعدد السنوات عدد بین الفجوة وتمثل 
التي الكمیة المؤشرات أبرز أحد المقررة السنوات
التعلیمي النظام إنتاجیة ضعف على بیسرٍ قیاسھا یمكن
الكلیات، من الكثیر  في كبیرة فجوة وھي  الجامعي،
سبع متوسطھ بین ما الخریجین من یمضي كثیر حیث

للتخرج. سنواتٍ وتسع

الرغم على الفاقد، أنواع من نوعاً ذلك یمثل
الطالب تساعد الجامعیة والأنظمة القوانین أن من
نتائج مؤسسیةً لإعلان معالجةً وتشترط النجاح،  على
وتزید (%20) عن  فیھ النجاح نسبة تقل  مقررٍ كل
النسبة تكون أن أحیاناً یحدث ولكن ،(%80) عن
اللغة مادة في فعلیاً حدث كما بحدود(%1,4)،

الرسوب نسبة
العلمي الفرع في

من الفرع أقل
الأدبي

الطلاب نسب
یعیدون الذین

امتحانات
الثانویة الشھادة

مرتفعة

طلبة ثلثي نحو
العلیا الدراسات
عام المسجلین

لم 2000
بعد الدراسة

٪ ذكور

٪ إناث

٪ المجموع

امتحانات یعیدون الذین الطلاب نسبة (20-2) الشكل
الثانویة الشھادة
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كلیة في الثانیة السنة الأول من الفصل في الانكلیزیة
لم حین الحالي الدراسي للعام حلب بجامعة الحقوق
مانسبتھ سوى متقدماً طالباً (914) أصل من ینجح

.(%1,4)

العالي التعلیم تقدیر حجم فاقد یمكن ھنا لا من
ووجھھا الخریجین، معدل  تراجع إلى  بالاستناد إلا
من الانتقال عدم في أو الرسوب في المتمثل الآخر
بشكلٍ المعدل ھذا تطور  لقد أعلى.  صفٍ إلى صفٍ
نسبة كانت  بحیث 1992و2000 العامین بین ملفتٍ 
الجامعیة المرحلة في الطلاب عدد  إلى الخریجین 
إلى 2000 العام في لترتفع (%8,1) الأولى
في كانوا الطلاب أن عدد ھؤلاء العلم مع ،(%11.2)
العام 2000 لتصل في عددھم من العام 1992 أكبر
یوضح كما (%9,5) إلى 2003 العام في النسبة ھذه

.(21-2) البیاني الشكل

ثلثي فإن العلیا، الدراسات طلاب إلى بالنسبة
لم 2000 العام في دبلوماتھا في المسجلین الطلاب
فصلھم، من ذلك یعنیھ  بما  فیھا،  دراستھم  یكملوا
واحدٍ عامٍ سوى للطالب یتیح لا الدبلوم نظام أن بحكم
نسبة في ینعكس ما  وھو بعده، یفصل  الرسوب في
حوالي( 2003 العام في بلغت التي الماجستیر خریجي
درجة خریجي  نسبة وفي المسجلین، )من  %4,27
علیھا. المسجلین )من %11,2) بلغت التي الدكتوراه
طلاب معظم إلى كون الأساسیة لذلك الأسباب وتعود
بسبب ارتباطھم متفرغین، غیر الماجستیر والدكتوراه

أخرى. وظیفیة بأعمال

الوسیط التقني للكادر مروع ھدر

والتسرب الرسوب بوجھییھ: الفاقد معدل یبدو
المعاھد طلاب بین  الصدمة ناحیة من یبدو  ما  أكثر
یبلغ والتي المختلفة الوزارات  إلى  التابعة المتوسطة
التنمیة احتیاجات  مع  ینسجم ولا ، معھداً 34 عددھا

إلى التقنیین المؤھلین المساعدین. الماسة

جداً على كبیر أن الفاقد (26-2) یبین الجدول

نسب  أعلى
في ھي  الفاقد
الوزارات  معاھد
الاقتصادیة
في  وتصل
الزراعة  وزارة
 إلى%80

الإطار (54-2)
المعاھد في مثیر استبیان نتائج اقطیني: خلیل

والقامشلي بالحسكة المتوسطة

أوساط في أكثر ھم حاسبٍ  جھاز  یملكون من إن
المشتركین نسبة لكن الذكور(%27)، الإناث(34%)من
الإناث من أكثر  (%22) الذكور بین ھم بالانترنت 
والمعیشي ھؤلاء أن دخلھم المادي معظم وأكد ،(%14)
(%3) ونسبة الإناث نسبة (7%) من جید، بینما ھناك
ماھو ولكن الانترنت. عن شیئاً لایعرفون الذكور من
یستخدم العینة واحد من شاب یوجد لا للانتباه أنھ ملفت
مقھى في أو  الأصدقاء  عند بل منزلھ، في الانترنت
یستخدمنھ الإناث من (%4) نسبة ھناك الانترنت بینما
و(%7) الإناث من (%21) نسبة وتستخدم المنزل. في
(%4) نسبة تستخدمھا بینما والألعاب، للتسلیة الانترنت
استخدام نسبة أن غیر فقط، لسماع الأغاني الإناث من
ھي (%10) الانكلیزیة اللغة تعلم في للحاسب الإناث
(17%) من ویستخدم .(%5) الذكور ضعف استخدام
یستخدمھ بینما أكثر من ساعة في الیوم الانترنت الذكور
فیستخدم منھن الإناث أما یومیاًُ، من ساعة أقل (%11)
من أقل و(%7) الیوم،  في ساعة من  لأكثر (%9)
تمتلك التي الأسر أن الاستبیان  نتائج دلت وقد  ساعة.
الأسر من وھي المحافظة، في قلیلة حاسب جھاز
الدخل الأسر المتوسطة وسط انتشاره إن بل المیسورة،
بالانترنت المشتركین عدد یتجاوز لا كما جداً. متدنٍ
في مركز یوجد ولا مشترك، 4000 المحافظة كل في
في مقاهٍ تسعة یوجد بینما واحد، مقھى سوى المحافظة
أي فیھا بقیة مدن المحافظة فلایوجد القامشلي، أما مدینة

للانترنت. مركز أو مقھى
2005 مارس 29 آذار/ تشرین، جریدة

2003-2000 بین العامین الخریجین تطور أعداد (21-2) الشكل
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المختلفة الدولة وزارات في العلیا المعاھد طلاب لدى الفاقد نسبة یبین (26-2) الجدول

الجھة أو الطلابالوزارة المتخرجینعدد الفاقدعدد نسبة
العالي التعلیم 30915543282وزارة

الصناعة 2865113360وزارة
43715864وزارة النفط

الزراعة 444591080وزارة
2358166وزارة النقل
الثقافة 1877261وزارة
1555763وزارة الإعلام
196088955وزارة الصحة
السیاحة 209475464وزارة
الري 82850وزارة

الشؤون 1696462وزارة
المواصلات 1857559وزارة

المالیة 1043170وزارة
الإنشاء 191464666وزارة

الدولة تخطیط 751087ھیئة
المركزي المكتب

42211074للإحصاء

للآثار العامة 1124560المدرسة

ص428-418 للعام 2004، الإحصائیة المجموعة للإحصاء، المركزي المكتب بیانات من مستخلص المصدر:

الإطار (53-2)

مریر واقع المتوسطة: المعاھد

مستخدمةٍ أو غیر محدودة ومكتباتھا متقادمة، فمخابر معظمھا الداخلیة أو الخارجیة، مستوى كفاءتھا على ، مریرٍِ واقعٍ من المعاھد المتوسطة تعاني
بازدواج المھنة، یتمیز ومعظمھم متدنیة، وأجور مدرسیھا شحیحة، الموازنة من ومخصصاتھا غیر نموذجیةٍ، منھا كثیرٍ وأبنیة قدیمة، بالكامل، ومناھجھا
العالي وتبعیتھا التعلیم وزارة في المتوسطة للمعاھد المجلس الأعلى إلى العلمیة أن تبعیتھا المدرسین. كما من ومختصةٍ مؤھلةٍ ملاكاتٍ إلى تفتقد كما
وإلى بھا، العالي التعلیم وزارة اھتمام تھمیش أدتا إلى ما بقدر اللامركزیة، من نوعٍ إلى تؤدیا لم حسب اختصاص المعھد، الدولة وزارات إلى الإداریة
ضعف من تعاني فمازالت الخارجیة صعید كفاءتھا على المتاحة، أما بالموارد التصرف لھا، وسوء بالمعاھد التابعة الدولة وزارات معظم اكتراث عدم
المستمر والعزوف التسرب إلى طلابھ ویدفع كثیراً، تنمویاً تتدنى الھام التقني التعلیمي ھذا النوع قیمة جعل مما الإنتاجیة، والمنشآت بالسوق الارتباط

الدراسة. متابعة عن
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المجموعة بیانات حسب المختلفة الدولة وزارات في المعاھد لدى طلاب الفاقد نسبة (22-2) الشكل
2004 للعام الإحصائیة
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مروعةً نسبةً بلغ حیث الوزارات، معاھد كافة مستوى
تخطیط ھیئة في أعلاھا وكان  ،%69 إلى وصلت
وزارة معاھد  في أدناھا كان بینما ،(%87) الدولة 
وزارة معاھد في  وصلت  في حین  ،(%55) الصحة
التمریض في مدارس أما .(%82) العالي إلى التعلیم
التعلیم العالي وزارة في البشري الطب كلیات التابعة إلى
نسبة فإن ودمشق  وحلب تشرین من جامعات كلٍ في
أن فلسفة مع مستمرٍ، تزایدٍ في منھا الرسوب والتسرب
من الرسوب الحد في ھي التشدد السوریة التعلیم العالي
إلى  2003 العام في  وصل النجاح، حیث من ولیس 

مسجلةٍ. طالبةٍ 510 أصل من طالبةً 369

كثیراً بأن نسب الھدر العالیة تفسیر الممكن من
سوى التسجیل من یستھدفون لا المسجلین من الطلاب
من الخدمة العسكریة، على مصدقات التأجیل الحصول
الشھادة امتحانات إلى التقدم  بإعادة  یقومون أنھم أو
في الفاقد معدل ارتفاع نفسر كیف لكن العامة، الثانویة
وزارات مثل المباشرة الاقتصادیة والإنتاجیة الوزارات
والذي والتعمیر، والإنشاء  والنفط والزراعة الصناعة
من النسبة العامة نسبة قریبة إلى (68%)، وھي وصل
على النسب ھذه أعلى إلى درجة أن المعاھد، في للفاقد
في كانت قد والتقنیة الاقتصادیة الوزارات تلك مستوى

(80%)؟. إلى ووصلت الزراعة، وزارة

العوامل سائر مع یتمفصل عاملٍ أھم إن
الفاقد، ھو ھشاشة النسبة المروعة من الأخرى في ھذه
وعدم المعاھد، لھذه والخارجیة الداخلیة الكفاءتین
درجة إلى خریجیھا، باستیعاب الوزارات تلك اكتراث
تقوم لا الخریجین بتعیین قانونیاً الملتزمة الوزارات أن
طلاب من وماتزال نسبة قلتھم، من على الرغم بتعیینھم
تقانات عن بعیدةً المحافظات بعض في المعاھد ھذه
الجھود الكبیرة من كل الرغم الانترنت ومعرفتھا، على

مراحل التعلیم. في المعلوماتیة إدخال مادة في

المتوسطة، المعاھد في كبیرة الفاقد نسب إن
الجامعي، التعلیم ماقبل مرحلة في الفاقد من أكبر وھي
ثلثي من أكثر إن الذكور.  في  أكثر منھا الإناث وبین 
الدراسة بعدم متابعة أمورھم قد حسموا المعاھد طلاب
والعقیدة القبول، سیاسات إلیھا رمتھم التي المعاھد في
نتیجة عمل، فرص توفیر دون من للاستیعاب اللفظیة
ورغباتھم. میولھم مراعاة عدم أبرزھا من عوامل عدة
ومن للغایة، مریر المتوسط الجامعي التعلیم واقع إن
أن ھناك أي اھتمامٍ جديٍٍِ بھ، كما یراً أن

علیھ بالاھتمامالمشكوك فیھ كث مدى إیمان القائمین في شكاً كبیراً ھناك
مھمش المتوسطة للمعاھد الأعلى فالمجلس بھ،
قلیلةً، غدت قد اجتماعاتھ أن حتى الفعالیة وضعیف

حلول. دون من تتراكم ومشاكلھ

خـلاصـة

ضوء في تتقرر یمكن أن لا التعلیم نوعیة إن
التفاعلي النظام صفة اكتسبت ولو حتى مجردة عناصر
باھتة نخبویةً حینئذٍ ستغدو حیث عناصره، سائر بین
بكفاءة ربطھا  من للمعانھا لابد بل الحیاة، مع العلاقة
في والخارجي الداخلي جدل ھو وذلك منھا. الانتفاع
ذاتھا بحد تتحمل التعلیم نوعیة لكن التعلیمیة. الكفاءة
مالنا رأس في المریع النزیف عن كبیرةً مسؤولیةً
وعزوفاً وتسرباً ورسوباً التحاقٍ فاقده عدم وفي البشري

بالتالي و المرحلة، نھایة حتى للدراسة متابعةٍ وعدم
مرحلة من  تصاعدیاً المراحل، كافة في المریع الفاقد 
مرحلة إلى الثانوي التعلیم مرحلة إلى الأساسي التعلیم

فالعالي. المتوسط التقني التعلیم

والجامعیة التربویة  السیاسات  اعترفت  لقد
على الآن وبات تواجھھ، الذي التعلیم نوعیة بتحدي
سبیل في وكبیرةً بذلت جھوداً مضنیةً ولقد أولیاتھا، سلم
المجال ھذا في متناثرةً جزئیةً كانت جھودھا لكن ذلك،
تفاعلھا یحدد نظامٍ في مدخلاتھا لاتجتمع ذاك، أو
للتغییر الاندفاع  شدیدة السیاسات ھذه فكانت وآثارھا،
الأساسي التعلیم نظام تبني عنھ ماعبر وھو التربوي،
النظام إعادة صیاغة فیھ عن الذي عجزت الوقت في
إعادة في التغییر الجوھري ذلك ینسجم مع بما التربوي
أساس على الابتدائیة للمرحلة التعلیمي المفھوم بناء 
التعلیم لنظام الذاتي والتعلمي التعلمي التعلیمي- المفھوم
في خفضتھ علیھ أن ترفع الإنفاق من وبدلاً الأساسي،
مفھوم یتجاوز مفھومھ أن حین  في الأخیرة، الأعوام
التعلمي التعلیم- إلى الابتدائي السابق التعلیم التعلیم في

والمجتمعي. الشامل

التعلیم صوب الاندفاع شدیدة كانت ولقد
فیھ المریع الھدر قط تعالج  لم لكنھا  والتقني المھني
مكانة جعلت من ما بقدر أسبابھ، وتزیل بعد عامٍ، عاماً
القیمیة الناحیة من متدنیةً مكانةً والتقني المھني التعلیم
لھ رصدت حین  التعلیمي، النظام  مكانات ھرمیة  في
في للتنمیة المحرك ھو بینما الأدنى، العلامات مركزیاً
الاختلاف كل مختلفةً مكانةً ویستحق المجتمعات، كل
التعلیم بین جھوداً تشبیكیةً ولم تبذل علیھ الآن، ھي عما
من الرغم على العمل، سوق وبین والتقني المھني
كثیراً وبشكلٍ متأخرةٍ فترةٍ في إلا وواجب ذلك إمكانیة
وتشعب العالي بتوسع التعلیم لوزارة فأي فخرٍ تجریبيٍ،
،!(%82) ھي فاقدھا نسبة بینما لھا التابعة المعاھد
إلى الوصول جداً في متشددةٍ سیاسات قبولٍ مارست و
والعلمیة، التطبیقیة كلیاتھ إلى ولاسیما الجامعي، التعلیم
عضو نسبة دفتریاً وفق فیھ تعاني لا الذي الوقت  في
على وحصلت  ذلك، من كثیراً طالب / تعلیمیة ھیئة 
من علیھ تحصل ما إلى  مضافةً جداً  كبیرة موارد
بعض خصخصة خلال من للدولة العامة الموازنة
الآن حتى ذلك لكن من دون أن ینعكس ضمنیاً مقاعدھا
الجزئي الإصلاح ماعدا الداخلیة، الكفاءة تحسین في
أنھكت إنھا بل الجامعي، المدرس لدخل المحدود
ساعات من بمزیدٍ قدراتھ واستنزفت الجامعي الأستاذ

المفتوح التعلیم نظام في التدریس الإضافیة،

العام  التعلیم
بإعادة  مطالب
بالمدخلات النظر
والعملیاتللارتفاع
 بالمستوى
والحد  النوعي،
الھدر  من
البشري  بالعنصر
 وبالتكالیف
  المادیة،
مع  والتماشي
الإصلاح حركة
تتبناھا  التي
الإنمائیة الخطة
العاشرة
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قدرةٍ أیة أحبطت بشكلٍ الخاصة الجامعات وفي
ومشافینا جامعاتنا ومازالت العلمي، البحث على لھ
الصیانة مشكلات من الآن حتى تعاني التعلیمیة
المخابر وظائف استخدام ضعف ومن والإھمال،

المتوفرة.

یرتبط الخاص یجب أن التوجھ إلى القطاع إن
لا على مختلف مراحلھ، العام مستوى كفاءة التعلیم برفع
وجعل مشاكلھ تتراكم إھمالھ، من یكون مبرراً لمزیدٍ أن
ما تبرر التردي لا أسباب فكل الحل. تتعقد على بحیث
البشریة، كان لقدراتنا مؤسٍ نزیفٍ من أعیننا نراه أمام
للموارد الرشید الاستخدام معادلة حققنا لو تجاوزه ممكناً

معدلات الكفاءة. أعلى تحقیق سبیل في المتوفرة

خلال حاسمةٍ انتقالیةٍ  مرحلةٍ في  سوریة إن
،(2010-2006) العاشرة الخمسیة الخطة سنوات
التعلیم كفاءة مستوى رفع المرحلة ھذه تحدیات وتتطلب
المعلم أھلیة مستوى  على وجودتھ نوعیتھ  وتحسین
مع والعلاقة المناھج ومضامین التدریس وطرائق
الانترنت، مقدمتھا وفي المتعددة التكنولوجیة الوسائط
وبالبنیة والمكتبات  بالمخابر المركزي والاھتمام 
بمادتي خاصٍ اھتمامٍ وإیلاء المدرسي، للبناء الوظیفیة
لنوعیة شاملةٍ صیاغةٍ وإعادة والریاضیات، العلوم
تعلیمیةٍ-تعلمیةٍ عملیةٍ  في السائدة التعلیمیة  العملیة
ذلك بناء  إعادة أي الحیاة،  مدى الذاتي  التعلم تضمن 
الإنسان بشكلٍ یبني مرنٍ، تعلیميٍ-تعلميٍ نظامٍ في كلھ
یكون قادراً كي جوانبھ وفعالیاتھ شتى في تكامليٍ حرٍ
حریة وتملك عملیة التنمیة، الفاعلة في المساھمة على

الخیار.

الموارد من مزیدٍ طلب عن لیس السؤال إن
بمواردنا التصرف حسن مدى وعن بل فحسب
عما بل من مدخلات وفرناه عما ولیس السؤال المتاحة؟
وفرنا عما بل واستوعبناه خرّجناه  عما ولیس مكّناه؟
أو إنتاجیتھا وتثبت قدراتھ، تعزز تمكینیةٍ بیئةٍ من لھ
الكفاءة تبدو فكیف العمل، سوق في الخارجیة كفاءتھا
التعلیمي الراھن؟ لنظامنا كلھ ذلك إطار الخارجیة في
بھذا لھ وممایشار التالیة. الصفحات ماستناقشھ وذلك
على الحاضر  الوقت في مقبلة التربیة وزارة الصدد أن
التعلیمیة العملیة عناصر بمختلف الشاملة النظر إعادة
أن یمكن الذي للدور واضحة مستقبلیة رؤیة ووفق
السابقین العقدین السوري خلال التعلیمي  النظام یلعبھ
والاجتماعي الاقتصادي التحول استراتیجیة إطار في
الخمسیة الإنمائیة  الخطة الأساس حجرھا تضع التي

العاشرة.

الرقمي العصر إلى الانتقال  إطار وفي
على النوعیة الرھان یصبح المعرفة ومتطلبات مجتمع
سیدخل الذي الطالب إذ أن التغاضي عنھ، یمكن أمراً لا
مسلحاً یكون أن  یجب القادم العقد في  العمل سوق
متعددة مھنیة  وباستعدادات  عالیة عقلیة  بمھارات 
یؤكد ومدرسیاً تعلیمیاً نظاماً إلا یضمنھا أن یمكن لا
التقنیة استخدامات وعلى الطالب إعداد في النوعیة على
التنظیم على قدرات ویوفر المتكامل، المنھج واتباع
الریاضیات والعلوم واستعمالات المعلومة مع والتعامل

والمبدع. النقدي بالعقل والتسلح الیومیة الحیاة في

عدم وبفرضیة الخطي، المشھد فإن ھنا ومن
بمستوى الارتفاع إلى تؤدي تربویة إجراء إصلاحات

كارثیاً. مشھداً سیكون التعلیمیة، العملیة في النوعیة

من  فنتصور التفاؤلي وھو الأخر المشھد أما
وربط التعلیمیة  والعملیة القبول سیاسات بأن خلالھ 
وتوفیر اللازمة  بالبنیة وتزویدھا بالمحیط المدرسة
أخذت فقد والتطویر العلمي للبحث الوطنیة السیاسة

العصر. لروح ومطابقاً حدیثاً مساراً بأكملھا

أخذت ھي قد والقیاس الدراسي المنھج كما أن
وطنیة تربویة  بسیاسیة یتأطر جدیداً، منحىً الأخرى 
الاقتصادیة وبالخطط المجتمعي التحول بعملیة ترتبط
والعدالة الكفاءة مبدأي بالاعتبار وتأخذ والاجتماعیة،

الاجتماعیة.

بعیدة برؤیة نتسلح لم  إذا ذلك یتم ولن
لمتطلبات وبوضوح والتعلم التعلیم لمستقبل المدى
استعداداً التعلیم لتطویر  المدى بعیدة  الاستراتیجیة
الحادي القرن قلب أحداث السوري في المجتمع لوضع

. والعشرین

104



105

  
 





106107

تمھید

التعلیمي للنظام الخارجیة الكفاءة فعالیة ترتبط
التي والمھارات الكفاءات إعداد من الانتفاع بمدى 
لشغل العمل،  سوق  في الداخلیة كفاءتھ  تضخھا 
الاقتصاد قطاعات إلیھا تحتاج التي والمھن الوظائف
الكفاءة تعتمد ھنا  ومن المختلفة. وأنشطتھ  الوطني
مخرجات درجة استجابة للنظام التعلیمي على الخارجیة
ھذه ملاءمة ومدى متطلبات سوق العمل، لتلبیة التعلیم
في الاستجابة ھذه وتتمثل الاحتیاجات. لتلك المخرجات
المعارف ونوعیة كل تخصصٍ، من المتخرجة الأعداد
ملاءمتھا ومدى ومستواھا اكتسبتھا التي والمھارات
والبیئة الحوافز نسق توفر بمدى تتمثل كما السوق، لتلك

الأمثل. لتحقیق الانتفاع الملائمة

مختلف على سوریة في التعلیم مخرجات إن
بضعف بالتالي كمیاً ونوعیاً، وتتمیز متواضعة مراحلھ
إھدار إلى وتشیر معاً،  والخارجیة الداخلیة  كفاءتھا
معدلات وتزاید المستمر، وتآكلھ البشري المال رأس
الرسوب أو التسرب أو عدم الالتحاق على مستوى فاقده
تراجع وإلى التعلیمیة، المراحل كافة في العزوف أو

تدھور وإلى عامٍ، بعد عاماُ التقنیین الخریجین نسبة
في زیادة وانعكاسھا الثانوي، بالتعلیم الالتحاق معدلات
في الخریجین ونسبة بالجامعة، الملتحقین نسبة تدھور
التقني التعلیم  مخرجات في المریع والتدھور العلوم، 
نمائھ دون من لسوریة مستقبلٍ أي تصور یصعب الذي
العمل سوق  مع وتكاملھ  وتطویره  والكمي  النوعي 
من ومركبةٍ متعددةٍ إلى عوامل یعود ما وھو والإنتاج.
الاقتصادي وعائده الأجور، سلم في التعلیم موقع بینھا
التعلیم مخرجات بین والعلاقة الدخل، مستوى على
المكون مستوى على والعلاقة الإنتاجیة، والمنشآت
المنشآت تلك  إنتاجیة مستوى مابین المستمر التدریبي 

المال البشري. ومھارات رأس

التحفیز ضعف التعلیم والأجور:

والمستوى الأجر مستوى بین علاقةً ھناك
في للعاملین الموحد القانون حدّد إذ للأفراد، التعلیمي
مع یتناسب والأجور بشكل الرواتب في سوریة الدولة
الدولة في  العامل تعیین  بدایة التعلیمي. فعند مستواھم 
التعلیمي. مستواه ارتفع كلما أعلى الشھري دخلھ یكون
بصورةٍ دخل العامل یزداد العمل طول فترة ازدیاد ومع
شھر في الدولة في العاملین رواتب زادت ولقد عامةٍ.
عما كانت (%20) بنسبة 2004 عام من أیار/ مایو

علیھ من قبل.

التعلیم  مخرجات
جمیع  في

تزل  مراحلھ لم
متواضعةً

ونوعیاً كمیاً

في الدولة عملھم یبدؤون للذین الحالة التعلیمیة (باللیرات) بحسب الشھري (٢-٢٧): الأجر الجدول

الشھادة العلمیة
الشھري الأجر

الشھادة العلمیة
الشھري الأجر

2002 2004عام 2002عام 2004عام عام
المتوسط63257590الدكتوراه 47355685المعھد
44905390الثانویة الصناعیة59057090الماجستیر

علیا دراسات والعامة56856825دبلوم الفنیة 39904790الثانویة
البشري 38854665الإعدادیة56856825الطب

الجامعیة 31753810الابتدائیة54856585الإجازة
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بحث وفرھا التي البیانات إلى نظرنا ما إذا
في فعلاً العاملین دخول  حول الأسرة  ودخل نفقات
الدخل في الاختلافات أن  فسنرى المختلفة،  المجالات
عامةٍ. بصورةٍ صغیرةٌ المتعلمین وغیر المتعلمین بین
المتوسط في الأمي خاصةٍ أن دخل وسنلاحظ بصورةٍ
ویكتب دخل من یقرأ ویكتب، ودخل من یقرأ عن یزید

الابتدائیة. المرحلة أنھى من دخل من أكبر

إلى تشیر البیانات ھذه فإن أخرى جھةٍ من
في الإناث ودخول الذكور دخول بین واضحةٍ فروقٍ
مسح نتائج إلى نظرنا ما إذا  أما  تعلیمیةٍ. شریحةٍ كل
العامل دخل متوسط حول  2002 عام  العاملة القوة
من نسبةٍ أكبر أن أولاً فسنلاحظ التعلیمیة حالتھ بحسب
فما الابتدائیة الشھادة حملة  ھم من العاملة القوة أفراد
الثانویة یحملون لا الذین نلاحظ أن الأفراد كما دون.
یحملون الذین وأن (%63) عن نسبتھم تزید العامة
عدا وفیما .(%36 نسبتھم( تتجاوز  لا فأكثر الثانویة
المستوى ازدیاد أن نلاحظ الفنیة الثانویة الأمیین وحملة
یحصل الذي الدخل متوسط ازدیاد إلى یؤدي التعلیمي

بین الدخل  متوسط في الفرق ویصل العامل. علیھ 
حملة من  الانتقال عند ذروتھ وآخر تعلیميٍ مستوى
شھادة المعھد حملة إلى الفنیة أو العامة الشھادة الثانویة
الفرق (أي الوسطیة الدخول مدى حسبنا وإذا المتوسط.
ودخل من فأكثر الشھادة الجامعیة یحمل من بین دخل

یساوي: أنھ نجد ویكتب) یقرأ

12632 لیرة.  – 6915 =5717 

على كثیراً یشجع ولا ضئیل  المدى  ھذا أن ونلاحظ
التعلم.

المتوسط في الأمي دخل أن البیانات ھذه في ونلاحظ
كان ھذا ناتجاً وربما الثانویة. یحمل من دخل من أكبر
منشآتھم في یعملون  الأمیین  من كبیراً عدداً أن عن
أما مرتفعةً. دخولاً علیھم تدر ثروةً ویمتلكون الخاصة،
فیمثل الثانویة الفنیة یحمل لمن المنخفض نسبیاً الدخل
الالتحاق على إقبال الطلاب من لأنھ یحد مشكلةً حقیقةً
للعلاقة المقلق المؤشر ھذا ویتضافر الفنیة. بالمدارس
من الفعلي العائد محدودیة مع والأجور التعلیم مابین

التعلیم.

 العائد المادي
 المتدني للتعلیم
حافزاً یشكل لا
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الدولة في عملھم یبدؤون التعلیمیة للذین بحسب الحالة (باللیرات) الشھري الأجر

1996 عام والجنس التعلیمیة الحالة حسب بأجر للمشتغلین الشھري الأجر (2-28): متوسط الجدول

التعلیمیة الحالة
الأجر متوسط

التعلیمیة الحالة
الأجر متوسط

إناثذكورإناثذكور
عامة58423818أمي 68245480ثانویة

ویكتب فنیة57004727یقرأ 62705364ثانویة
متوسطة54874771ابتدائیة 69256314معاھد
فأكثر59945115إعدادیة 86717193جامعیة
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والعائد التعلیم

من التعلیم لعملیة الاقتصادیة الجدوى إن 
الصف من  بدءاً لھا  تالیة  مرحلة  إلى  تعلیمیةٍ  مرحلة 
كثیراً كبیرةً لیست وفوارقھا محدودة السابع الأساسي
نظام أن بسیطةٍ بحساباتٍ یعني مما المطلقة، بالقیمة
بل یغریھم بالدراسة الأفراد لا یغري الرواتب والأجور
انظر (للتفصیل دون شھاداتٍ أعلى. بالعمل بالالتحاق

ملحق رقم 12).

المخرجات الإقبال على التعلیم ومدى

الخارجیة الكفاءة الفجوات بین مستوى أبرز تحدید یمكن
بمایلي: العمل سوق ومتطلبات

والخبرات المؤھلات بین الانسجام عدم
التي تلك مع التخصصات بعض لخریجي المكتسبة
وبین ماتعلموه الفجوة بین العمل، بفعل سوق تحتاجھا
تدربوا التي والآلات الأجھزة تقادم وبین حاجة السوق،
المتسارعة الحیویة الاختصاصات بعض في علیھا
سوق في الآلات لھذه الملحوظ وبین الاستحداث التقدم
توافرھا، وبقاء حال في وظائفھا تملكھم عدم العمل، أو
في التدریبي والتطبیقي النظري الجانبین بین الفجوة

 عدم التطابق بین
التعلیم  مخرجات
سوق  ومتطلبات

سبب  العمل
لتدني  واضح

الخارجیة الكفاءة
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ذكور

التعلیمیة الحالة بحسب العمال عدد دخل العامل بحسب الحالة التعلیمیةنسبة متوسط

 یقرأأمي
ویكتب

 ثانویةإعدادیةابتدائیة
عامة

 ثانویة
فنیة

 معاھد
متوسطة

 جامعیة
فأكثر

 یقرأأمي
ویكتب

 ثانویةإعدادیةابتدائیة
عامة

 ثانویة
فنیة

 معاھد
متوسطة

 جامعیة
فأكثر

٢٠٠٢ عام بحسب الحالة التعلیمیة للعامل الوسطي عدد العمال والدخل :(٢-٢٩) الجدول

المجموع من النسبة العمال عدد العامل دخل متوسط التعلیمیة الحالة
1.89 182 9000 أمي
7.01 676 6915 ویكتب یقرأ

37.78 3642 7084 ابتدائیة
16.74 1614 8105 إعدادیة
8.14 785 8820 عامة ثانویة
2.60 251 7000 فنیة ثانویة

18.41 1775 11317 متوسطة معاھد
7.41 714 12632 فأكثر جامعیة
100 9640 8608 المجموع
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الجانب وثغرات المكتسبة، ومھاراتھ الخریج مستوى
إنتاجیة على  سلباً ینعكس مما والتدریبي، التطبیقي 
السوق، تلك  في التنافسي موقفھ ویضعف الخریج، 
الأمان وانعدام  والفقر، البطالة لخطر ویعرضھ 
تجنب بھدف اختصاصھ غیر  في  والعمل الوظیفي،
مسح بیّن ولقد مؤقتةٍ. أو مستمرةٍ لفترةٍ الفقر مخاطر
بین واضحة المفارقة أن السوري  الأسروي الإنفاق
التعلیمي للنظام نتیجةً الشباب یكتسبھا التي المھارات
أصحاب ینشدھا التي المھارات وبین والتدریبي،
العام القطاع تحول الخاص، بینما القطاع في الأعمال
حدٍ إلى ذلك ویفسر الماھرین. للخریجین مستودعٍ إلى
،2003 للعام البطالة مسح وفق البطالة نسبة أن كبیرٍ
التعلیم بخریجي المتعلقة الوسطى المستویات في تصل
العمل عن  العاطلین إجمالي من (%40 إلى( المھني 
ھناك أن یعني  ما وھو ص12).  ،2005 (اللیثي، 

الخریجین. ھؤلاء على السوق طلب في شدیداً ضعفاً

القائمة الھندسي التعلیم منظومة مازالت
مھندسین أنصاف ذاك  الانسجام عدم بفعل تخرّج
مھندساً، یساوي لا مھندسٍ نصفي مجموع  أن  علماً
خریجي بتعیین التزامھا  الحكومة إنھاء  كشف حیث
ھذا القطاع في وظیفيٍ أمانٍ أزمة حدوث الھندسة عن
بالمقابل تستوعبھم  أن دون من الخریجین، من  التقني
ولیس مجرد الشھادة( الكفاءة العمل التي تتطلب سوق
الھندسة كلیات أساتذة من كثیر ویشكو .(2004 دیاب،
للمھندس والخارجیة الداخلیة الكفاءتین ضعف من
العلمیة، والنقص الرحلات ضعف كفاءة ومن الخریج،
أجھزة وقلة تقادمھا،  ومشكلة المخابر مستلزمات  في

الحاسب.

وأماكن التعلیمي النظام مابین العلاقة اختلال 
یظھر ما والخاصة. وھو العامة الإنتاجیة تركز المنشآت
الأول الصف في المسجلین من عددٍ أقل أن مفارقة في
-2003 الدراسي العام في وصل قد المھني الثانوي
في الحسكة، السویداء ثم محافظة أعلاه في إلى 2004
الرقة)، (ماعدا حلب  في ثم دمشق أدناه في بلغ بینما
التسجیل على الإقبال من نسبةٍ أقل أن یعني  ما وھو
المحافظتین في ھي المھني الثانوي الأول الصف في
وھما صناعیاً، والمتطورتین النشطتین الأساسیتین
المھن الحرف/ عدد أن عن فضلاً وحلب. دمشق
(44) من ویتقلص یتراجع أخذ قد التعلیم في المستثمرة
في العام إلى(19) مھنةً 1995 في العام مھنةً/ حرفةً
التقلیص مع اختیار مھنٍ دون أن یترافق 2004، من
وحاجات التكنولوجي للتطور تستجیب جدیدةٍ نوعیةٍ

العمل. سوق

مابین الربط  تترجم سیاساتٍ  ذلك ویتطلب 

خاصٍ بشكلٍ  والعالي والتقني المھني التعلیم برامج 
عبر العمل،  سوق واحتیاجات التنمیة متطلبات وبین 
في عملیاً تلك  التعلیم مؤسسات  طلاب تدریب جودة
من كجزءٍ والخاص الحكومي القطاعین مؤسسات
المستمر للتقویم آلیاتٍ إیجاد وبالتالي التخرج، متطلبات
التجاریة قبل الغرف من تلك المؤسسات خریجي لأداء

الخاص. للقطاع والصناعیة

درجةٍ إلى المتوسطة للمعاھد الشدید الإھمال
یتحول أن التعلیم من الاستراتیجي النوع فیھا ھذا كاد
على الحصول لمجرد بھ الملتحقین لتكدیس مخزنٍ إلى
وتراكم الإلزامیة، العسكریة الخدمة من التأجیل مصدقة
ولو ملموسةٍ جدیةٍ حلولٍ أیة تقدیم دون من مشاكلھ
الرھیب النزیف یفسر ما وھو  المحاولة. سبیل على
نسبة( إلى فاقده وصل الذي التعلیم ھذا مخرجات في
دون من القائمة السیاسات ظل في ویبدو .(%69

مضاعٍ. لزمنٍ وإمضاءً مستقبل،

التعلیم مخرجات

الخاص القطاع ومؤسسات

على الخاص القطاع طلب ضعف یعود قد
حصة تدني إلى والتقني  المھني التعلیم  خریجي
من المصنعة ونصف  المصنعة السلع من  الصادرات
2003 العام في بلغت التي المحلي الناتج إجمالي
من أدنى وھي على التوالي، و(%4) حوالي (%16)
صغر وإلى عموماً،  العالمي  المستوى  على  النسب
التقاني والضعف وتقلیدیتھا، العائلیة، وطبیعتھا منشآتھ،
الدراسات بعض وفق فتستخدم خصوصاً. لتجھیزاتھا
تجھیزاتٍ منشآتھ من  (%52) التقریر  إلى المقدمة
یفسر ما وھو یدویة، )تجھیزاتٍ و(%15 آلیةٍ، نصف
تلك أصحاب من (%87) أن  الدراسات تلك وفق
مفضلین عمالھم  لتدریب حاجة لا أنھ یرون المنشآت
المھنیة الید على والتكرار بالمحاكاة تتعلم التي الید
والأجور المرتفع،  التعلیمي المستوى ذات الماھرة 
حین في التقلیدي، العامل أجور عن نسبیاً المرتفعة

ذلك. من أن النسبة أكبر البعض یرى

نعتبره وألا ذلك، في نمحص أن علینا لكن
نحتاج الذي الخاص قطاعنا  جبین على  منقوشاً قدراً
بعض قیام أن إذ ودوره التنموي، ومرونتھ أناملھ إلى
بما التقني الاستحداث في الخاص القطاع منشآت
مقدمتھا وفي التنافسیة قدراتھا تحسین إلى یستجیب
التحول علیھا  یفرض أخذ  قد التصدیریة،  القدرات 
النسبي إلى الطلب المھارة قلیلة طلب العمالة من النسبي
والاھتمام تعلیماً، والأكثر المھرة العمال المتزاید على

 ابتعاد المنھج
عن  الدراسي
العمل سوق  واقع
في  وإغراقھ
 الجوانب النظریة
في الكفاءة  یؤثر
الخارجیة

القطاع  عزوف
عن  الخاص
 توظیف
واضح  الخریجین
التطابق لعدم
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لاحظناھا التي التجربة كما في التدریب، بمكوّن أكثر
والخدمیة الصناعیة المنشآت من عددٍ إقبال في میدانیاً
في الوطني المستوى على والبارزة المتقدمة التقنیة
المیكانیكیة الھندسة معھد طلاب على دمشق مدینة
المعھد بخریجي والاتصال دمشق، بجامعة والكھربائیة
بعضھم مفقوداً، وقیام علیھم الطلب كان بعد أن السابقین
أي جاریةً منفعةً تحقق للمتفوقین ممیزةٍ ھدایا بتقدیم

من وتحفیزات ھدایا وھي تخرجھم، ورعایة مستمرةً،
إلى بالقیاس ثمینةً تعتبر و مثلاً، حاسب جھاز نوع 

مكافآت التعلیم العام.

معاكسٍ اتجاهٍ على  مؤشراً الطلب  ھذا یشكل
عملیة أن على  یقوم السوري الخاص القطاع  في
الجودة مستوى رفع تستھدف التي التقني الاستحداث
على من الطلب ستزید التصدیر على والتنافسیة والقدرة

الإطار (55-2)
البشري رأس المال مھارات على وطلب نجاح قصة التلمذة الصناعیة: نظام

الصناعیة؟ التلمذة نظام ھو ما
الأعمال قطاع شركات وبین جھة من بوزارة التربیة ممثلة المھنیة والمعاھد بین المدارس شراكة ھي الصناعیة التلمذة التعریف:

جھة ثانیة. من
(بعد المتوسطة وطلاب المعاھد الأساسي) التعلیم مرحلة الصناعیة(بعد الثانویة طلاب على من التعلیم النوع ھذا یطبق المجال:

المھنیة). الثانویة الشھادة
الأسبوع یكون أیام وباقي والأساسیة الضروریة المعھد لاكتساب المھارات أو بالمدرسة أیام ثلاثة التطبیق: یلتحق الطالب كیفیة

والتدرب علیھا. العملیة المھارات لاكتساب المصانع في الدوام
الأوربیة الدول في انتشرت ثم عشر، السابع القرن إلى جذورھا تعود المنشأ، ألمانیة الصناعیة التلمذة فكرة التلمذة: عن لمحة

فوائد. من عنھا نتج لما والیابان
من: كل النظام من یستفید الفائدة:

المدرسة أو المعھد من فور تخرجھ محترفاً ماھراً یصبح الذي الطالب *
المنافسة على قادرة فتصبح المدربة الأیدي ستجد التي الشركات *

والتحدیث التطویر  في أھدافھ تحقیق على قادراً ویصبح الاستثمار،  مجال ویتحسن البطالة نسبة فیھ ستتدنى الذي المجتمع *
التدریب الألمانیة مؤسسات بضع سنوات، حاولت ومنذ بة. المدرَّ الفنیة الید وجود ھو بلد ما الاستثمار في مناخ أسباب أھم من إن
دخول على المستثمرین تشجع مدربة كوادر تأمین خلال من السوریة بالصناعة للنھوض  النظام ھذا تطبیق سوریة على حث

السوریة. السوق
أربعة على موزعین طالباً 92 بقبول الأوروبیة التدریب مؤسسة مع بالتعاون 2000 عام ربیع النور في المشروع أبصر وأخیراً

الآلي. التحكم الملابس- صناعة القوالب- صناعة المیكانیكي- التصنیع ھي: واختصاصات مھن
النتیجة:

بدوام یومین في المھني تعلیمھ الطالب فیھ الصناعیة الذي یحصّل بھ نظام التلمذة یتمیز ما أھم إن الصناعیة: أھم میزات التلمذة
الآتي: ھو المعھد أو المھنیة المدرسة في الأیام المؤسسة وبقیة

یمكن وبھذا المستخدمة، التقنیات أحدث مع تتلاءم وأجھزة وعلى آلات شروط المؤسسة، تحت في المھنة على التدریب یتم -1
اختصاصھ. مع یتناسب یحصل فیما بعد على مكان عمل أن المھني للتلمیذ

المھني. التعلیم في مباشرة منھا الاستفادة وباستطاعتھم التقنیة التطورات بآخر دائم احتكاك على أصبحوا المھنیون المعلمون -2
التعلُّم. حوافز التكالیف ویقوي یوفر وھذا الإنتاجي بالعمل القیام أثناء في كبیر حد إلى التدریب تنفیذ یمكن -3

التعلیم تأمین المقرر، للنظام وفقاً المھني  التعلیم مواد  جمیع تقدیم تستطیع  لا التي والمتوسطة، الصغیرة للمؤسسات یمكن  -4
ورشات في أو المؤسسات نطاق خارج تعلیمیة تقع ورش في المكملة التعلیم دورات استفادتھا من طریق عن المتعادل المتكامل
تعتبر التي الصغیرة والمتوسطة المؤسسات تتمكن وبھذا أخرى، معامل في تعلیمیة فترات قضاء عن طریق أو المھنیة المدارس

للطلبة. المھني التعلیم تقدیم نطاق في الكلي الانخراط من الحرة، السوق اقتصادیات نظام وأساسیاً في عنصراً ھاماً
المھني التعلیم في وثائق التلمذة نظام ومن دمشق، صناعة الالكتروني لغرفة الموقع من

التلمذة  نظام
قصة  الصناعیة

یجب  نجاحٍ
تدعیمھا
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القطاع شرائح بعض كشفت ولقد المتعلمة. المھارات
مخرجات التعلیم لربط جاذبةٍ إیجابیةٍ عن میولٍ الخاص
حسابات في مكافآتٍ مجزیةً وقدم بعضھا معھا، التقني
بعض إلى المتفوقین في سوریة تقدم في الحوافز التي
حاسبٍ جھاز ھدیة نوع من وكانت التقني، التعلیم معاھد

الأوائل. للمتفوقین

في التعلیم بموقع یتعلق  الذي  الطلب ھذا إن
عنھ الیوم ما تعبر رأس المال البشري ھو منظومة بناء
المھنیة الثانویات في  الصناعیة التلمذة  نظام تجربة
وإنجازیةً نجاحاً التجارب أكثر من تعتبر التي السوریة،
في الخاصة السوریة الاقتصادیة للمنشآت وجاذبیةً
بجودة المتعلقة الداخلیة الكفاءة مابین المباشر الربط
في الانتفاع استثمار في الخارجیة الكفاءة وبین الإعداد
تقوم مشتركةٍ، تطبیقیةٍ - نظریةٍ تعلمیةٍ تعلیمیةٍ- عملیةٍ
عملیة تتولى التي التربیة  وزارة مابین  التعاون على
التي الرائدة الصناعیة المنشآت بعض وبین التعلیم
السریع النمو أن من ذلك  یعنیھ وبما  التدریب، تتولى

في مختلفةٍ بسرعاتٍ الجاري  التقني  الاستحداث في 
الاستثمار في معدلات زیادةً الاقتصاد السوري یستدعي

التعلیم. في البشري، وبالتالي المال رأس في

التلمذة لنظام عصریاً متقدماً فھماً ذلك یتطلب
معاییر ضوء في المتناوب أو المزدوج التعلیم لنظام أو

البشري. المال رأس قدرات بناء

التجربة ھذه في والنجاح القوة نقاط وتشجع

الصناعیة التلمذة  مساقات أو سیاسات توسیع  على
مجال والعلیا في الثانویة والمتوسطة والمھنیة والتقنیة
على وكلیاتھ، والتقني المھني التعلیم ومعاھد ثانویات
منشآت حاجة مابین الاختیاري التفاعل تحقیق  أساس
بحیث القائمة، التقنیة المعاھد وبین الخاص القطاع
الخاص ویتولى القطاع المھارات المعاھد إعداد تتولى
تدفع التي الأمور ومن والتطویر. منشآتھ التدریب في
مفاھیم إدخال بوضع التربیة وزارة شروع التفاؤل إلى
والتفكیر الأساسي، التعلیم صلب في المھنیة التربیة
المراحل كافة في المھني التعلیم مدخلات بناء بإعادة

لسیاسات. إلى الترجمة والتي تحتاج التعلیمیة،

مع تفاعلوا الذین الصناعیین من كثیر یبدي
التربیة وزارة  مع التعاون في  رواداً وكانوا التجربة، 
بھذه اھتماماً كبیراً منشآتھم إلى ھذه التجربة إدخال في
ضعفھا، ویحذرون نقاط یشخصون أنھم التجربة، غیر
عملیةٍ بصورةٍ تتم معالجتھا إذا لم النقاط ھذه تراكم من
السابق بشكلھ التقلیدي المھني  التعلیم  نظام إن خلاقة.
ولا العمل، لسوق بشریة موارد بتأمین ھدفھ یحقق لا
الصناعیة التلمذة حالة في یتم بینما حاجاتھا، یلبي
لخدمة الصحیح الاتجاه في المتوفرة الإمكانیات توجیھ

واحدٍ. السوق، مع أنسنتھا في آنٍ تلك

المھني التعلیم من التسرب نسبة كانت وإذا

(56-2) الإطار
البشري المال مھارات رأس على اندفاع

أن  على میدانیة، واطلاعات صحفیة مقابلات بینت عدة
للتنافسیة، نفسھا والمجھزة الرائدة، الشركات من عدداً
معبرٍ باسمٍ تسمیتھ قسماً مھماً تمت أقسامھ في أحدث قد
الآن القسم ھذا الموارد البشریة. ویتولى إدارة قسم وھو
بالخریجین، الاتصال الشركات تنظیم تلك من العدید في
اللغة وإتقان الجامعیة منھم بالإجازة یتمیز من واختیار
في للتوظیف، الحاسب وظائف واستخدام الانكلیزیة،
الإنتاج شھر تنظیم مبادرات إلى منھا عدد اندفع حین
المتفوقین منھم، وتشغیل المتوسطة، المعاھد لخریجي 
الھندسة كلیات مع بالاتصال منھا البعض  یقوم بینما
نشطت وقد الطلاب. لبعض التدریب عملیة وتأمین
جمعیة ھي  رائدة غیرحكومیة جمعیة السیاق ھذا  في
الاتصال بین تنظیم محاولة في الشباب الأعمال رواد
بتجربةٍ وقامت  الاقتصادیة، المنشآت وبین  الخریجین

التأھیل والتوظیف. معرض خلال من رائدةٍ

الإطار (57-2)

الحالیة بالمعوقات كصناعیین رأینا نیازي: خلیل

القصور: جوانب بعض من التلمذة تمویل نظام یعاني
والمكافآت كلفتھ ناحیة من المادیة، التدریب أعباء تحمل علیھا أن الشركات تشعر -1
تخرجھ، بعد فیھا المتدرب ضمانٍ لعمل وجود من دون لكن للطلاب، منحھا یتم التي
التدریب. وقد یكون بعد انتھاء عملٍ عقد بتوقیع یلزم المتدرب التدریب لا عقد أن إذ
المھارات، من مزیدٍ اكتساب إلى الطالب دفع في یتمثل تنافسي إیجابي وجھ لذلك

قلقٍ. مصدر الآن حتى یبقى الطلب علیھا، لكنھ تشدید إلى ودفع المنشأة
الصناعة وغرف التربیة وزارة فیھ تتشارك  الذي التمویل نظام ضعف -2
والمتدربین، العاملین تحفیز على التربیة وزارة قدرة وعدم المساھمة، والمنشآت
المھني التعلیم إلى نظام بعودتھ تھدد المشروع في بحدوث حالات ترھلٍ ساھم مما
بأنھم المتدربین وشعور تأخذ، أنھا تعطي أكثر مما الشركات شعور بسبب التقلیدي،

یستفیدون. ما أكثر یبذلون
الجماعي، بالعمل الالتزام على القادرة المؤھلة الكوادر الشركات صعوبة تأمین -3
تأمین عدم ما یترافق مع وھو المتدربین، الطلاب الجاد إلى السلوك من خلال ونقلھ
المؤھل، المدرب مثل الشركات، بعض قبل من التدریب نجاح مستلزمات كافة
للطلاب المكافآت دفع في والتأخیر الشركة،  داخل  للتدریب المناسبة والمتابعة

التلمذة. ولصندوق
الصناعیة، التلمذة نظام لتمویل فعالٍ مشروعٍ بوضع وجاھة الاقتراح تأتي ھنا من
الأجور لصالح كتلة من (%1) خلال تخصیص من الدولة مع الشركات فیھ تتعاون

مناصفةً. الاجتماعیة العامة للتأمینات الشركات والمؤسسة فیھ تسھم النظام، ھذا
مجلس ورئیس العام والمدیر الصناعي، للجلد المتحدة السوریة للشركة العام المدیر
للنسیج المتحدة السوریة للشركة المدیرین

الوثیق  الربط
المؤسسات  بین
وبین  التعلیمیة
 المؤسسات
أمر الانتاجیة
لتحقیق  ضروري
الأمثل الانتفاع
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بأن یشعر لا الطالب لأن  ومقلقةً، جداً كبیرةً الحالي
في سیھتم  فإنھ عملٍ فرص لھ سیؤمن التعلیم ھذا 
المھارات وباكتساب بدراستھ، الصناعیة التلمذة نظام
الحصول بھدف العمل لسوق المناسبة والخبرات
غیر رخیصة عمالة ولدینا جیدةٍ. عملٍ فرصة على
في یجدون الذین المستثمرین طموحات تلبي لا أنھا
لدینا. ولدینا متوفرةٍ غیر ماھرةً عمالةً البلدان المجاورة
الصناعیة التلمذة نظام خلال من الفرصة سوریة  في
مع الدول بالمقارنة والرخیصة الماھرة لتأمین العمالة

(56-2 (الإطار المنافسة.

والقابلیات الوھن بین التدریبي المكوّن

المنشآت إقبال مؤشرات من الرغم على
التقني بالاستحداث تمیزت  التي الخاصة  الاقتصادیة
أعدھا التي البشري المال  رأس  مھارات طلب على
تسارع مابین فجوة ھناك ماتزال فإنھ التقني، التعلیم
التغیر في سریعٍ نمو على السوري الاقتصاد إقبال
على والقدرة المنافسة تحدیات  ضوء في التقاني
مكوّن في الاستثمار عملیة  تباطؤ  وبین التصدیر
أن ما بقدر مخرجاتھا، وضعف وتقلیدیتھا التدریب
إلى الحاجة من یقلل التنافسي الضغط إلى الافتقار

الإنتاجیة. وزیادة والتدریب الابتكار

في طریق السیر انتھجت التي البلدان كل  إن

الإقلیمي الاقتصادي والاندماج الاقتصاد تحریر 
الذي البشري المال رأس نوعیة  أن تدرك والدولي،
تقرر التي ھي المطلقة أركانھ أھم أحد التعلیم یمثل

المنافسة. على القدرة

في جوھریاً تكوینیاً عنصراً  التدریب ویشكل
لكن البشري. للرأسمال بناءٍ عملیة ھي بما التعلیم عملیة
التدریب التعلیمیة منظومة تعاني الواقع والتحدیات بین
بھامشیتھا وفقرھا تتمثل جوھریةٍ، عیوبٍ السوریة من
نوعیاً خریجیھا ومحدودیة بھا، الاھتمام وضعف
المھارات تكوین في العلمي مستواھا وضعف وكمیاً،
التحتیة البنیة مشاریع  مابین الربط وغیاب  والقدرات،
سیاسة غیاب رصد فیھ یمكن بشكلٍ التقاني، والتعلم
ومكاتب معاھد دور یقتصر ھنا ومن وطنیةٍ. تدریبٍ
على المحدودیة شدید  دورٍ على الخاصة  التدریب
فتدریبھا البشري، المال رأس ببناء المساھمة مستوى
الحاجات لتلبیة وموجھ النوعیة، ومتدني الأجل قصیر
یكون ما أقرب وھو وعمومیةً، شیوعاً السریعة والأكثر
تعزیز في متقدمةٍ منھ إلى دوراتٍ للمبتدئین دوراتٍ إلى

المھارات. وتنمیة القدرات

الإحصائیة المجموعة تصنفھ ما تعاني بینما
من التدریب ومراكز  مؤسسات اسم تحت  السوریة
المؤسسات بین ھذه عدد یزدد فلم ومقلقٍ، ضعفٍ مزمنٍ
المجموعة تلك معطیات وفق و2003 1999 العامین
مؤسسة (162 من( مؤسسات، أربع سوى 2004 للعام
،2003 العام في مؤسسة (166 1999إلى( العام في

أعمال لیس في جدول التدریب عن أن مكون یكشف مما
أو تدریب مؤسسات امتلكت  وإن العامة،  المؤسسات
لا ومالیاً، وإداریاً  تخطیطیاً إلیھا تابعة إعداد  معاھد
العامة، لمیزانیاتھا سوى إنھاكٍ منھا للكثیر فعلیاً تمثل

(58-2) الإطار
للتدریب جدیدة نظرة إلى الحاجة سعیفان: سمیر

لم الھامشي. ودوره الضعیف واقعھ للتدریب وبین الماسة الحاجة بین تناقض ھناك
غالبیة تذكر. مبالغ لھ ترصد تكن للتدریب، ولم واضحة سیاسة الحكومة لدى یكن
تدریبیة. دورة أیة دون خدمة سنة 30 نحو بعد التقاعد إلى یذھبون الحكومة موظفي
قدیمة، عمل وطرائق بمعدات وبیروقراطیة، ضعیفة الحكومیة التدریب معاھد
وصغیرة بسیطة  الخاصة التدریب معاھد التدریب. لإعادة بحاجة ھم ومدربین
في وھي محدودة، مھن على التدریب على دورھا ویقتصر محدودة، وبإمكانات
عن ویغیب الرئیسة المدن بعض في التدریب ویتركز الدكاكین. إلى أقرب معظمھا
فتصل المحسوبیة، تسیرھا التدریب الخارجي الحكومیة بعثات البلاد. بقیة أرجاء
تخلفاً، أكثر للتدریب الخاص أھدافھا. نظرة القطاع تصیب ولا غیر مستحقیھا إلى
سیاسةٍ إلى ماسة  الحاجة  التدریب. وإعادة التدریب على شیئاً ینفق  یكاد  لا فھو
ھیكلة. مكاتب لإعادة بحاجة الحكومیة التدریب معاھد برامج. تترجم في واضحةٍ
الخاصة الشركات بالتدریب.  تعنى  وطنیة تشغیل ھیئة  تصبح لأن  بحاجة العمل
كان التدریب، سواء في للاستثمار بحاجة الخاص القطاع وتحفیز. وعيٍ إلى تحتاج
نظرة إلى بحاجة سوریة بمستویات عالمیة. معاھد تدریب لإنشاء أم للعاملین لدیھ
التغییر. الحكومة بدأت بعض یلقى بدأ الواقع ھذا التدریب. جدیدة للتدریب وإعادة
تعنى بالتدریب، بدأت القطاع الخاص بعض شركات أكبر. وتخصص مبالغ تھتم
ما ولكن ببطء. تنمو الخاصة المعاھد وبدأت الخدمات. قطاعات شركات وخاصة

أكبر. وعنایةٍ أعلى وعيٍ إلى ویحتاج طویلاً الطریق زال
اقتصادي سوري باحث وخبیر

الإطار (59-2)
العربي العلمي البحث ضعف

في عامل ألف 35 ھناك العربي الوطن مستوى فعلى
وھناك التدریسیة) الھیئة أعضاء (ومنھم العلمي البحث
-3 وھي تمثل العاملة القوى من 10 آلاف لكل 3.3
المتقدمة، ونسبة في البلدان المؤشر ھذا من قیم %10
%0.2 القومي الناتج من العلمي البحث على الإنفاق
ذلك فإن كل وفوق ،%2.5 المتقدمة البلدان في فیما ھو
یربط ولا الجامعات على مقتصرة بھ والعمل نتائجھ
بدورھا وغیرھا المجتمعیة، الاحتیاجات مع الغالب في

فتح استثماري. مھیأة لتحویلھ إلى غیر
تقریر التنمیة الإنمائي، المتحدة الأمم برنامج المصدر:
ص72-70 ،2003 لعام الإنسانیة

إلى الافتقار
 سیاسةٍ وطنیةٍ

یشارك  للتدریب
تخطیطھا  في

القطاع  وتنفیذھا
الخاص

التدریب  مكوّن
في  لیس

أعمال  جدول
 المؤسسات

العامة
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مجتمعةً وعلى تلك المؤسسات مخرجات أن فضلاً عن
الإحباط. شدیدة الأقل متصلةٍ على أعوام أربعة مدى

مخرجات البحث العلمي

عوائد ضعیفة

من ضعفٍ الجامعة في العلمي البحث یعاني 
في: ذلك واضحٍ، ویتجلى ومؤسسيٍ ووظیفيٍ بنیويٍ

مرحلة خریجي نسبة في المستمر التراجع -1
القدرات البحثیة بناء بھا یفترض التي الدراسات العلیا
نسبة ذلك من ویستثنى والدكتوراه. الماجستیر مجال في
السنوات خلال العلیا الدراسات في الدبلوم خریجي
الطلاب عدد ثلث تجاوزت حیث المنصرمة الثلاثة
ملفھا خلال من العالي التعلیم وزارة وتعتقد المسجلین،
نسبة ارتفاع أن العاشرة الخمسیة الخطة وثائق في
وامتحانیةٍ وظیفیةٍ أسبابٍ إلى یعود الدبلوم خریجي
الوظیفیة الأسباب تلك وتتعلق علمیة، بحثیة ولیس
للدبلوم الدولة التي تجریھا وزارات المسابقات باشتراط
الامتحانیة الأسباب  تتعلق بینما الوظیفي، التعیین في
فرصة سوى للطالب یتیح لا العلیا نظام الدراسات بأن
في ھو ما على خلاف بعدھا، یفصل واحدةٍ،  رسوبٍ 
أن الدكتوراه لطالب یمكن  حیث  الدكتوراه مرحلة
دون من  سنوات العشر عن تزید لفترةٍ مسجلاً یبقى

یفصل. أن

عدد إلى الماجستیر خریجي نسبة تضاعفت لقد
من( 2003 العام وحتى 1992 العام منذ المسجلین
العام 14,27%)في إلى( 1992 العام 7,8%)في
الدكتوراه خریجي شھادة عدد بلغت نسبة بینما ،2003
المسجلین، عدد من فقط (%6,7) 1992 العام في
تتراجع إلى(14%)لكنھا 2000 العام في لترتفع
نسبة أن یعني  مما   (%11,2) إلى   2003 العام  في

ملموساً. تراجعاً الدكتوراه قد شھدت مرحلة خریجي

القائم التدریسي للكادر المستمر النزیف - 2
خلال من  ، الداخلیة كفاءتھ ونوعیة بجودتھ المتمیز 
العربیة الجامعات إلى والإعارة والندب  الاستیداع
تقدیر حسب النزیف ھذا نسبة تصل حیث الأخرى،
مجموع )من %30 السوري أحیاناً إلى( التعلیم وزیر
إعارة القانون یجیز لا بینما التدریسیة، أعضاء الھیئة
نزیف مع یتفاقم  ما  وھو .(%10 نسبتھ(  مما  أكثر
الجامعات في العالي تحصیلھ لمتابعة الموفد الكادر
موفدٍ 100 كل من أصل یعود فلا والغربیة، العربیة
خریجاً عشرین من أكثر  عودتھ تتوجب  الخارج إلى

سنویاً.

الاختراع السوریة براءات

الاختراع براءات مجال في سوریة سجل لیس
سوریة منحت 1945 حین العام یعود إلى بل فارغاً،
على افتقدت ولكنھا مواطنیھا، اختراعٍ لأحد أول براءة
الابتكار عملیات بتشجیع خاصةٍ سیاساتٍ إلى الدوام
الفترة الوطنیة طیلة براءاتھا عدد و اقتصر والاختراع،
منح على 1997 العام وحتى 1945 العام من الممتدة
سوریین. لمواطنین كلھا تكن لم اختراعٍ، براءة (380)
براءة، (100) حوالي 2002 العام في منحت ولكنھا
ھذا تدنى حین في لھا، طلباً (161) حوالي وسجلت

نزیف الأكفاءالإطار (60-2) د.ھاني مرتضى:

في أساساً تكمن والمشكلة شجون. ذو فیھ والحدیث مؤلم، الجامعي الأستاذ واقع
وكأستاذ أولاً، كمواطن مكانتھ مع الأشكال بشكل من یتناسب لا الذي راتبھ تدني
مرضیة ظواھر ولّد جامعاتنا في الجامعي الأستاذ راتب وتدني ثانیاً. جامعي 
ذلك عن نجمت التي الظواھر  ھذه أھم من  والبعید؛  القریب المدیین  على مؤذیة
المتواصل النزیف إلى في جزءٍ منھ یرجع بشكل عام. وذلك التعلیم مستوى تراجع
نعطیھم لا لأننا نخسرھم فھؤلاء للتدریس خارج القطر، الأكفاء لأساتذتنا والمستمر
الأساتذة تھافت في جداً واضحاً  یبدو الأمر ھذا ولعل كریمة، لحیاة یكفیھم ما
أعضاء من بالمئة 10 بإعارة قوانیننا تسمح إذ العربیة، الدول في الإعارة على
یدرّسون أساتذتنا أفضل  إن أقول لأن آسف وأنا الأقسام،  في  التدریسیة الھیئات
عقودٍ طریق عن من الأساتذة یسافرون ولیبیا. آخرون والیمن السودان في الآن
بعد ینتقون أنھم إذ الأساتذة، ھم خیرة وھؤلاء أیضاً الجامعات العربیة، مع خاصةٍ
لذلك نحن الاختصاصات، ببعض ترك لدینا فقراً ما وھذا المستوى، عالیة فحوص
یقل لا براتبٍ  المقررات أحد  لتدریس أجنبي أستاذ مع للتعاقد  أحیاناً مضطرون 
سوريٍ لأستاذٍ المبلغ ھذا  نقدر على صرف نصف لا بینما دولار، 2000 عن
التي الأرقام المخیفة في جلیاً یبدو النزیف أشكال من آخر شكل وجوده. حال في
كل بین فمن الخارج. في  العلیا الدراسات لإكمال الموفدین  الطلبة بأعداد تتعلق
بلد في الباقون بینما یستقر عشرون، سوى الوطن یعود إلى لا ھؤلاء، من 100
جداً خطیر مؤشر ھنا؛ وھذا ھي مما أفضل المادیة حیث الظروف الدراسي، الإیفاد
بسبب نشأت التي الأخرى الظواھر الخطیرة فضلاً عن ھذا بعنایة. یدرس یجب أن
راتب زیادة عن بدیل لا إنھ أقول أنا وغیرھا. كالرشوة الجامعي الأستاذ دخل تدني
على بل غنیاً،  الأستاذ یجعل  لراتبٍ بحاجة إننا نقول لا ونحن الجامعي. الأستاذ
المشكلة، حجم وللتعرف على المجاورة. الدول  في الأساتذة رواتب یقارب الأقل
الأردنیة الجامعات في أسبوعیاً فقط لیومین یدرسون سوریون أساتذة الآن ھناك
عضو راتب لا یزید بینما منھم، لكل دولار 2000 تصل إلى قد رواتب ویتقاضون
وینخفض دولار، 350 عن عندنا (بروفیسور) جامعي أستاذ بمرتبة تدریسیة ھیئة
رواتب إلى بالنسبة أیضاً الأمر كذلك الأدنى. المرتبات الوظیفیة كثیراً في الرقم ھذا
لم ما تتطور أن لجامعاتنا لا یمكن أنھ مراراً قلت اللبنانیة. الجامعة في  الأساتذة

الجامعي. الأستاذ ینصف

مایو2002 أیار/ الدومري13 جریدة دمشق- جامعة رئیس

موفد مئة  بین
سوى لایعود
منھم عشرین
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في براءة، وتدنى (70) إلى 2003 في العام المعدل
لوزارة رسالة (من منھ  أقل ھو ما  إلى 2004 العام
من معاكس منحى والتجارة، 2005). وھو الاقتصاد
البراءة على بالطلب الدولیة للفورة التزامنیة الناحیة
الفكریة للملكیة العالمیة المنظمة  تمثل التي الدولیة
إقبالاً شھدت  والتي الدولي، القانوني (وایبو) مرجعھا
الدولي التسجیل على النامیة الدول من متعاظماً
طلبات التسجیل درجة أن إلى للبراءات الوطنیة، وصل
إلى العام 1985 في طلبٍ (7000) ارتفعت من قد
التنمیة (تقریر 1999 العام في طلباً (74000)
قبل الفورة من ھذه أن غیر ،(7 ،2001 البشریة للعام
مساھمات الدول أن حقیقة تنفي لا الأوروبي غیر العالم
في الحصول البشریة قدراتھا بمستوى النامیة الضعیفة
(6%) من من أكثر تشكل لا الاختراع براءات على
الدول تشكل بینما المودعة، الدولیة البراءات مجموع

المنظمة. أعضاء من (%60) النامیة

براءات على على المصادقة العالمي الطلب إن
الملكیة الفكریة حمایة تحول ضوء في تم الاختراع قد

مع طرداً  الدولیة، التجاریة العلاقات في قانونٍ إلى
الأسواق، واندماجات الجاریة، العولمة عملیة تنامي
تشكل سیاق  في منافسةٍ سلعٍ  إلى  التكنولوجیا وتحول 
العام في سوریة انضمت ولقد العالمیة. التجارة منظمة

الإصلاح طریق اختیار  وضوح مع طرداً  2002
في التدریجي الاقتصادي والاندماج الاقتصادي
،1967 للعام ستوكھولم وثیقة المفتوحة،إلى الأسواق

2003 العام في أخرى خطوةً خطت ثم
بشأن الدولي التعاون معاھدة عضویة إلى بالانضمام
أمام الطریق مھد ما وھو ،(P.C.T) البراءات
لحمایة الملكیة العالمیة المنظمة عضویة انضمامھا إلى
إقرارھا ضوء في  2004 العام في (وایبو)  الفكریة
حقوق حمایة لھا ویتیح بمعاییرھا، یلتزم وطنيٍ لقانونٍ

المنظمة. بلدان في السوریة الفكریة الملكیة

وفي  التباطؤ، إلى تتعرض قد البراءات إن  
معرفة من  لعقودٍِ الصامتة السرقة إلى أخرى أحیانٍ 
لحمایة الحالیة الممارسات أن عن النامیة، فضلاً الدول
منظمة لاتفاقیة العادل التنفیذ دون تحول الفكریة الملكیة
المتعلقة الفكریة الملكیة بحقوق الخاصة العالمیة التجارة
الدول حق على  التشدید من  لابد  ھنا من  بالتجارة.
المرتبطة الابتكاریة إنجازاتھا ثمن حصد في النامیة

بموجب الالتزامات أن والحقیقة المحلیة. بالتنمیة
للتنمیة أداة فالتقنیة الورق، على وعوداً مازالت (وایبو)
إلى وتتعرض للقرصنة قابلة المنافسة عالم في لكنھا
تبقى ألا یجب النامیة الدول إن الأقویاء. قبل احتكارٍ من

براءات  نسبة
الاختراع
 السوریة

متدنیة  المسجلة
ببعض  قیاساً

العربیة  الدول
الأخرى

یرجع  السبب
محدودیة  إلى
العلماء  عدد
 والمھندسین
في  العاملین

البحث مجالات
وإلى  والتطویر
الحوافز  ضألة
البیئة  وضعف

للتنافس  التمكینیة
والتنافسیة

الدول من وعدد سوریة في المعرفة بمجتمع الخاصة المؤشرات بعض :(30-2) الجدول

الدولة

العاملین والمھندسین العلماء عدد
ملیون لكل والتطویر البحث في
2000 -1990 السكان من

براءات تسجیل عدد
من ملیون لكل الاختراع

1997 السكان

الكتب المنشورة عدد
نسمة ملیون لكل
التسعینات خلال

حواسیب عدد
ألف لكل الانترنیت

السكان من

4103835240.7295.2أمریكا
الجنوبیة 21392783.3652.88.5كوریا

154290.62293.1مالیزیا
0.3-785.7باكستان
115.31.8-214الكویت
0.3--29سوریا

ص72. الإنسانیة العربیة (2003)، التنمیة تقریر المصدر:

2000-1980 وغیرھا بین عربیة بلدان من المتحدة الولایات في المسجلة براءات الاختراع عدد (31-2) الجدول
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ص70. الإنسانیة العربیة (2003)، التنمیة تقریر المصدر:
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السوق یفرضھا التي البحثیة الأعمال جداول أسیرة 
تنمیتھا في  مبتكراتھا تحمي  أن  یجب لكنھا العالمي، 
،2001 للعام البشریة التنمیة (تقریر الوطنیة المحلیة

للذات. خداعٍ دون من ولكن ،(8-6

عدد إلى بالقیاس السوریة  البراءات  نسبة إن
إلى المحدودیة شدیدة المتقدم العالم دول وإلى السكان
(%5,7) تتجاوز لا  فھي فیھا، تذكر ألا تكاد درجةٍ 
البراءة طلب وفق مواطنٍ ملیون  لكل اختراعٍ براءة
التدني ھذا ویرتبط  الملیون، رقم یحمل الذي  الدولي
العلماء عدد محدودیة مقدمتھا في یأتي عوامل بعدة
والذي والبحث، التطویر في  العاملین والمھندسین
السكان عدد من ملیونٍ لكل عاملاً  (29) من یقترب

السوریین.

براءات نسبة تكون أن مفارقةً لیس ھنا من
بعض عن حتى جداً متدنیةً المسجلة السوریة الاختراع
بینما براءات 10 تتجاوز ولا العربیة، المنطقة دول
171 إلى العربیة  البلدان في لھا معدل أعلى  وصل
ضآلة أن ملاحظة مع السعودیة، العربیة المملكة في
الوطن یجعل  عامٍ، بشكلٍ العربیة  الاختراع براءات
والابتكاریة، التجریبیة العلوم فتوحات خارج العربي
الموروث أركان من أساسي ركن التجریبي العلم أن مع
التاریخ في الأعظم مفاخره ومن العربي، الثقافي 

الحضاري للعالم.

بلدٍ أي أو سوریة مطالبة العقلانیة من لیس
الولایات في البراءات معدلات إلى بالوصول عربيٍ
مع الصین، أو الجنوبیة كوریا أو الأمریكیة المتحدة
عقودٍ قبل الضبط وجھ على كانت الجنوبیة كوریا أن
نفسھا سوریة  فیھ تجد  الذي الموقع من  قریبةً قلیلةٍ 
العقلانیة عملاقٍ. ولكن نوعيٍ بشكلٍ وتجازوتھ الآن،
جمود ظاھرة عند التوقف  تقتضي النسبیة  إطار في
ابتكاریةٍ بیئةٍ معالم تكوین  إلى  رمت التي المبادرات
الاستفادة الاجتماعیة یمكن سوریةٍ، وطنیةٍ واختراعیةٍ

دونھا. من (وایبو) أو تطبیقاتھا مع من

الباحثة الروح اندفاع یعني المبادرة اندفاع إن
والمبدعة والاختباریة المجربة والنقدیة والمتسائلة
البشري المال رأس  قدرات روح تمثل التي  والطلیقة
في المجید التجریبي العلم روح وھي مكانٍ، كل في
الفصل على المستنیر للشرع قام الفھم الذي حضارتنا
ومستقلاً طلیقاً العقل كي یكون والتمذھب، العلم بین فیھ

التجریبي. العلم مجال في

النصف في الاقتصادي الانكماش حقبة وفي
سوریة بذلت  الماضي القرن ثمانینیات من الثاني 
وإیجاد الابتكار عملیات لدفع مضنیةً وطنیةً جھوداً 

إنتاجیة تدني لمشكلات والتطبیقیة الابتكاریة الحلول 
برنامج ضمن الإنتاج  في المستخدمة  التكنولوجیا
بمحاولة السیاق  ھذا في  وقامت الذات،  الاعتماد على
تمثلت للابتكارات، تحفیزیةٍ بیئةٍ أول معالم تكوین 
الذي الشباب العلماء لابتكارات الباسل معرض في
للمخترعین أمّنت  واعدةٍ اندفاعیةٍ فورةٍ بعد كلیاً  تجمد
روح إن ما. نحوٍ على وطنیةً تحفیزیةً بیئةً السوریین
تاریخنا في روح علمنا التجریبي سوى لیست (وایبو)
صنع عن ونعجز بالأجداد نفخر  فمالنا الحضاري،

التجریبیة؟! العلمیة روحھم

عدم تطویر الأساسیة في الثغرة تصدمنا ذلك مع
في ولو الإمكان، قدر تمكینیةٍ بیئةٍ إلى البیئة التحفیزیة
مما وتطویرھا، لاحقاً علیھا البناء یمكن أولى نطاقاتٍ
محاولات نحو الاندفاع بین  صارخةً  المفارقة جعل
حتى التراجع وبین بسیطة، وبوسائل الشدة أیام الابتكار
النسبي. ویطرح بالمعنى الأكثررخاءً الأیام في الجمود
المبادرات، في المؤسسي  العقل غیاب  معضلة ذلك
فمن الداعمة. الفردیة المبادرات رحمة تحت وتركھا
بعد لكن أقوى، اندفاعنا كان (وایبو) إلى دون الانضمام

مفارقة. غدا أدنى، وھذه الانضمام

یعود إذ بطل العجب، وضح السبب إذا أنھ غیر
نفسھا، الحكومیة السیاسات إلى الركود ھذا من قسم
تیسیراً تقدم لم لكنھا (وایبو) إلى الدولة انضمت فلقد
تسجیل في  السوریین والمبتكرین للمخترعین داعماً 
كلفة التسجیل باھظة، وكذلك أن كلفة ابتكاراتھم، ذلك
یعمل السوري فالمبتكر الابتكار، اعتماد بعد  التثبیت
فعلى الأمر، حقیقة في على الإطلاق أي دعمٍ من دون
النامیة، الدول قد أعفت مبتكري المنظمة أن من الرغم
تكالیف من  (%75) حوالي  من عدادھا سوریة  وفي
الدولة دعم إلى تحتاج المتبقیة النسبة فإن التسجیل،

(61-2) الإطار
ضائعة استراتیجیة حسین الإبراھیم:

المعلومات وتقانة الاتصالات مجال في الوطنیة الاستراتیجیة حركة مازالت
مجالات في الأكبر الاستراتیجي العمل ماكان إذا ولكن جداً، شدیدٍ ببطءٍ تسیر 
غیاب وإذا كان المتابعة، آلیات وجود عدم بسبب متوقفاً الاتصالات والمعلومات
اللجنة ھذه نتائج وإذا كانت جمود خطةٍ معینةٍ، الأشكال من بشكلٍ یعني قد موظفٍ
نثق أن لنا فكیف الأدراج، في طویلاً تقبع لأن أھمیتھا كانت معرضةً مھما تلك أو
إحدى أو الوحیدة الاستراتیجیة تكون قد أنھا من الرغم على الاستراتیجیة بھذه

سوریة؟! في وضعت التي القلیلة الاستراتیجیات

سوري وصحفي كاتب أبریل 2005 7 نیسان/ الخمیس تشرین، ،جریدة

براءات  عدد
السنویة الاختراع
 في سوریة ھو
براءات 10 
 بینما یناھز
في براءة 171 
السعودیة

الدعم یتوفر لا
أو  المؤسسي
الإعفاء الضریبي
جھود  لتعزیز
والتطویر  البحث
والابتكار
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كلفتھا. وتحمل

مدنھا بعض كانت  فلقد عقیمةً، سوریة  لیست
الإبداعیة التطبیقیة  وحلولھا ابتكاریتھا بحكم  توصف
وحتى العرب"، و"مانشستر الشرق" بـ"ألمانیا البدیلة
الراموسة منطقة الشائع الشعبي یصف الاستخدام الآن
بات ذلك لكن  الشرق". "ألمانیا بأنھا بحلب الصناعیة 
قدراتھ وتمكین  باستعادتھ أحرانا  وما زمان، أیام  من
إلى بالنسبة براءة اختراع واحدةٍ ننتجھا فكل وتعزیزھا.
الألوف، عشرات من أقل بالتأكید ھي مواطن، ملیون
حققت والتي المتقدمة الدول في ألف المئة بعد والأرقام
طریق ھو الذي طریقنا یبدأ منھا لكن النمو"، "معجزات
في "ابتكر بصیغة نعتز كي والتمكین، القدرات تعزیز
بالبیئة ھنا نذكر أن فعلینا سوریة". في صنع سوریة:
أن وھي السوري الاعتیادي، للإنسان العفویة التمكینیة
ومن واستقر!. ھاجر وحلً أینما دوماً  مبتكر السوري
توقعھا، من أقل ھي الوطنیة معدلات الابتكار فإن ھنا
قد وحینئذٍ القدرات، تعزیز وكذلك لھا التمكین فلنعطي

أجلنا. من ولكن (وایبو) مفاجآت نثیر

العلمي منظومةٍ للبحث غیاب

معدلات حققت قد سوریة أن من الرغم على
وطنیةٍ استراتیجیةٍ وضع على الإقبال في اندفاع جديٍ
عملیة بتطویر تسھم أن  یمكنھا والتقانة  للاتصالات
الاستراتیجیة یسیر ھذه بناء أن نوعیاً، إلا العلمي البحث
بتحولھا ویھدد المتابعة، آلیات إلى ویفتقد شدیدٍ، ببطءٍ

ضائعةٍ. فرصةٍ إلى

تتجاوز أن العالي التعلیم وزارة حاولت لقد
للتقانة والاتصالات الاستراتیجیة الوطنیة في البطء ھذا
العالي التعلیم شبكة بناء  في  مھمةٍ خطواتٍ بقطع
افتتحت التي (شیرن) الالكترونیة العلمي والبحث 

قائمةً، تبقى  البنیویة العیوب لكن ،2001 العام  في
فعالةٍ منظومةٍ غیاب من السوریة الجامعة تعاني إذ
البحث ومراكز معاھد  ضمور ومن العلمي،  للبحث
الغبار وتراكم الجامعات، في وھامشیتھا الاختصاصیة
ما استثمار وضعف ومكتباتھا، مخابرھا وتقادم علیھا،
وفي العلمي، البحث في اتصالٍ شبكات من متوفر ھو
الفیدیو، نظام مؤتمرات  خلال من المرئیة المؤتمرات
المنافسة على قادرةٍ متمیزةٍ علمیةٍ قاعدةٍ وغیاب
لتطویر تبني استراتیجیات خلال من والإقلیمیة العالمیة
وتشكیل والتقنیة، للعلوم التحتیة والبنیة العاملة القوى
وبالتالي الاقتصادیة. للمشروعات تكنولوجیةٍ حاضنةٍ
لاستثمار التمكینیة  البیئة في الشدید الوھن من  تعاني
عملیة في المتوفرة العلیا البشري الرأسمال موارد

وتطویرھا. التنمیة

البحثي البشري رأس المال ھدر إلى ذلك یؤدي
التي الكفاءة نوعیة وتراجع وتآكلھ، المكوّن، النوعي
قدراتٍ بناء في الضعف عن فضلاً علیھا، حصل
امتلكنا كفاءات أننا في المرة الحقیقة إلى جدیدةٍ، ویؤدي
مما العلمي، للبحث نظاماً نمتلك لم لكننا علمیةً بحثیةً
الجامعیین المدرسین نمط إلى تؤول الكفاءات ھذه جعل
المبدعین العلمیین الباحثین  نمط من  أكثر المستنزفین
في منھا محدود بعض شارك وإن والمبتكرین،
عوامل عدة إلى ذلك علمیةٍ. ویعود وندواتٍ مؤتمراتٍ
یلي: فیما إیراد بعضھا یمكن بینھا، التأثیر فیما متبادلة

الكتاب على المقرر الجامعي الكتاب ھیمنة
وتطویره. تحدیثھ عملیة وبطء المرجع،

وبین التدریسیة الوظیفة بین الفصل عدم
إلى مرتبةٍ الثانیة الوظیفة تتدنى حیث الوظیفة البحثیة،
الوظیفي الترقي بمقتضیات ترتبط ھامشیةٍ، ثانویةٍ
وذلك العلمي. البحث ودوافع بمقتضیات ولیس الجامعي
بین الفصل في بھ المعمول العالمي الاتجاه على عكس
المتحدة الأمریكیة في الولایات الأمر ھو كما الوظیفتین
وعدم وغیرھا. وروسیا وألمانیا وبریطانیا وفرنسا
بحثیةٍ وحداتٍ أو مراكز  بناء إلى  الجامعات لجوء

بالكلیات. خاصةٍ

الناتج من العلمي البحث على الإنفاق ضعف
التعلیم میزانیة مخصصات  ومن الإجمالي،  المحلي
(%0,18) نسبتھ ما  سوریة فتنفق العامة،  العالي
مقارنةً والتطویر البحث على  القومي دخلھا من فقط
الھند، في و(%1,23) ھنغاریا في بـ(0,82%) مثلاً
جامعة رئیس قدّر  وقد إسرائیل.  في  و(%3,62)
لا یتجاوز بأنھ فعلیاً الإنفاق ھذا العام 2002 في دمشق
بكثیرٍ أقل  یعادل ما أو سوریةً، لیرةً ملیون الـ(85) 
على المتقدمة البلدان في إنفاقھ یتم مما بالمئة واحد من

الإطار (62-2)
وغیر مناسبة مجھزة غیر المخابر بشور: غادة  

مجھزةٍ غیر الأساس في ھي حلب بجامعة الصیدلة كلیة مخابر إن
وھي الكیمیائیة، والمخبریة العملیة والتطبیقات الدراسات مع ولاتتناسب
للعمل المخابر ھذه تستخدم وحتى عندما السني. المخبري بالعمل خاصة
توجد العملیة أغلب التطبیقات لأن من المشكلات، بالكثیر تتسبب الكیمیائي
التطبیقات عبر بعد ستذھب الحموض ھذه كل فإن وبالتالي فیھا حموض،
أما المخبر جاھزیة وبعدم الأنابیب، باھتراء وستتسبب الصحي، الصرف
فھم المخابر، في الفنیین أھلیة بعدم تتعلق مشكلة فھذه المستلزمات نقص عن

جداً. أمرھام المخابر مسؤولیة أن لایدركون
2004 أبریل نیسان/ 24 البعث، جریدة

 للجامعة السوریة
یجب  دورٌ

 أن تلعبھ في
 النھوض بالبحث

والتطویر

لا بد من
 استراتیجیاتٍ

القوى  لتطویر
 العاملة والبنیة
للعلوم  التحتیة

وتشكیل  التقنیة
  حاضناتٍ

 تكنولوجیةٍ
 للمشاریع

الاقتصادیة
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في ینعكس ما وھو السوري. التعلیم وزیر تقدیر حد
التطویر مجال  للعاملین في الكافیة الحوافز  توفر  عدم

وفنیین. ومھندسین وباحثین علماء من والبحث

البحث في  الخاص القطاع مساھمة انعدام 
تتراوح نسباً المتقدمة البلدان في یتحمل بینما العلمي
نشاط إن الإنفاق.  حجم من و%80) %60) بین
الطلب علیھ الفراغ بل من من لا ینبع والتطویر البحث
التجاري للتحول قابلیتھ مدى في وبالتالي السوق، في
على الأقل في للمشكلات ومعالجتھ وخدماتٍ سلعٍ إلى
التطبیقیة، الصفة ذات العلمیة الإجرائیة البحوث میدان
قیمتھا مخبریةٍ عملیةٍ  مجرد  العلمي  البحث  یبقى وإلا
أھمیتھا في ولیس المجردة البحثیة خصائصھا في
القطاعات مع تكاملیةً علاقةً یتطلب ما الاقتصادیة، وھو

والخاصة. العامة الإنتاجیة

وإحباطھا وإجھادھا التدریسیة العملیة استنزاف
البحثیة، المتفرغ الجامعي الأستاذ ومبادرات لطاقات
(16) من الأسبوعي التدریسي  نصابھ  یتألف الذي 
المساعد، للمدرس ساعةً و(15) للمدرس، ساعةً
أربعة مابین یعادل نصاب وھو و(14) ساعةً للأستاذ،
الجامعات في التدریسي النصاب  أضعاف خمسة إلى
العلمي. للبحث  قویةٍ منظومة على تقوم التي المتقدمة 
والأساتذة المدرسین من كثیرٍ  اضطرار عن فضلاً
بالتدریس قدراتھم  استنزاف زیادة إلى الجامعیین 
الحكومیة الجامعات في  المماثلة الكلیات  في الإضافي
ألف) و150 75) بین یتراوح تعویضٍ مقابل الأخرى
مثلاً حیث یدرس مختلفةٍ، وبمعدلاتٍ تقریباً لیرة سوریة
جامعة في العلوم كلیة وأساتذة مدرسي من تسعون
الحكومیة الزور دیر كلیات في العلوم كلیة في حلب
أعضاء معظم یدرس  كما كلیتھم، في أنصبتھم  فوق
والتربیة، والحقوق الاقتصاد كلیات في التدریسیة الھیئة
في المعلوماتیة الھندسة  كلیة مدرسي  بعض ویدرس
خمسین مقابل حلب جامعة في المفتوح التعلیم برامج
الدراسي. الفصل  في أقصى كحدٍ سوریةٍ لیرةٍ  ألف
على یحصلوا كي الأصلي نصابھم  إلى  ذلك ویزید
فضلاً أسبوعیاً، جلستین في ساعاتٍ أربع الحد الأقصى
أساتذة یشكل التي الخاصة الجامعات في التدریس عن

مدرسیھا. عدد الجامعي العام (80%) من التعلیم

لا یقوم من أن أخرى تتمثل في ظاھرة وھناك
مھنيٍ بعملٍ مرتبطاً یكون ما غالباُ الإضافي بالتدریس
بكل ذلك ویعني یرتبط باختصاصھ. لا قد أو آخر یرتبط
معلوماتٍ یكرر  السوري الجامعي الأستاذ أن بساطةٍ
من للتحضیر وقت لدیھ فلیس متقادمةً، غدت ربما
ساعة 4-2 مابین یتراوح الذي المتوسط المعدل حیث
النصاب عن فضلاً منھك فھو لتحضیر كل محاضرة.

بعملیات الإضافیة الساعات وعن بالأصل، المرتفع
كلیات بعض منھا في الأستاذ  یصیب التي التصحیح،
مجرد ولیس الامتحانیة الدفاتر آلاف الإنسانیة، العلوم
توحي لما وخلافاً أنھ عن فضلاً المئات، العشرات أو
فإن الظاھر، في طالب تعلیمیة/ ھیئة عضو نسبة بھ
یفرض على مما ومكتظ، قدیم الجامعیة الأبنیة معظم
المحاضرة، بأسلوب التلقینیة التدریس طریقة المدرس
إلى دمشق بجامعة الاقتصاد كلیة في مثلاً ویضطر
كما المحاضرة، بطاریاتھ إبان وقد تنفذ المكبر، استخدام
في عشرات الصفحات أخرى أحیانٍ المدرس في یقرر
تصب مشكلات وكلھا یدرّسھا. أن دون من الامتحان
التعلیمیة، وتحولھا للعملیة النوعیة إضعاف الكفاءة في
التعلمي. الجانب حساب صماء على تلقینیةٍ عملیةٍ إلى

الذاتیة التمویل أنظمة أن من الرغم على
في الرسوم نسب من كبیراً عائداً وفرت قد الجامعیة
فإن ، والمفتوح والمأجور الموازي التعلیم أنظمة
البحث في  مستنزفاً عموماً مایزال الجامعي المدرس 
جعلھ وھو ما دخلھ، محدودیة عن موارد تعوض عن
الذي بالدخل یھتم تلك، الاستنزاف مصیدة في عموماً
یأتیھ التي المھنة بتطویر یھتم مما أكثر المھنة من یأتیھ
مستنزف الجامعي الأستاذ فإن ولذلك الدخل. منھا
للقراءة أصلاً وقت لدیھ یعد ولم تامةٍ، بصورةٍ ومجھد
منھاج تطویر أو اختصاصھ، في الجدید لمتابعة أو
في الترقیة أو أو للبحث إلا بھدف یدرسھا، التي المادة
دعوتھ تمت ما إذا علميٍ مؤتمرٍ في المشاركة حال
تلقائیاً ترمیھ ذاتھا بحد الوضعیة ھذه فإن وبالتالي إلیھ.
صعوبات كلھ ذلك خلف وتقف العلمي. البحث خارج
البحثیة البیئة وضعف دخلھ، وضعف المادي وضعھ

فیھا. الحوافز وانعدام الأكادیمیة،

الإطار (63-2)
الوظیفیة الترقیة في سبیل بحوثنا خدام:  منذر

وفق المعاییر جامعاتنا، في المنجزة العلمیة البحوث مستوى الحدیث عن إن
استثنائیة وخاصة. یخاطب سوى حالات لا فھو معنى، بلا حدیث الدولیة
الاھتمام أو التكنولوجي الإنجاز العلمي یلقى ما نادراً الحالة، في ھذه وحتى
العلمي البحث مستوى تدني على ذا دلالة الكافیین. ألیس مؤشراً والرعایة
یوجد لا وعندما الوظیفي؟ الترقي ھو منھ الغرض یكون عندما جامعاتنا في
دوریةٍ؟ غیر سوى مجلة علمیة واحدة تصدر بصورةٍ جامعاتنا بعض في
بعد سنواتٍ إلا دورھا للنشر یأتي لا تقبل للنشر، التي الأبحاث بعض وإن
طاقتھ یشتغل بكامل الباحث العلمي لا یكون واضحاً أن أن یجب ذلك؟. من

ومعنویاً. مادیاً آمنةٍ بیئةٍ في إلا العلمیة

أستاذ بجامعة تشرین

المردود  ضعف
للتدریس  المادي
الجامعات  في
الأستاذ جعل
من  الجامعي یزید
التدریس  عبء
حساب  على
العلمي  البحث

الأبنیة معظم
غیر  الجامعیة
یفرض مما  مھیأة
المدرس  على
التدریس  طریقة
التي  التقلیدیة
على تساعد لا
والابتكار الحوار
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السوري الأكادیمي فإن الحوافز بتأثیر ضعف
في مبادراتٍ یبدي حماسةً أو لا قلیلةٍ حالاتٍ في ماعدا
لدیھ یكن  لم فإذا للطلاب، العلمیة  الاستشارات  تقدیم
الماجستیر طلاب على الإشراف لمتابعة  الوقت حتى
الوقت لدیھ فإنھ لیس إیفادھم، تم وعلى من والدكتوراه
الجامعي التعلیم مرحلة في  لطلابھ  استشارات  لتقدیم
وثائق في العالي التعلیم  ملف بین  حیث الأساسي،
للإشراف حماساً یبدي الخمسیة العاشرة أنھ لا الخطة
بسبب الدكتوراه وأطروحات الماجستیر رسائل على

الإشراف. عائد تدني

للبحث الإیفاد بمھمات البحوث أغلب ترتبط 
عضو إیفاد الجامعات معظم تخصص حیث العلمي،
أساس على  عضواً، 50 لكل واحداً تدریسیةٍ ھیئةٍ 
أشھر أربعة ولمدة أھمھا، الأقدمیة  معاییر تشكل عدة
بسبب أنھ المقابلات بینت وقد  المنح. بعض باستثناء 
غالباً فإنھ السوري  للأكادیمي المتردي المالي الوضع
تحسین الدخل الإیفاد بھدف مھمات مع التعامل یتم ما
للبحث أن نظام الإیفاد إنجاز بحثٍ علميٍ. كما من أكثر
أي على سنواتٍ على الأقل العلمي یشترط مضي أربع
قبول یتم كي أشھر  ثلاثة تتجاوز لمدةٍ للعضو غیابٍِ
الجامعي الأستاذ عن فضلاً العلمي، للبحث نفسھ ترشیح
على متقدمةٍ سنواتٍ في إلا الإیفاد إلى فرصة لا یصل

تعیینھ.

الناحیة من ومكتھلاً مستنزفاً حینئذٍ ویكون
بإرسال بحق التوصیة الجامعة ویتمتع مجلس العلمیة.
من المستفیدة الأخرى والجھات الوزارة إلى البحث
مھام مابین تكاملیةٍ  خطةٍ أیة دون من ولكن  البحث،
ھنا تذھب ومن الجھات. تلك وحاجات العلمي البحث 
البحوث مجلات سلاسل  إلى عامةٍ بصفةٍ البحوث
تھدر خطیرةٍ مشكلاتٍ من تعاني  التي الجامعات  في

وظائفھا تماماً.

كل تعكس مؤسفة صورة العلمیة: البحوث مجلات
شيء

جامعةٍ كل في العلمیة منظومة المجلات تتألف
مجلةٍ من الأربع الحكومیة السوریة الجامعات من
سلاسل جامعةٍ كل في تصدر للبحوث، محكّمةٍ واحدةٍ
والعلوم والتجارة والحقوق مجالات الآداب متعددة في
في ست سلاسل إلى تصل والزراعیة الھندسیة والطبیة
ثماني وإلى  والبعث وتشرین حلب جامعات من  كلٍ
الجامعات عن تنفرد التي دمشق جامعة في سلاسل
خاصةٍ مدیریةٍ بوجود الأخرى السوریة الحكومیة
تم بحوثٍ من موادھا معظم وتتألف البحوث.، بمجلات

الترقیة. بھدف إعدادھا

من الجامعات من  العدید  في  المجلة  تعاني
تأخرٍ بواقع  المقرر الموعد  في  الصدور عن التأخر 
إلى سلسلة بالنسبة ثلاثة أعوام إلى یصل بھ كثیراً مبالغٍ
حلب، جامعة مجلة بحوث في الإنسانیة والتربویة العلوم
2005 أبریل نیسان/ شھر حتى المتوفر العدد أن حیث
المتوفر العدد  بینما   ،2002 للعام  رقم42  العدد  ھو
الطبیة السلسلة إلى بالنسبة نفسھ السابق الشھر حتى
لسلسلة عددٍ آخر یعود بینما ،1999 العام إلى یعود
إلى سلسلة إلى العام 2001، وبالنسبة العلوم الھندسیة
ضوء الاطلاع وفي ،2002 العام إلى العلوم الزراعیة
العام خلال تطبع حلب لم مطبعة جامعة فإن المیداني
في السلاسل ھذه من عنواناً   (15 من( أكثر 2004
أن فصلیة  السلسلة  أن افترضنا لو بھا یفترض  حین 

عدداً. 36 على الأقل تصدر

مطبعة على الواقع الضغط إلى ذلك یعود قد
الجامعیة، والمنشورات الكتب طباعة في حلب جامعة
وعدم البحوث، مجلة لطبع أولویةٍ إعطاء عدم وإلى
الوعي ضعف  وبالتالي بالمجلة، الكلیات اكتراث 
المنشورة البحوث یعرض  مما وجدواھا  بمكانتھا
التي البحوث  إلى بالنسبة سیما  ولا والتقادم،  للھدر
یشیر لكنھ  البحتة، التطبیقیة أو الدقیقة بالعلوم تتعلق 
المعرفة في إنتاج التسارع حجم تدھورالوعي بأن إلى
أن العلمي إلى البحث بنتائج الأحیان كثیرٍ من في یؤدي
الملاحظ ومن والتقادم. الزوال صفة ما حدٍ إلى یكتسب
أكبر من ھو الدقیقة العلوم سلاسل في التأخر أن ھنا
إن مثلاً. والتربویة  الإنسانیة العلوم سلسلة في التأخر
جدیة مدى  إلى ذاتھ بحد قائم  مؤشر البحوث مجلات 
لا بمنطق بھذا المنطق، معھا أن نتعامل وعلینا البحث،

المطبعة. على الضغط

الأساتذة تنافس في  العالمي للاتجاه  خلافاً
التنافس ھذا فإن البحوث نشر على وتسابقھم الجامعیین
أعضاء من كبیرٍ عددٍ مع المیدانیة بینت المقابلات كما

الإطار (64-2)
المطالبات مرتضى: لنحسن الدخل قبل د.ھاني

اطلب أن أستطیع لا لمعیشتھ یكفیھ لا راتباً یأخذ الذي الجامعي إن الأستاذ
قائم في غیر ھذا واقع عملاً أكادیمیاً. حتى ولا متمیزٍ علميٍ أي جھدٍ منھ
علینا واقع خاطئ إنھ العلمي. البحث تطویر من یمكننا وھو لن الخارج،
أن وإلا فیجب بالتطور، نحلم  مادمنا والمسارعة لتصحیحھ بھ الاعتراف
أستاذ نعطي أن علینا بشكلٍ صحیحٍ أن نبدأ أجل ومن الحلم. عن نتوقف
الأوروبیة. الدول في أقول ولا المتوسطة، الدول في نظیره مثل الجامعة
بعد الكافي التدریب ثم والتفرغ والاجتماعي الصحي لھ الضمان نؤمن أن

الجید. العلمي التحصیل
دیسمبر 2004 ك1/ 23 العالي-جریدة تشرین، وزیر التعلیم

واضح  ضعف
المجلات في

 العلمیة والبحوث
في  المحكمة

الجامعات

وتأخر  تقطع
في  مقلق

المجلات إصدار
والدوریات

الأساتذة
لا السوریون

على  یتنافسون
البحوث نشر
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الأكادیمي المجتمع عن كلیاً غائب التدریسیة الھیئة
المجلة على  الجامعي الأستاذ یطلع  وقلما السوري،
وبذلك فیھا، الاشتراك أو شرائھا إلى یبادر أو نفسھا 
المجلة سلاسل من بالفعل المطبوعة الكمیة معظم تذھب
یعنیھ بما میدانیاً، لنا التأكد أتیح كما المستودعات إلى
وبین الجامعیین الأساتذة مابین  التفاعل أن من ذلك
أن كما للغایة.  محدود بینھم وفیما العلمیة، المجلات 
في تتم التي البحوث مع التواصل في كبیراً ضعفاً ھناك
تصدرھا، التي العلمیة المجلات ومع العالم، جامعات
ضعف استثمار وفي العلمیة، حضور المؤتمرات وفي
والمراجع بالمكتبات نقص كبیر إلیھا ویضاف التوأمة،
بیتٍ جامعيٍ وغیاب حدٍ سواء، على القدیمة والحدیثة
عملیة في الانترنت إدماج  وعدم للترجمة،  وطنيٍ  أو
الاستشھاد معدل ضعف في ذلك وینعكس البحث.
عالم في الجدیدة  البحوث  منھا ولاسیما  بالبحوث،
إلى اللجوء ویعتبر دقیقة، كل في المعلومات انفجار
المعلومات مؤسسة عرف في الاستشھادات ھذه

العلمي. البحث جودة معاییر من (I.S.I)الدولیة

الذي الباحث على نقدنا كل نسلط ألا وعلینا
الإمكانیة فرض على حتى لانھائیة  عراقیل  یصادف
مكنا فلو الجدیدة. البحوث إلى الوصول في النظریة
كل الباحث السوري لوجد وتمویلاً اتصالیاً البحث بیئة
ذلك غیاب وفي الصلب. قرصھ في مؤمنةً المعطیات
ولیس ومكانتھ دخلھ تحسن التي الترقیة عن یبحث فإنھ

نفسھ. البحث عن

الھندسة كلیات منھا ولاسیما الجامعة  تشتمل
الصعوبات بتذلیل تقوم  المھني، للعمل  وحداتٍ على
السوریة الشركات تواجھھا التي المشكلات وحل
یوزع الذي العقود نظام خلال أساسیةٍ من بدرجةٍ العامة
على لكنھا والإداریین، المدرسین على عائده جزء من
العلاقة ضعف من تعاني ماتزال فإنھا ذلك من الرغم
تكنولوجیةٍ مسائل حل وراء سعیاً الخاص، القطاع مع
التعلیمیة الأنشطة دمج سیاسات غیاب ومن محددةٍ،
الأعمال تطویر لتحسین الاستشاریة والبحث والخدمات
قطاع بین الكبیر الانقطاع ومن والمتوسطة، الصغیرة
الصناعیة والمدن التصنیع وقطاعات العلمي البحث
العالمي الاتجاه من العكس على سوریة، في القائمة 
والجامعات الشركات مابین الترابط على یقوم الذي
التكنولوجیا ومدن التكنولوجیة، الحاضنات خلال من
یقوم تعاقدیةٍ ترتیباتٍ خلال من سوریة عن الغائبة
بالتعاون والباحثون الشركة في الفني الطاقم بمقتضاھا
متفقٍ وتطویرٍ بحثٍ لخطة  وفقاً محددةٍ  مھام في معاً
أحد مع التعاقد ما شركةٍ طلب خلال من أو علیھا، 
بعینھا مشكلةٍ لحل أحد مخابرھا أو الجامعة في الباحثین

تحسیناتٍ على تدخل وربما المطلوبة تحقق المواصفات
جودتھا.

خلاصة
في والتربیة  العالي التعلیم وزارتا سارت لقد 
طریق وھو الصائب، الطریق  في  الأخیرة السنوات
والمعلوماتیة الانكلیزیة باللغة وتجھیزه المعلم  إعداد
التربیة كلیات في وإعداده العالي، التعلیم إلى بالنسبة
بالنسبة الافتراضیة والجامعة المفتوح التعلیم وبرامج
مابین كبیر توتر ھناك مایزال لكن التربیة، وزارة إلى
الداخلیة وبین كفاءتھ وتدعیم البشري المال تكوین رأس
مختلف مستویات الخارجیة، على كفاءتھ  الانتفاع من
وسوق والتطبیقیة العلمیة والبحوث التعلیم مابین العلاقة
إعداده على  التكالیف وباھظ كبیر فالإنفاق ، العمل
والإعادة الرسوب نتیجة فاقده عالٍ بینما وبنائھ وإیفاده
وضغوطات الدراسة، متابعة عن والعزوف والتسرب
ولیس دخلھ تحسین عن بحثاً  تستنزفھ  التي الأجور

مھنتھ. تحسین
ونضحي بما استثمرناه ما نھدر أننا یعني ذلك
مالٍ رأس من بنیناه وما العام، المال من علیھ أنفقنا
دون من أعیننا أمام یتآكل إلیھ ننظر ونحن بشريٍ،
الموازي التعلیم نقود یدنا  وفي  وفرنا فھل عمل، أي
في مثلاً الصیدلة  كلیة لأساتذة والمفتوح والمأجور
التي المشاكل  بحل فیھا یقومون  مخابر حلب جامعة 
حققنا وھل الطبیة؟! الأدویة ومنشآت معامل تستدعیھا
القطاع تجلب مخابر تشرین جامعة في كیمیاء لقسم
مانبنیھ وبین بین لدینا سیاسة تربط وھل الخاص إلیھ؟!
النزیف مع  الآن حتى تعاملنا ھو وكیف بھ؟! ماننتفع
یعقل وھل ؟! الوسیط التقني لكادرنا والمحبط المریع
بینما تقریباً عقدٍ طیلة المھني التعلیم مناھج نحدث لم أننا

بالتقادم؟! تتمیز التقنیات
تقانتنا، مستوى برفع مرتبطة تنافسیتنا إن
مالنا رأس مستوى  برفع مرتبط تقانتنا مستوى  ورفع
العلاقة مابین جوھر منھ، وھذا ھو والانتفاع البشري
التنمیة مابین العلاقة وبالأحرى جوھر والتعلیم، التنمیة
مایزال لكن  المستمر. التعلم وبین المستدامة البشریة 
المؤسیة إمكانیات الصورة تلك كل من على الرغم لدینا
في والإبداع من التطور نمكّنھا نستثمرھا، ولم لم كبیرة
للتقانات تملك علمي باحثینا فلدى تمكینیةٍ مواتیةٍ. بیئةٍ
علمیاً وتثمیرھا  بھا للانتفاع نظام لدینا لیس لكن
والتدریب التأھیل معاھد  من الكثیر ولدینا  وإنتاجیاً.
والتأھیل للتدریب نظام لدینا لیس لكن التقني، والإعداد
بحث نظام لدینا لیس ولكن علمیة ولدینا مقالات التقني،

علمي.

بین العلاقة
 مؤسسات
العلمي  البحث
الخدمات  و
الاستشاریة
لتطویر الأعمال
منعدمة نسبة

ستبقى  تنافسیتنا
 مرتبطة بمستوى
والأخیرة تقانتنا،
برفع  مرتبطة
رأسمالنا  مستوى
 البشري وتوفیر
الانتفاع شروط
منھ
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والمطابقة الانتفاع بمستویات مقاسةً التعلیمي للنظام الخارجیة الكفاءة المعمق بالتحلیل التقریر تناول أن بعد
وتوزیعھا، العمل قوة بنیة ونتدارس سوق العمل، أي الانتفاع بیئة بالتحلیل الفصل ھذا في فإننا سنتناول الاحتیاجات مع
المشكلات مجموعة المنقوص ونشخص البطالة والتشغیل ظواھر ونتعرف على إطارھا التعلیمي في المدخل وموقع
بالتدریب للتشغیل وربطھ وطنیةٍ لتطویر سیاسةٍ تحقیقھا المطلوب الإجراءات في ثم ننظر السوق. ھذه منھا تعاني التي
القطاع بین ما وتأشیراتھ العاشرة الخمسیة للخطة التشاركي النھج توجھات إطار في ولاسیما الإنتاج، عملیات وتحدیث

المدني. المجتمع ومؤسسات الحكومیة غیر والتنظیمات الخاص والقطاع العام

والعمل التعلیم
عرض العمل - القوة العاملة

النشطین السكان مجموع ھي العاملة القوة
یقدمون الذین السكان  من الجزء  ذلك أي  اقتصادیاً،
یبحثون كانوا أم أكانوا یعملون فعلاً سواء العمل عرض
من بمجموعةٍ سوریة القوة العاملة في وتتمتع عملٍ. عن

أھمھا. في سننظر الخصائص

العامة الخصائص

5459) السوریة العاملة القوة أفراد عدد بلغ
العاملة القوة عدد أفراد كان . ولقد 2002 عام في ألفاً)

كان وبینما الأخیرة. الآونة في عالیةٍ بمعدلاتٍ یزداد
معدل كان الانخفاض إلى یمیل السكاني النمو معدل 
عن( مرتفعٍ یزید مستوى على یحافظ القوة العاملة نمو
النزعة تزاید إلى یعود ذلك في والسبب سنویاً. (%4
المجتمع. أفراد بین  العاملة القوة في  المشاركة إلى
في یزداد العاملة القوة أفراد عدد كان لذلك ونتیجةً
سنویاً في شخصٍ ألف (250 بمقدار( الستینیات عقد 
في العمل بسوق الجدد الملتحقین عدد أما المتوسط.
حسب سنویاً شخص ألف (300) فیساوي الحالیة الفترة
أن المتوقع ومن للإحصاء. المكتب المركزي تقدیرات
النمو معدل ضوء في  المستقبل  في  العدد  ھذا یزداد

المذكور.

:(1-3) Å Å Å Å Å Å 
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بیئة  تحلیل
رأس من الانتفاع

البشري  المال
بنیة  وتدارس
قوة  وتوزیع
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نسبة (أي الخام الاقتصادي  النشاط معدل  أما
منخفضٌ فھو سوریة في السكان) مجموع إلى العمل قوة
في الدول الأخرى بصورةٍ عامةٍ بالمقارنة مع المعدل
وفق یتجاوز الآن لا حتى فھو المتقدمة. الدول ولاسیما
في أما في سوریة، (%32) فریق التقریر استنتاجات
سببان وھناك . (%50) من یقترب المتقدمة فھو الدول

الانخفاض: لھذا

مجتمعاً یزال ما السوري المجتمع أن الأول:
في الأشخاص الأطفال وتقل نسبة نسبة فیھ ترتفع فتیاً

العمل. سن

تقلیدیةٍ بصورةٍ الإناث مشاركة ضعف الثاني:
البیوت في منھن كثیرٍ وبقاء السوریة، العاملة القوة في
انخفاض معدّل ویؤدي المنزل. ورعایة الأطفال لتربیة
الإعالة معدل إلى ارتفاع في سوریة النشاط الاقتصادي
من الفرد حصة على سلباً ینعكس مما المجتمع في

المعیشة. مستوى على أیضاً وسلباً المحلي الناتج

كان الخام الاقتصادي النشاط معدل أن إلا 

أم الذكور عند سواء الأخیرة الآونة باطراد في یزداد
(9%)بین بمقدار ازداد عند الذكور ولقد الإناث. عند
لقد و  ، (%22) بنسبة أي و2002 1978 عامي 
المذكورین العامین بین (%6) بمقدار عند الإناث ارتفع
ذلك بعاملین تفسیر ویمكن تقریباً. بنسبة (%90) أي

سابقاً. المذكورین العاملین تأثیر یناقضان اثنین

معدل تناقص في یتمثل دیموغرافي الأول،
مما الولادة عند الحیاة  توقعات  وازدیاد  الخصوبة
عدد مجموع الأطفال إلى عدد نسبة انخفاض أدى إلى
في الأشخاص عدد نسبة وازدیاد المجتمع، في السكان

العمل. سن

مستوى ارتفاع في یتمثل اجتماعي الثاني،
العمل على الأفراد إقبال وازدیاد عامةٍ، بصورةٍ التعلیم

علیھ. الإناث إقبال ولاسیما

ظاھرة تزاید معدل إلى وینظر المرء بارتیاح
بصورةٍ الإناث وعند عامةٍ، بصورةٍ الاقتصادي النشاط
قیم في إیجابيٍ تنمويٍ تغیر على ذلك دلیل خاصةٍ. لأن

(%) السنوات من في عدد الجنس بحسب الخام الاقتصادي النشاط (3-2): معدل الجدول

السنة ذكور إناث مجموع
1978 40.79 6.70 24.09
1983 39.67 7.90 24.13
1991 44.01 10.40 27.82
2002 49.80 12.70 31.90

3-2 الجدول 2003 الإحصائیة والمجموعة 3-1 الجدول 1996 الإحصائیة السابق، المجموعة المصدر

(%) السنوات من عدد العمر في بحسب في سوریة للسكان التوزیع النسبي :(3-3) الجدول

المجموع 65- 15-64 0-14 العمریة الفئة
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49.2
48.5
44.8
39.6

1970
1981
1994
2003

.2-5 الجدول 2003 الإحصائیة والمجموعة 2-3 الجدول 1999 الإحصائیة المجموعة السابق، المصدر

النشاط  معدل
الاقتصادي
في  الخام
 سوریة منخفض
مع  بالمقارنة
الدول الأخرى

 ارتفاع المعدل
السنوات  في
لأسبابٍ الأخیرة
 دیموغرافیةٍ
واجتماعیةٍ

 التحرر
للمرأة الاقتصادي
معدلات وتناقص
بین  الخصوبة
الزیادة أسباب
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الشكل (1-3)

2002 عام

1991 عام

1983 عام

1978 عام
ذكورإناث



تحرر من مزید على نفسھ الوقت في ودلیل العمل،
الاقتصادیة التنمیة عملیة في إسھامھا وزیادة المرأة،
للمرأة الاقتصادي التحرر ھذا ویدعم والاجتماعیة.
بعد الولادات كثرة من الأخیرة الآونة  في تحررھا
انخفاضاً المجتمع في الخصوبة مستوى انخفض أن

ملحوظاً.

في الخام الاقتصادي النشاط  معدل ویختلف
إن بصورةٍ عامةٍ القول ویمكن الحضر. عنھ في الریف
الریف في سابقاً كان للذكور الاقتصادي النشاط معدل

الثمانینیات عقد من بدءاً ثم الحضر. في منھ أعلى
في منھ أعلى الحضر في أصبح الماضي القرن من
في للإناث فقد ظل الاقتصادي معدل النشاط أما الریف.
أن ویمكن عامةٍ. الحضر بصورةٍ في منھ أعلى الریف
في المرأة الأولى إلى ارتفاع إسھام بالدرجة ذلك یعزى

الأخرى. الأعمال الزراعیة مقارنةً مع الأعمال

السوري، المجتمع على الغالبة للفتوة ونظراً
التركیب فإن العاملة القوة نمو معدل لارتفاع ونظرًا
فتیاً. تركیباً یكون أن  إلى یمیل العاملة  للقوة العمري

(%) 2001 عام الدول مجموعات من عدد في العمر بحسب للسكان النسبي التوزیع :(4-3) الجدول
المجموع 65- 15-64 0-14 المجموعة

100 3.7 58.8 37.5 العربیة الدول

100 14.4 67.1 18.5 الدول عالیة الدخل

100 5.9 64.4 29.7 الدول متوسطة الدخل

100 4.4 58.7 36.9 الدول منخفضة الدخل

100 7.0 63.2 29.8 العالم
Human Development Report 2003, UNDP, New York, pp. 250-253 :Å Å Å Å Å Å 

(%) 2001 عام والجنس العمر بحسب العاملة للقوة النسبي التوزیع :(6-3) الجدول

المجموع الإناث الذكور فئات السن
16.55
17.59
13.72
11.28
10.84
8.63
6.31

15.07
100.0

21.48
21.39
15.22
12.04
10.11
7.90
4.43
7.42

100.0

15.34
16.66
13.36
11.09
11.02
8.81
6.77

16.95
100.0

15-19
20-24
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
Å Å Å Å Å  50
Å Å Å Å Å Å Å 

للإحصاء. المركزي 2002، المكتب للعام الإحصائیة المجموعة في 3-2 رقم الجدول بیانات إلى استناداً النسب حسبت

(%) السنوات من في عدد الإقامة ومكان الجنس بحسب الخام النشاط (3-5): معدل الجدول

Å Å Å Å Å  Å Å Å  Å Å Å 
Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å  Å Å Å Å  Å Å Å Å  Å Å Å Å  Å Å Å Å 

5.5
4.1
10.4
13.7

43.4
42.2
44.0
50.1

6.7
3.4
13.2
17.5

44.3
40.1
40.6
49.6

3.9
4.9
7.7
10.0

42.2
44.7
47.4
50.6

1970
1981
1991
2001

القوة بحث ونتائج ،1995 لعام الإحصائیة المجموعة ،3-1 والجدول ،1981 ,1970 العام لعامي التعداد نتائج المصدر:
5ب. 2001، الجدول 5أو العاملة بالعینة لعام

معدل  یختلف
في  المشاركة

 سوق العمل بین
والحضر الریف

العمري  التركیب
العاملة  للقوى

لأن یكون یمیل
فتیاً

ملحوظ  تحسن
الخلفیة  في

للقوى  التعلیمیة
خلال العاملة

الماضي العقد
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واضحاً ارتفاعاً المؤنثة العاملة القوة فتوة وترتفع
أكثر أن لھذا نجد المذكرة. العاملة  القوة مع  بالمقارنة
تقل المؤنثة العاملة القوة في النساء )من %58 من(
أعمارھم تقل الرجال الذین سنة. أما 30 عن أعمارھن
نسبتھم فتصل المذكرة  العاملة القوة في  سنة 30 عن

.(%45.36) إلى

للقوة الفتي العمري التركیب أن المعلوم من
أقل وعملیةً مھنیةً خبراتٍ یعني دولةٍ أیة في العاملة
إمكانیة تغییر أخرى جھةٍ من یعني لكنھ بصورةٍ عامةٍ.
نسبیاً كبیرةٍ بسھولةٍ جدیدةٍ مھنةٍ إلى والانتقال المھنة 
الدولة في التكنولوجي التغیر ضرورات اقتضت ما إذا
في المتسارعة التكنولوجیة التغیرات إلى ونظراً ذلك.
تكتسب السوریة العاملة القوة فتوة فإن الحالیة المرحلة
ھناك كانت أھمیةً خاصةً، ولاسیما إذا الزاویة ھذه من
إلى یضطرون الذین الأفراد تأھیل لإعادة برامج

جدیدةٍ. إلى مھنٍ الانتقال

والمھنیة التعلیمیة الخصائص

الأخیرة الثلاثة التعدادات بیانات إلى نظرنا إذا
في الزمن مع نسبیاً كبیرٍ تطورٍ حدوث نلاحظ فإننا
التعلیمیة. المستویات على العاملة للقوة النسبي التوزیع
العاملة القوة نصف حوالي یمثلون الأمیون أن كان فبعد
إلى(16.5 نسبتھم انخفضت 1970 عام في (%49)
فقد الجامعیة الشھادات حملة أما .1994 عام (%
. ویمكن (%5.7 إلى( (%1.6 من( ارتفعت نسبتھم
للقوة النسبي التوزیع حصل في الذي التطور إن القول
أوضح كان التعلیمیة المستویات  على  المؤنثة العاملة
العاملة في التوزیع النسبي للقوة الذي حصل التطور من

المذكرة.

من مرتفعة نسبة ھناك لاتزال أنھ والواقع

عداد الأفراد وفي العاملة، القوة أفراد عداد الأمیین في
بین الأمیة  نسبة  وترتفع أیضاً. العاملة القوة  خارج
الإناث وبین الحضر سكان مع بالمقارنة الریف سكان
التي كل الجھود من الرغم وعلى مع الذكور. بالمقارنة
من طویلةٍ خلال فترةٍ الأمیة محو سبیل في الدولة بذلتھا
وھي مرتفعةً، مازالت الأمیة نسبة فإن الآن حتى الزمن
خطیرة، مشكلة الأمیة متزایدٍ. وتمثل نسبيٍ ارتفاعٍ في
الإنتاجي أدائھا في العاملة  القوة  صعید على لیس
التقدم نحو الاجتماعیة الحركة كل وفي بل فحسب،
التي والتقنیة العلمیة المنجزات من والاستفادة والتطور
السریع. بالتغیر یتسم العالم الذي ھذا في وتتحقق تحققت
وأقل عطاء أقل وھو عصره حدود خارج یعیش فالأمي

وللبشریة. لمجتمعھ فائدة

للسكان النسبي التوزیع تباین في نظرنا إذا
أخرى إلى محافظةٍ من التعلیمیة المستویات حسب
تتمیز التي المحافظات من عدداً ھناك أن فسنرى
المقاییس بمختلف نسبیاً فیھا التعلیمي المستوى بارتفاع
دمشق محافظات نذكر المحافظات ھذه من المعتمدة.
وبالمقابل والسویداء. وحماة وحمص دمشق وریف
ولاسیما تعلیمیاً النامیة المحافظات من عدد ھناك
والرقة. والحسكة الزور دیر وھي الشرقیة المحافظات
في خاصةً أھمیةً المحافظات  ھذه إیلاء  ینبغي لھذا
الموجھة البرامج ولاسیما التعلیمیة، البرامج وضع
الموجھة والبرامج الأساسي التعلیم من التسرب لوقف

الجامعي. والتعلیم المتوسط التعلیم في التوسع نحو

فسنلاحظ المھن على العاملة القوة توزیع أما
یزالون لا العاملة القوة أفراد من كبیراً قسماً أن  منھ
ونستدل  .1994 (22.5%)عام الزراعة یمتھنون 
وبعیداً متخلفاً زال ما التوزیع ھذا أن على ذلك من
أن نلاحظ كما الحدیثة. المھنیة التوزیعات عن صورة
تطوراً یتطور كان العاملة للقوة المھني التوزیع ھذا

(%) الأخیرة التعدادات سنوات في والجنس التعلیمیة المستویات حسب العمل لقوة النسبي التوزیع :(7-3) الجدول

1994 1981 1970
التعلیمي مجموعالمستوى إناث ذكور مجموع إناث ذكور مجموع إناث ذكور

16.5
26.7
25.3
11.1
7.9
6.5
5.7
0.2
100

20.6
13.9
15.4
9.3
9.5

22.3
8.7
0.1
100

15.9
28.6
26.8
11.4
7.6
4.2
5.2
0.2
100

28.6
28.3
23.3
6.7
5.7
3.6
3.7
0.1
100

36.0
11.6
11.9
7.6
9.9

15.9
7.0
0.1
100

27.9
29.9
24.4
6.7
5.3
2.4
3.4
0.1
100

49.0
30.3
12.1
2.8
2.8
1.3
1.6
0.1
100

78.3
6.2
3.7
2.3
3.0
4.3
2.1
0.1
100

45.4
33.2
13.2
2.8
2.8
1.0
1.5
0.1
100

أمي
ملم

ابتدائیة
إعدادیة
ثانویة

فني مؤھل
وماجستیر جامعیة

دكتوراة
المجموع

المركزي للإحصاء المكتب الثلاث، للسكان في السنوات العامة التعدادات نتائج المصدر:

ھنالك تزال لا
من مرتفعة  نسبة
قوة في الأمیین
العمل

واضحة  فروق
المحافظات  بین
التوزیع  في
 النسبي للسكان
المستویات  حسب
التعلیمیة

 المحافظات
ھي  الشرقیة
الأكثر تدنیاً

124125



في العاملین نسبة انخفضت  فلقد الزمن.  مع ملحوظاً
1970 إلى عام النصف من من إلى أقل مھنة الزراعة
الأخرى المھن في العاملین نسبة وازدادت 1994 عام
الضعف) من  أكثر (إلى والفنیون المھنیون ولاسیما 
(إلى الإداریة الأعمال في  والمشتغلون  والمدیرون
(إلى الخدمات  في والمشتغلون أضعاف) 5 حوالي 
في المشتغلون أما والشراء. والبیع الضعف) حوالي
مالت ثم أولاً نسبتھم فازدادت الآلات وسوق الصناعة

الانخفاض. إلى

المھنیة الصورة تتحسن 2001 عام وفي

تعداد بیانات في  علیھ كانت عما قلیلاً العاملة للقوة 
من والفنیین  المھنیین نسبة فترتفع 1994 عام 
العاملین صعید على (10.5%)إلى(11.8%)أما
العاملة للقوة المھنیة الصورة  فتسجل الزراعیین
نسبتھم ترتفع  الزراعیون فالعاملون ملحوظاً. تراجعاً 
المذكورتین. السنتین 22.5%)إلى(29.3%)بین من(
الصورة مستوى دون المھنیة الصورة ھذه تظل لھذا
تتصف والتي الحدیثة للاقتصادیات الملائمة المطلوبة
نسبة وانخفاض الخدمات في  العاملین  نسبة بارتفاع

العاملین في الزراعة.

سنوات فأكثر 10 السوریین للسكان النسبي التوزیع الجدول (9-3):
(%) 2001 التعلیمي عام المحصل محافظة حسب كل في

مجموع جامعة
فأكثر

معاھد
متوسطة

ثانویة
فنیة

ثانویة
عامة

مدرسة
فنیة إعدادیة ابتدائیة ملمة أمیة المحافظة

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

6.57
2.62
2.87
3.24
1.83
4.14
1.37
1.95
1.19
2.43
2.83
0.81
3.94
2.74
2.96

4.03
2.45
2.38
4.29
3.39
5.49
4.04
2.66
2.25
5.45
3.13
2.32
5.65
4.07
3.32

0.62
0.46
0.54
0.42
0.79
1.99
0.84
0.79
0.53
1.76
0.82
0.42
2.54
0.78
0.78

14.89
6.98
4.05
7.85
5.27

10.66
2.92
3.06
2.93
7.26
5.82
2.56
8.16
4.52
6.45

0.41
0.54
0.27
0.24
0.32
0.77
0.22
0.21
0.30
1.39
0.25
0.11
0.34

0
0.36

22.09
16.30
10.13
14.73
12.47
18.12
6.71
9.27
7.08

14.12
13.71
7.93

17.63
12.68
13.29

33.32
43.63
41.40
40.85
43.81
34.41
24.07
39.80
42.41
40.30
45.90
30.72
37.07
46.56
39.35

12.83
18.36
20.42
18.52
21.13
12.49
23.64
23.33
18.92
14.89
15.85
27.39
12.96
13.67
18.62

5.23
8.65

17.95
9.85

10.98
11.93
5.13

18.93
24.39
12.39
11.68
27.74
11.71
14.99
14.87

دمشق م.
دمشق ر.

حلب
حمص
حماة

اللاذقیة
الزور دیر

ادلب
الحسكة
السویداء
درعا
الرقة

طرطوس
القنیطرة
مجموع

الجدول4. 2001 لعام العاملة بالعینة القوة نتائج بحث من النسب حسبت المصدر:

(%) السنوات من عدد في فأكثر سنوات 10 للسكان الإقامة ومكان الجنس حسب الأمیة (3-8): نسبة الجدول

المجموع الإقامة مكان الجنس ریفالعام حضر
34.9
74.1
54.2

43.4
88.6
65.9

24.3
54.7
38.9

ذكور
إناث

مجموع
1970

22.1
55.2
38.3

28.2
69.5
48.7

15.7
38.9
26.6

ذكور
إناث

مجموع
1981

13.1
33.5
23.1

16.1
43.6
26.8

10.1
23.1
16.4

ذكور
إناث

مجموع
1994

8.1
22.2
14.9

10.4
29.3
19.6

5.9
15.3
10.4

ذكور
إناث

مجموع
2001

العاملة  القوة بحث ونتائج 1994 ,1981 ,1970 الأعوام في العامة للسكان من التعدادات الأصلیة البیانات أخذت
4أ. 2001، الجدول للعام

بیانات  توضح
حول 1994 

حسب  التوزیع
المھنیة   الحالة
%35 نحو  أن

في  یعملون
 خدمات النقل

الصیانة  وورش
 والصناعة

%22.5  نحو
في  یعملون

الأنشطة
وتربیة  الزراعیة
والصید الحیوان

 المھنیون
 والفنیون

 والمشتغلون
بھم  المرتبطون
لا یشكلون إلا

10.5%
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والفنیین المھنیین نسبة ارتفاع إلى بالإضافة
أفراد بین مجموع في الزراعة نسبة العاملین وارتفاع
العام في المؤنثة العاملة القوة أن نلاحظ العاملة القوة 
81%منھا) من (أكثر معظمھا في تتوزع 2001
أما والفنیات. والمھنیات الزراعة في العاملات بین 
عن نسبتھن تزید فلا الأخرى المھن كل العاملات في
غریبةً نوعاً الصورة المرأة بھذه عمالة (19%). وتبدو
الأول من الصنف صنفان. عامة بصورةٍ فالإناث ما.
نسبیاً متدنیةٍ مھنٍ في  یعملن المنخفض  التعلیم ذوات
حتى المھنة في ھذه العمل یتطلب لا  حیث كالزراعة
یعملن ما وكثیراً المھني. الإعداد من  درجةٍ أي الآن
التعلیم من ذوات الثاني والصنف دون أجرٍ. ذویھن لدى
تقنیاً بمثابة مھنیات راقیةٍ مھنةٍ في المتقدم ویعملن بأجرٍ

فنیات. أو

في مستغربةً  الصورة  ھذه تكون  ألا یجب
الآن حتى المرأة فیھ تصل  لم الذي  السوري المجتمع

قناعةٍ شاملةٍ بصدد العمل خارج المنزل والمشاركة إلى
(%53 (أكثر من كبیرةً نسبةً فإن لھذا القوة العاملة. في
یكون حیث الزراعة في تعمل المؤنثة العاملة القوة من
جیرانھا مزرعة أو زوجھا مزرعة في المرأة عمل
من (%8.27) كبیرةً أخرى نسبةً كما أن سھولةً. أكثر
ممن والفنیات المھنیات من ھنّ العاملة القوة في الإناث
تكلفة عندھن وارتفعت الجامعیة الشھادة على حصلن
إلى وانصرفن العمل عن قعدن لو فیما البدیلة الفرصة
مستوى فإن ارتفاع ھنا المنزل. من الأولاد في تربیة
التنمیة عملیة في عوامل إدماجھا أھم من المرأة تعلیم
من أھم أنھ كما العاملة القوة في مشاركتھا ورفع نسبة

عملھا. إنتاجیة مستوى رفع عوامل

أقسام العاملة على القوة توزیع نظرنا في وإذا
التوزیع مع تتوافق صورةً فسنرى الاقتصادي النشاط
القوة أفراد  من  (%27) من  فأكثر  المتدني.  المھني 
الصناعة قطاع وأما الزراعة. قطاع في یعملون العاملة

(%) الأخیرة التعدادات سنوات المھنة في بحسب العاملة النسبي للقوة التوزیع :(10-3) الجدول

1994 1981 1970
Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å  Å Å Å Å  Å Å Å Å Å  Å Å Å Å  Å Å Å Å  Å Å Å Å Å  Å Å Å Å  Å Å Å Å 

10.5 32.5 7.4 7.4 28.1 5.5 4.3 9.1 3.7 Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å 
1.9 1.2 2.0 0.1 0.1 0.1 0.4 0.1 0.4 Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å 
6.8 8.1 6.6 7.0 12.9 6.5 3.9 3.6 3.9 Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å Å 
8.3 1.5 9.3 7.3 1.3 7.9 6.9 0.4 7.7 Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å Å 
8.2 4.7 8.7 5.2 4.3 5.3 4.5 4.0 4.5 Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å Å 

22.5 28.2 21.6 24.2 29.6 23.6 49.0 65.1 47.2  Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å Å 
Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å 

35.1 13.1 38.4 40.6 18.9 42.5 27.2 12.5 28.9 Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å  Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å Å 
1.1 0.9 1.2 5.2 0.8 5.6 0.1 0.1 0.1 Å Å Å Å  Å Å Å 
5.5 10.3 4.7 3.0 4.0 3.0 2.7 4.1 3.6 Å Å Å Å Å  Å Å Å  Å Å Å Å  Å Å  Å Å Å Å Å Å Å 
100 100 100 100 100 100 100 100 100 Å Å Å Å Å Å Å 

1994 ,1981 ,1970 الأعوام في للسكان العامة التعدادات بیانات من النسب حسبت المصدر:

2001 عام والجنس المھن بحسب العاملة للقوة النسبي التوزیع :(11-3) الجدول

Å Å Å Å Å  Å Å Å Å  Å Å Å Å  Å Å Å Å Å 
11.8 27.8 8.5  Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å 
10.0 8.6 10.3 Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å 
14.7 3.8 16.9 Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å  Å Å Å Å 
29.3 53.4 24.3 Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å 
34.0 6.4 39.8 Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å 
0.2 - 0.2 Å Å Å Å 
100 100 100 Å Å Å Å Å Å Å 

.7 رقم الجدول ،2001 العاملة القوة مسح بیانات من النسب حسبت المصدر:

بیانات  وفق
ھنالك 2001 
في  تحسن
المھنیة  التركیبة
العاملة  للقوى
حصة  وزیادة
في  العاملین
الخدمات

 مقابل ذلك ھنالك
 تراجع ملحوظ
في  وزیادة
العاملین  عدد
الزراعیین

الصورة  تبقى
دون  المھنیة
الملائم المستوى
للاقتصادات
الحدیثة
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بصورةٍ ونلاحظ منھم. (%12.25) إلا یستوعب فلا
(حوالي الزراعة قطاع في الإناث نسبة ارتفاع خاصةٍ
في یعمل لا  بینما المؤنثة) العاملة القوة من (%43)

المؤنثة. نسبة ضئیلة من القوة العاملة الصناعة إلا

نلاحظ العاملة القوة العملیة لأفراد الحالة وفي
العاملة القوة أفراد من كبیرة نسبة ھناك تزال لا أنھ
على دلیل (23.64%)وھذا لحسابھم یعملون ممن
كذلك كبیرٍ. نطاقٍ على الصغیرة المشاریع انتشار
مرتفعةً نسبةً  یشكلون أجر بدون العاملین أن  نلاحظ
أفراد الأسر، من عدداً ھؤلاء 15%) ویمثل (حوالي
اللواتي والنساء آبائھم  لدى  یعملون  الذین  الأولاد من
الإناث فإن خاصةٍ وبصورةٍ عادة. أزواجھن لدى یعملن
القوة العاملة عن ثلث عددھن أجرٍ یزید العاملات بدون

(%33.87) المؤنثة

التشغیل على العمل - الطلب

مشتغلین إلى العاملة القوة أفراد یُقسم
أن بما المشتغلین. مجموعة في الآن لننظر ومتعطلین.
الشھادة وحملة والملمین  الأمیین بین المھنیة الفروق
مھنیةٍ فئةٍ في جمیعاً سنضعھم فإننا ضعیفةٌ، الابتدائیة

المشتغلین بحسب المؤھل مجموعة واحدةٍ. لھذا سنقسم
یلي: فئاتٍ كما خمس إلى التعلیمي والفني

وحملة والملمین الأمیین فئة وھي الأولى الفئة
الابتدائیة. الشھادة

الشھادة یحملون من فئة وھي الثانیة الفئة
الإعدادیة.

الشھادة یحملون من فئة وھي الثالثة الفئة
الثانویة.

الاختصاصیین مساعدي فئة وھي الرابعة الفئة
المتوسطة. المعاھد شھادات حملة من والفنیین

والفنیین الاختصاصیین فئة وھي الخامسة الفئة
والدكتوراه. والماجستیر الجامعیة الشھادات حملة من

طرأ كبیراً تطوراً أن ذلك ضوء في نلاحظ
الفئات ھذه على  للمشتغلین النسبي التوزیع  على
باطرادٍ، الفئة الأولى من العمال فتتناقص نسبة الأربع.
علمیاً إعداداً الأعلى الأخرى الفئات  من  العمال أما
ذلك إلى بالإضافة لكننا باطرادٍ. نِسبھم فتزداد ومھنیاً 
العام ففي  التعلیمي. الھرم في واضحاً خللاً سنلاحظ
ثلثي یشكلون لا یزالون الأولى الفئة عمال كان 2002

العاملة لأفراد القوة النسبي التوزیع :(12-3) الجدول
(%) 2001 عام الرئیسي الاقتصادي النشاط أقسام حسب

مجموع إناث ذكور الاقتصادي النشاط
27.25
12.25
10.87
13.07
4.74
1.53

20.27
10.02
100

42.55
4.89
0.77
1.94
0.90
0.86

24.94
23.15
100

23.35
14.12
13.44
15.90
5.72
1.70

19.08
6.67
100

وحراجة وصید زراعة
الصناعة

وتشیید بناء
ومطاعم وفنادق تجارة

ومواصلات نقل
والعقارات والتأمین المال

خدمات
متعطل لم یسبق لھ العمل

المجموع

.9 رقم الجدول لعام 2001 العاملة القوة نتائج بحث من النسب حسبت

(%) 2001 عام العملیة الحالة حسب العاملة القوة لأفراد النسبي التوزیع :(13-3) الجدول

مجموع إناث ذكور العملیة الحالة
7.38

23.64
44.03
14.93

100.00

1.03
6.18

35.77
33.87

100.00

9.00
28.08
46.14
10.11

100.00

عمل صاحب
لحسابھ یعمل
یعمل بأجر

أجر بدون یعمل
المجموع

.9 رقم الجدول لعام 2001 العاملة القوة نتائج بحث من النسب حسبت

عملیات  وقف
من  التسرب

ومحو  التعلیم
غیر  أمیة

في  المتعلمین
وإجالة العمل  قوة
 كبار السن منھم

التقاعد  إلى
حلول  المبكر

نسبة  لتخفیض
المؤھلین غیر

خلل  ھنالك
نسب بین  واضح

الاختصاصین
المھرة  والفنین

وأنصاف المھرة
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العمالیة الفئة ھذه أفراد كل أن الواضح ومن المشتغلین.
إذ المجتمع. في الحدیثة التنمیة عملیات مع ینسجمون لا

مع الحاسوب یتعاملوا أن الفئة ھذه لأفراد یمكن كیف
یمر لن التي الأجنبیة اللغة ومع الحاسوبیة والبرامج
للتشغیل أساسیةً  متطلباتٍ تصبح أن قبل طویل  زمن
ولو حتى الحدیث. الإنتاج عملیات عنھا في یُستغنى لا
إعدادٍ إلى لا تحتاج تقلیدیةٍ مھنٍ في ھؤلاء الأفراد عمل
الإنتاجي أداءھم فإن  الزراعة، مھنة مثل  كبیرٍ مھنيٍ
العقلیة من مستوى في وسیعملون متدنیاً، سیكون
الحدیث الإنتاج متطلبات مع تنسجم لا والتنظیم والتفكیر
ھنا من المنافسة. الإنتاج والقدرة على جودة ومقتضیات
الفئة ھذه أفراد ھي تخفیض نسبة الملحة المشكلة فإن
قدرٍ المؤھلین إلى أقل وغیر العمال غیر المتعلمین من

متكاملةٍ: طرقٍ بثلاث ذلك ویكون ممكنٍ.

التعلیم من التسرب عملیات وقف أولاً:
الأساسي.

وإعادة الفئة  ھذه في الأفراد أمیة  محو ثانیاً:
نسبیاً. السن صغار تأھیل

العاملین من ھذه الفئة من كبار السن إحالة ثالثاً:
المبكر. التقاعد إلى الحكومي القطاع في

الفئة من العمال  نسبة فإن ھذا إلى  إضافة
من والفنیین الاختصاصیین  مساعدو (وھم الرابعة
مقارنةً نسبیاً قلیلة المتوسطة) المعاھد شھادات حملة
لنسبة مساویةً تكون تكاد وھي الأخرى، الفئات مع
یكون أن المنطقي من ولیس والفنیین. الاختصاصیین
ظروف إن بل واحد. مھندس مساعد مھندسٍ مثلاً لكل
فنيٍ أو اختصاصيٍ یكون لكل تتطلب أن الحدیثة الإنتاج
ھنا من المھنة. أكثر بحسب طبیعة أو مساعدین ثلاثة
الفئة من ھذه العمال تزداد نسبة أن الحاجة تقتضي فإن

على ولاسیما الأخرى الفئات نسب تناقص حساب على
الأولى. من الفئة للعمال التلاشي التدریجي حساب

الخاص والقطاع العام القطاع في التشغیل

على للمشتغلین النسبي  التوزیع  یتباین
العمل قطاع یكون ما بحسب  التعلیمیة  المستویات
أفضل التوزیعات إن القول ویمكن أو خاصاً. حكومیاً
القطاع في نراھا التي تلك ھي للمشتغلین التعلیمیة
ھذا في تنخفض نسبتھم الأولى الفئة من العام. فالعمال
من الرابعة الفئة من العمال (32.5%)أما إلى القطاع
في نسبتھم فترتفع المتوسطة المعاھد شھادات حملة
في العمال نسبة  ترتفع كما .(%21.3) إلى  القطاع
فوق فما الجامعیة الشھادات حملة من الخامسة الفئة
جودة حیث من الحكومي القطاع (14.6%)ویلي إلى
التعاوني القطاعین من كل للمشتغلین التعلیمي التوزیع

والمشترك.

تخلفاً للمشتغلین  التعلیمیة  التوزیعات  أكثر  إن
المنظّم. غیر الخاص  القطاع في نراھا  التي ھي
الخاص القطاع ھذا في العاملین فـ(85.7%))من
الأمیین من أي الأولى الفئة عمال من ھم المنظّم غیر
العمالیتان الفئتان أما الشھادة الابتدائیة. وحملة والملمین
المتوسطة المعاھد حملة شھادات من والخامسة الرابعة
نسبتاھما تتعدى فلا فوق فما الشھادات الجامعیة وحملة
الخلل فإن ھنا التوالي. من على  (0.8%)و(%0.6)
عموماً العاملة للقوة التعلیمیة البنیة في الواضح
سوء من معظمھ في یأتي خاصةٍ بصورةٍ وللمشتغلین
القطاع ولاسیما الخاص، القطاع في التشغیل آلیة

المنظّم. غیر الخاص

التركیب في الواضح الخلل إعادة یمكن
الأولى، بالدرجة في القطاع الخاص للمشتغلین التعلیمي

إلى: المنظّم غیر الخاص القطاع في ولاسیما

(%) السنوات عدد من في التعلیمي المؤھل بحسب للمشتغلین النسبي (3-14): التوزیع الجدول

2002 1994 1981 1970 Å Å Å Å Å Å 

66.7
12.5
7.6
6.8
6.3
100

68.5
11.1
7.9
6.5
5.9
100

80.2
6.7
5.7
3.6
3.8
100

91.4
2.8
2.8
1.3
1.7
100

دون فما الابتدائیة
المھنیة والمدارس الاعدادیة

الثانویة
المتوسطة المعاھد

والفنیون الاختصاصیون
المجموع

العاملة عام القوة مسح ونتائج 1994 ,1981 ,1970 الأعوام في للسكان العامة التعدادات بیانات من النسب حسبت
.21 الجدول ،2002

التوزیعات  أفضل
في ھي  المھنیة
العام القطاع

في  التشوه
 التوزیعات
 التعلیمیة
یتضح  للمشتغلین
القطاع  في
غیر الاقتصادي
المنظم
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تشغیل إلى الخاصة المنشآت  أصحاب میل
منخفضةٍ. بأجورٍ العمال

الكفاءات أصحاب تشغیل بجدوى الاقتناع عدم
الفنیة.

في ھذا القطاع غیر المنظّم، التي طبیعة العمل
إعدادٍ إلى  یحتاج لا أنھ  خطاً یرون  كثیرون یزال لا

كبیرٍ. مھنيٍ

المشتغلین من (%75) من أكثر أن ونلاحظ
وغیر المنظّم. الخاص بشقیھ المنظّم في القطاع یعملون
القطاع في العاملین (75%)من من أكثر أن نلاحظ كما
سوریة لیرة 6000 یحصلون إلا على أقل من لا الخاص
أمریكیاً. دولاراً 120 أقل من على إلا أي الشھر، في
لكن قلیلاً. الحكومي أفضل في القطاع الرواتب وصورة
القطاع في المشتغلین (60%)من من أكثر ھناك یظل
أقل على إلا منھم یحصل أي لا الخاص والقطاع العام
النظر ما غضضنا وإذا  الشھر. في  لیرة  6000 من
القوة العاملة الفرد في أن معدّل البطالة، وتذكرنا عن

شخصین بالإضافة إلى من أكثر یعیل وسطیاً أن علیھ
العاملون یحصل علیھا الدخول التي ندرك أن فإننا نفسھ
صور من صورةٍ أیة حالٍ بأیة تكفي بصورةٍ عامةٍ لا
بھذه الدخول مستوى انخفاض ولعل الكریمة. الحیاة
إنتاجیة مستوى انخفاض عوامل أھم من ھو الصورة
الدخل، انخفاض من المفرغة الحلقة وتكریس العمل،

الإنتاجیة. وانخفاض

على المنظم الخاص القطاع طلب ضعف أسباب
الخریجین

للاقتصاد البنیة التقلیدیة والریعیة فإن شك دون
الطلب في الرأسمالي التكوین نمو وضعف الوطني،
المعرفة وانتشار والاستمرار في تطویره التعلیم، على
تلك الأجور. كما أأن مستوى تحسین ثم ومن وإنتاجھا
قاعدة ستشكل  تطورھا حالة في الاقتصادیة البنیة
والدراسات، البحوث لإجراء الأساسیة  الانطلاق
جانبھا في  ولاسیما التعلیمیة، المنظومة ولتكوین

سنة فأكثر) بأجر (15 للعاملین النسبي الجدول (3-16): التوزیع

2002 عام الرواتب فئات حسب والخاص العام القطاعین في

المجموع 9000+ 8001-
9000

7001-
8000

6001-
7000

5001-
6000

4001-
5000

-4000 نسبة
العاملین القطاع

100
100
100
100
100
100

6.7
7.3
5.8
6.7
11.3
6.7

8.3
3.2
3.0
3.1
11.0
5.8

15.4
8.5
7.9
8.2

29.2
11.9

20.5
9.3

10.3
9.7

17.5
15.2

18.4
14.1
18.5
18.8
11.7
17.2

18.1
26.8
22.8
25.2
9.1

21.6

12.7
30.7
31.8
31.1
10.2
21.7

24.2
52.1
23.5
75.6
0.2
100

العام
المنظم الخاص

المنظم غیر الخاص
مجموع الخاص

الأخرى
العام المجموع

2003 لعام الإحصائیة المجموعة ،3-9 الجدول ،2002 لعام العمل قوة مسح نتائج المصدر:

.2001 عام والقطاع التعلیمیة الحالة حسب للمشتغلین النسبي التوزیع :(15-3) الجدول

المجموع التعاوني المشترك غیر الخاص
المنظم

القطاع
الخاص

القطاع
العام التعلیمي المستوى

12.8
12.7
40.8
12.4
0.4
6.9
1.2
6.8
6.1
100

11.1
11.1
38.6
22.9
5.6
0.0

10.7
0.0
0.0
100

9.7
3.3

46.0
10.5
0.0

12.0
0.0
6.5

12.0
100

18.9
17.7
49.1
9.4
0.1
2.8
0.6
0.8
0.6
100

13.5
12.8
43.2
13.9
0.4
6.5
0.9
2.9
6.0
100

2.6
5.0

24.9
14.9
0.6

13.5
2.5

21.3
14.6
100

أمي
ملم

ابتدائیة
إعدادیة

مدرسة مھنیة
عامة ثانویة

ثانویة فنیة ومھنیة
متوسط معھد
فأكثر جامعیة

المجموع

.15 الجدول ،2001 عام العاملة القوة مسح بیانات المصدر:

أصحاب  یمیل
 المنشآت

إلى  الصغیرة
العمال  تشغیل

منخفضةٍ  بأجورٍ
بسیطةٍ ومؤھلاتٍ

%75 من  أكثر
 من العاملین في
الخاص  القطاع
على  یحصلون
6 ألف  أقل من

سوریة  لیرة
شھریاً
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وتحسین النمو ولمصادر للاستثمار الممول التطبیقي،
یكون الاعتبارات ولھذه البشریة. التنمیة مكونات
إعداد الخطط في خاصة أھمیة الاقتصادیة البنیة لدراسة

المختلفة. التنمویة والبرامج

سوریة في الوطني الاقتصاد بنیة یمیز  وما
اقتصاد نمط وانتشار التقلیدیة القطاعات سیطرة ھو
الاقتصادي من النشاط الكبیر یجعل الجزء الذي الریْع
یغلب التي  الزراعة مثل الأولیة النشاطات  في یتركز
المخصصة الخفیفة والصناعة الیدوي، الطابع علیھا
وخلافًا الاستھلاكیة. السلع لإنتاج منھا كبیرٍ جانبٍ في
في النمطیة القطاعات إسھام فإن العالمیة للتوجھات
متزایداً. الأخیرة الآونة في كان السوري المحلي الناتج
تكوین الناتج من( في الزراعة إسھام فلقد ارتفعت نسبة
ونسبة ،2003 عام (%25) إلى 1971 )عام %22
وشكل  ،(%25) )إلى %20) من الصناعة إسھام 
)مقابل %19 نسبة( منھا الاستخراجیة الصناعة قطاع

التحویلیة. الصناعة

الصناعة قطاع یولدھا التي المضافة القیمة إن
حافزاً یولد لا الذي  الأمر النفط، من معظمھا یأتي
وإنتاج والمعرفة العلم على المحلي الطلب لتفعیل
محلیاً. المضافة القیمة خلق في واستخدامھا المعرفة
وضعف التمویل، قلة من تعاني الصناعة بقیت ولقد
یغلب زال ولا والتنظیم، والتوسع التجدید على القدرة
التي المنظمة  غیر الصغیرة المشروعات نمط علیھا 
بالصورة المعرفة إنتاج في  الراھن  بواقعھا تسھم لا

المطلوبة.

الصناعة بنیة  عن المسوح نتائج بینت  لقد
یزید على ما أن 1995 عام سوریة في العمل وقوة 
صغیرة یعمل منشآت ھي القائمة المنشآت (85%) من
ینفي أن دون من عمالٍ، وعشرة عاملٍ بین ما فیھا
غلبة إلى تشیر لكنھا الباحثین  لدى  أخرى أرقاماً ذلك
فیھا المنشآت یعمل من )فقط %2.3 القطاع وأن( ھذا
الأدوات نوعیة تدني ذلك إلى أضف فأكثر. عاملٍ مئة
وصلت المنشآت. فلقد تلك في تستخدم والتجھیزات التي
إلى( یدویةً تجھیزاتٍ  تستخدم التي المنشآت  نسبة
إلى آلیةٍ نصف تجھیزاتٍ تستخدم والتي ،(%13.5
وتجھیزاتٍ أدواتٍ التي تستخدم المنشآت أما .( %49)
فقط(مسح %37.4 إلى نسبتھا انخفضت فقد آلیةً
القطاع وفي دمشق). ،1995 العمل قوة على الطلب
یدویةً أدواتٍ تستخدم التي المنشآت نسبة ترتفع الخاص
تجھیزاتٍ التي تستخدم ونسبة المنشآت ،(%15) إلى
التي نسبة المنشآت تنخفض بینما إلى %53 آلیةٍ نصف
أن الواضح ومن .(%32) إلى آلیةً أدواتٍ تستخدم
بالعلوم الوثیقة الصلة إلى تفتقر الملامح بھذه صناعةً

 انخفاض
التقنیة  مستوى
الطلب  یجعل
العمالة  على
 المتخصصة
المستوى  وذات
المرتفع  التعلیمي
والأجور العالیة
محدوداً

المضافة  القیمة
یولدھا  التي
الصناعة  قطاع
معظمھا  یأتي
النفط، قطاع  من
الذي الأمر
حافزاً یولد لا
الطلب  لتفعیل
على  المحلي
والمعرفة العلم
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 (1-3) الإطار رقم
والإنتاج التعلیم الأخرس: د.صفوح

بتوفر مرھونةٌ علاقةٌ  والإنتاج التعلیم بین العلاقة إن
والعارفة والقادرة المؤھلة المناسبة البشریة الموارد
القادر المتعلم العصري الإنسان سمات وھي والعالمة

والمنتج. المدرك العارف
سوریة في التعلیم لمخرجات أولیةٍ دراسةٍ من ویتضح
ترتبط لا مجالاتٍ نحو تتجھ العظمى الغالبیة أن
سابقةٍ وقیمٍ بقدر ارتباطھا بمعاییرٍ المجتمع باحتیاجات
العظمى الغالبیة تتجھ إذ التطور، ركب عن ومتخلفةٍ
الجامعي التعلیم إلى الثانویة المرحلة طلاب من
بمستویاتھ الرسمي التعلیم  ویسود التقلیدیة.  بفروعھ
البشریة، الموارد تنمیة في الأوسع النمط المختلفة 
الدولة أجھزة أن قوامھا فلسفةٍ إلى بجذوره یمتد وھو
المعرفة مصادر الإنسان من حاجات تلبیة إلیھا موكلٌ
وتخرجت الكیف، حساب على الكم فتضخم والتعلیم،
حاجة السوق لا تلبي المھرة أنصاف من كبیرةٌ أعدادٌ
وقلت البطالة ظاھرة فانتشرت والمستقبلیة، الراھنة
على المبني التقلیدي التعلیم ویشكل الإنتاجیة. الكفایة
بین اختناقٍ نقطة لأصولھا فھمٍ دون المعارف اكتساب
الدراسات بین التكامل تدعیم یجب لذا والابتكار، التعلیم
الطلاب وإكساب التطبیقیة، العملیة والدراسات النظریة
والتعلیم والمھني النقدي والبحث العلمي التفكیر طریقة
التعلیم مضمون بین التوافق عدم ویخلق الذاتي.
استنباط في  یتبع الذي والنھج الدراسیة للمقررات 
میادین في مختلف الحاصلة وبین التطورات المعارف،
الموارد تنمیة في مجالات ھوةً كبیرةً والمعارف العلوم

العالمیة. الحضارة ركب عن وتخلفاً البشریة
التعلیمیة السیاسة صیاغة إعادة في الآن التحدي ویبرز
الإنتاج لمتطلبات اللازمة  البشریة الموارد یوفر بما
القاعدة إرساء على یساعد الذي الأمر والخدمات،
المستمر التوسع ضوء في للاقتصاد الأساسیة التقنیة
القادرة البشریة الموارد إعداد إن البشریة. للاحتیاجات
العمل سوق احتیاجات وتلبیة الإنتاج، عملیة دفع على
التفاعل الكامل آفاق تفتح تعلیمیةٍ سیاسةٍ في وضع یكمن
والاجتماعي الاقتصادي فالتقدم والابتكار. العمل بین
بین الھامة المعادلة تلك تحقیق على یرتكز الحقیقي
النظریة والخبرات والمھارات المعلومات من الإفادة
عن تنشأ التي  المعضلات وحل الإنتاج، في  والعلمیة
من البشري  العقل یفرزه ما  وإضافة العملیة، تلك 

واختراعاتٍ. ابتكاراتٍ
باحث اقتصادي سوري



وبقیة الزراعة، تزوید على  قادرةٍ  وغیر والمعارف،
الحدیثة ووسائلھ الإنتاج بأدوات الاقتصادیة القطاعات
فیھا للمشتغلین المھني التوزیع یكون أن یمكن ولا
الملائم التوزیع عن بعیداً مشوھاً تقلیدیاً توزیعاً إلا

الحدیثة. للإقتصادات

الاقتصادیة لا یعني سكون البنیة ما تقدم أن إلا
الإرادة تتوفر  فعندما التطویر. على القدرة وانعدام 
على حافزاً التقلیدي الاقتصاد یشكل أن یمكن المجتمعیة
والانتقال التخلف، من التخلص بغیة المعرفة اكتساب
المعرفة واكتساب التعلیم منظومة تدعم أرقى حالةٍ إلى
لتوظیف عدیدة صوراً أن المعروف فمن المجتمع. في
في المتقدمة البلدان معظم في تظھر وإنتاجھا المعرفة
السلیكون وادي في كما صغرى، أو صغیرةٍ مشروعاتٍ
الھند(تقریر الولایات المتحدة أو بنجالون في غرب في

(2003 العربیة الإنسانیة التنمیة

بسیطرة یتصف السوري الاقتصاد أن الواقع 
في منھا الكبیر  الجزء یتركز التي التقلیدیة القطاعات 
إلا الآلة تستخدم لا التي الزراعة مثل أولیةٍ  نشاطاتٍ 
المخصّصة في الخفیفة والصناعة محدودٍ، على نطاقٍ
تؤدي أن من وبدلاً الاستھلاكیة. السلع لإنتاج معظمھا
النسبي الوزن تخفیض إلى  الاقتصادیة  التطورات
النسبي الوزن وزیادة التقلیدیة، القطاعات ھذه لمثل
إسھام فإن للتكنولوجیا، المكثفة الحدیثة للقطاعات
في كان السوري في الناتج المحلي التقلیدیة القطاعات
الزراعة نسبة إسھام ارتفعت فلقد الأخیرة یتزاید. الآونة
عام (%25) إلى 1971 عام (%22) من الناتج في
(%20) من الصناعة إسھام نسبة وارتفعت ،2003
إلى (%19) منھا كبیرة  نسبة وتعود  (%25) إلى

الاستخراجیة. الصناعة قطاع

الصورة ھذه نتائج  من  أن  یفسّر  ما  ذلك لعلّ
المحلي الطلب انخفاض السوري الاقتصاد لبنیة
على الطلب وانخفاض والفنیة، العلمیة الكوادر على
المعرفة إنتاج وعلى  عامةٍ، بصورةٍ والمعرفة  العلم
الصناعة ظلت لھذا الإنتاج. عملیات في واستخدامھا
التجدید على  القدرة  وضعف التمویل قلة  من  تعاني
البحث وحدات إلى تفتقر زالت ولا والتنظیم، والتوسع
نمط الصناعة قطاع على  یغلب زال  ولا والتطویر.
إلا تظھر لا التي المنظّمة غیر الصغیرة المشروعات

والفنیین. المعرفة ذوي على ضعیفاً طلباً

على المنظّم  غیر الاقتصادي القطاع  طلب تدني
الكفاءات

قبل معروفةً من جدیدةٍ لم تكن ظھور مھنٍ إن
عالیاً. تأھیلاً ومؤھّلةٍ مدربةٍ عملٍ قوة إلى الحاجة زاد قد

نظامٍ بدون العمل المطلوبة تأمین قوة الممكن غیر ومن
ولحاجة المستجدة،  للتغیرات یستجیب متطورٍ تعلیميٍ 

التكنولوجیا الحدیثة. الاقتصاد إلى

غیر القطاع منشآت  في السائد الانطباع  إن
إلى یحتاجون لا القطاع ھذا في العمال أن ھو المنظّم
المنشآت بنیة ضعف إلى ذلك ویعود متقدمٍ. مھنيٍ إعدادٍ
التعلیم عملیات الصلة بین وإلى ضعف القطاع، ذلك في
المنشآت في  العمل  ومتطلبات  جھةٍ،  من  والتدریب 

ثانیةٍ. جھةٍ من المختلفة

إلى منشأةٍ الواقع من في العمل تختلف طبیعة إن
قد لمنشأةٍ تصلح التي التدریب أعمال فإن لھذا أخرى.
فمن الإنتاجیة المنشآت أما الأخرى. للمنشآت لا تصلح
لھذا لدیھا مباشرةً. العاملین تدریب تعمل على أن النادر
سواء الأفراد یتلقاه الذي والتدریب التعلیم فإن علاقة
مع ستكون ضعیفةً الجامعات أم المعاھد المتوسطة في

العمل. مواقع في بھ القیام منھم یُطلب الذي العمل

التعلیمیة المؤسسات أمام الرئیسة المھمة تتمثل
من فأكثر أكثر والتدریب التعلیم ببرامج في الاقتراب
المنشآت تحتاجھا التي الدقیقة التفصیلیة المتطلبات
المنشآت. تلك  في الأعمال لتوصیف وفقًا  الإنتاجیة
المنشآت تلك في للأعمال جیدٌ ھناك توصیفٌ ھل لكن
العامة المنشآت سواء من كثیراً أن المشكوك فیھ من ؟
التي بالصورة للعمل دقیقاً توصیفاً أعدت قد الخاصة أم

والتأھیل. التدریب عملیات تحتاجھا

الصغر من المنشأة تكون الأعمال كثیرٍ من في
بصورةٍ فیھا العاملین بین  العمل  تقسیم یصعب بحیث
بأعمالٍ یقوم أن  حینئذٍ العامل على وسیكون  جیدةٍ.
لھ لیست منھا وكثیر  اختصاصھ، من بعضھا  مختلفةٍ
ھنا تضعف من تلقاھما. اللذین والتدریب علاقة بالتعلیم
الفعلي العامل  أداء  بین الحالات ھذه  مثل في العلاقة
تتشوه كما  بھا، یتمتع التي  الأصلیة  الخبرة ومستوى
ذلك العامل مثل بین أداء أرباب العمل نظر العلاقة في
على الطلب یكون ھنا من یطلبھ. الذي الأجر ومستوى

عامةٍ. بصورةٍ ضعیفاً المؤھّل العامل ھذا مثل

القناعة مستوى انخفاض أن الواضح من
ولاسیما والفنیة العلمیة الكفاءات أصحاب تشغیل بأھمیة
إجراء الصعب من یجعل  الخاص القطاع  منشآت في
تلك المنشآت. تطویر بقصد جادةٍ دراساتٍ بحوثٍ أو أیة
المنشأة في والتطویر  البحث  عملیة  أن المعلوم  ومن
زیادة في كبیرةٍ  أھمیةٍ ذات عملیةٌ والخدمیة الإنتاجیة 
الإنتاج تكالیف تخفیض وعلى  الابتكار،  على القدرة 
ثانیةٍ، جھةٍ  من المنتَجات نوعیة وتحسین جھةٍ،  من
الأسواق في المنافسة على القدرة زیادة إلى یؤدي مما

الصناعة  قطاع
یعاني  التحویلیة
سوء الإدارة من
المواكبة  وعدم
وقلة  والتحدیث

التمویل

 انخفاض
المحلي  الطلب
الكوادر  على

 العلمیة والفنیة
من نتائج  ھو
الاقتصاد بنیة

السوري
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والخارجیة. الداخلیة

الخاص القطاع في التدریبي التعلیمي المكوّن ضعف

التعلیم عملیات تكالیف أعباء ظلت ھنا من
إسھام الحكومة، وظلّ كاھل على في معظمھا والتدریب
ومن والتدریب ضعیفاً. التعلیم جھود الخاص في القطاع
دوراتٍ خاصةً تقیم إنتاجیةً منشأةً نرى الیوم أن النادر
وتطویر فیھا، للعاملین والفنیة  العلمیة  القدرات لزیادة
تنشئ منشأةً أن نرى أیضاً النادر العمل. ومن في أدائھم
نوعیة بتحسین تھتم والتطویر  للبحث  دراساتٍ وحدة
ویؤدي انخفاض مستوى الإنتاج. تكالیف وتقلیل المنتج
وضعف عامةٍ،  بصورةٍ  الدولة في العلمي  البحث 
المختلفة المؤسسات في والتطویر البحث على القدرة
في المستخدَم  العام التكنولوجي المستوى ضعف إلى 
في التنافسیة القدرة ضعف  وإلى  الإنتاج، عملیات
الاقتصاد اندماج تسارع مرحلة في الخارجیة، الأسواق

للأسواق. العالمي والاندماج السوري فیھا،

في للمشتغلین النسبي التوزیع صورة إن
القطاع الخاص في منھا قلیلاً أفضل الحكومي القطاع
فدوائر الأحوال. من بحالٍ مشرقةً صورةً لیست لكنھا
من الكثیر تشغل تزال لا المختلفة ومؤسساتھا الدولة
مثلاً لننظر وحملة الشھادة الابتدائیة. والملمین الأمیین
على المستویات الدولة في للعاملین التوزیع النسبي في
2000 عامي مثل متتالییْن عامین في المختلفة التعلیمیة

و 2001 .

والملمین الأمیین  نسب  نرى  أن الغریب من
كبیرةً لیست الابتدائیة الشھادة إلا یحملون لا والذین

المذكورین. العامین بین كبیرٍ بمعدلٍ وتزداد بل فحسب
الثانویة عدا حملة ما الأخرى التعلیمیة الفئات نسب أما

تتناقص. فكلھا العامة

العامین بین النمو معدلات أكبر أن الواقع
(22.9%)أما الأمیین فئة نصیب من كان المذكورین
الفئات نصیب ومن سالباً  فكان النمو  معدلات أقل
الدكتوراه شھادة حملة عدد  (انخفض  تعلیماً الأكثر
بمعدل الماجستیر شھادة وحملة (%28.2) بمعدل
التشغیل لعملیة المشوھة الصورة وھذه (%12.7)
تكرس لأنھا یبررھا ما لھا لیس الدولة في للعاملین
وحملة والملمین الأمیین فئة على نسبیاً الكبیر الطلب 
أصحاب على الضعیف والطلب الابتدائیة الشھادة
جدلاً قبلنا فإذا القائم. التخلف وتكرس المتقدمة الكفاءات
من الدولة عند یعملون من  في  فیضٍ وجود بإمكانیة
الضروري من كان ،وأنھ 2000 عام الدكتوراه حملة
العجز ھذا بوجود نقبل  فكیف  ھؤلاء،  عدد  تخفیض 
الأمیین فئة من الدولة عند یعملون من في الكبیر
في الكبیر الانخفاض ذلك نفسر وكیف والملمین؟ 
شھادات وحملة الإعدادیة الشھادة  حملة على الطلب

المتوسطة؟ المعاھد

والتعویضات الأجور سیاسات

العام القطاع في

للوظائف سلماً التشغیل عملیة في الحكومة تتبع
علمیاً مؤھلاً  یحمل الذي الفرد یُعیّن بحیث والأجور
تتباین وقد محدّدین. ومرتبٍ وظیفیةٍ درجةٍ في معیناً

و2001 2000 عامي في التعلیمیة الحالة الدولة حسب في العاملین توزیع :(17-3) الجدول

النمو معدل
السنوي

31/12/2001 31/12/2000
التعلیمي %المستوى النسبة العاملین عدد % النسبة العاملین عدد

22.9
7.9
1.7

-10.3
-0.5
2.7
-3.3
-4.4
-4.6

-12.7
-28.2
-0.4

3.4
18.0
16.3
6.2
4.3
9.1
2.9

25.2
13.9
0.2
0.5
100

29648
155502
140494
53839
37095
78345
25496

217422
120552

1417
3968

863778

2.8
16.6
15.9
6.9
4.3
8.8
3.0

26.2
14.6
0.2
0.6
100

24115
144132
138195
60029
37281
76271
26371

227568
126338

1623
5525

867394

أمي
ملم

ابتدائیة
إعدادیة

مدرسة مھنیة
عامة ثانویة

ثانویة فنیة ومھنیة
متوسط معھد

جامعیة
ماجستیر
دكتوراة
المجموع

الجمھوریة باستثناء رئاسة المجموع 9-3 رقم الجدول 2001 -2002 لعامي الإحصائیة المجموعة المصدر:
العسكري. القطاع وشركات الإنشاء في الوزراء مجلس ورئاسة

الأمیین نسب
لیست  والملمین
بل فحسب  كبیرة
بمعدلٍ  وازدادت
كبیرٍ

الازدواج
 الوظیفي
بأكثر والاشتغال
واحدةٍ مھنةٍ  من
في إنتاجیة  یؤثر
العامل
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لكن آخر. إلى  عملٍ موقع  من الإضافیة  التعویضات
في المشاھَدة التباینات إن  عامةٍ  بصورةٍ القول یمكن
كثیراً. كبیرةً لیست العمل  طبیعة  بحسب التعویضات
على أساساً أخرى درجةٍ إلى الترقیة من عملیة وتعتمد
أن كما  السابقة. الدرجة  في  معینةٍ  زمنیةٍ  فترةٍ مضي 
حیث من وتعتمد متباینةً، تكون السنویة نسب العلاوات

الماضیة. في الفترة العامل مستوى أداء على المبدأ

كثیرٍ في الإدارات قِبل من التقویمات لكن
جدیةً ولا موضوعیةً، الواقع في لا تكون الأحیان من
المستمر والتأھیلي  التدریبي العنصر فیھا یلعب  ولا
مكافأة تعكس مضامین  لا فإنھا ولھذا فعليٍ، دورٍ أي
ھذه فإن بھذا المقصّر. العامل عقاب المجد ولا العامل
لرفع ولا العمل أداء وسیلةً لحسن تكون لا التقویمات

الإنتاجیة. مستوى

تعرقل التي الأخرى  المظاھر من عدد ھناك
القطاع إنتاجیتھ في مستوى ورفع العامل أداء  تحسین
فلا المقصر. العامل تسریح صعوبة ذلك من العام.
في الاستمرار عن المقصّرین العمال بعض یرتدع
التسریح. ضد محصّنون أنھم یعتقدون لأنھم تقصیرھم
الخاص القطاع آخر في عملٍ إلى إیجاد معظمھم ویذھب
العمل ھذا ومعطیاً الحكومي القطاع في بعملھ مستھتراً
واھتمامھ، وجھده وقتھ من فقط  قلیلةً كمیةً الحكومي
إطار في خاصةٍ  منفعةٍ لتحقیق العام عملھ یوظّف  أو
وذلك الصغیر"، لـ"الفساد العالمي  المفھوم یشرحھ ما
یسمى ما مقابل خارجھ  أو النظامي الدوام  إطار في
قیم یشوه ما وھو الخاطر"،  "شوفة أو  بـ"الإكرامیة"

توزیع الدخل. یشوّه العمل، كما

التي الإداري  الفساد مظاھر  ذلك إلى یُضاف
سوریة، ومنھا  العامة القطاعات مجمل في  تكثر
الإدارة أحیاناً قبل من صارخ تمییزٌ ھناك یكون حیث
والتعویضات والمكانة الحظوة في وآخر عاملٍ بین
العامل أداء في التباین أساس على لا والتسھیلات
أو أو القرابة الصداقة صلات أساس على وإنما وجھده
المصالح الوصائیة الجھات توصیات أو المحسوبیات

المتبادلة. الشخصیة

الخاص القطاع في

آلیة وفق  الخاص القطاع  في  الأجور تتحدد
بناءً الأجر ویحدّد علیھ. والطلب العمل من العرض 
والعامل. العمل رب بین یجري الذي الاتفاق على
یستطیع التي  الدنیا الحدود في الأجر یكون ما وغالباً
وفي العامل. تفاوضھ مع في إلیھا النزول  العمل رب
إعدادٍ إلى تحتاج لا التي البسیطة  الأعمال  من كثیرٍ 

القطاع في العامل أجر مستوى یكون وفنيٍ علميٍ
العام. في القطاع نظیره من أجر أدنى الخاص

ومھنیاً علمیاً إعداداً  تتطلب التي  الأعمال في
فإن والاختصاصیین المھنیین أعمال ولاسیما معیناً
ما غالباً الخاص القطاع  في العامل  أجر مستوى
فعضو العام. القطاع  في نظیره  أجر من  أعلى یكون
الجامعة في مثلاً یحصل الجامعات في التعلیمیة الھیئة
المرتب أمثال ثلاثة على یزید مرتبٍ على الخاصة 
أصحاب فإن الحكومیة. لھذا في الجامعة یتقاضاه الذي
ما غالباً الحكومة لدى العاملون العالیة الكفاءات
في عملٍ فرصة أعمالھم عندما یجدون ترك یحاولون
عملٍ فرصة یرون عندما أو الوطني، الخاص القطاع
الخبرات أصحاب من كثیراً نرى لھذا الخارج. في
في محدودةٍ زمنیةٍ لفترةٍ عملوا الذین الرفیعة الفنیة
ھذه في عملیةً خبرةً واكتسبوا الحكومیة المؤسسات
الدخل مستوى انخفاض بسبب یھجرونھا المؤسسات
حیث الخلیج إحدى دول إلى ولاسیما أخرى، إلى دولةٍ
بنزح وصفھ یمكن ما وھو ھناك، مرتفعةً دخولھم تكون

المستمر. ونزیفھ الحكومیة، المدنیة الخدمة كفاءات

والتعویضات الارتباط بین الأجور أن نلاحظ
أكثر جھةٍ ثانیةٍ من العمل وإنتاجیة وأداء العامل جھة من
ومن العام. القطاع في منھ الخاص القطاع في وضوحاً
والتعویضات الأجور إعطاء  في المرونة  أن الواضح
في یصب للعلاوات الموضوعي التقویم إلى بالإضافة
أو الإنتاجیة المنشآت العامل في أداء تحسین مصلحة
الخاص القطاع كان إذا العمل. إنتاجیة وزیادة الإداریة
المشكلة فإن النقطة، ھذه في العام القطاع على یتفوق
على كثیراً اعتماده  ھي الخاص القطاع في  الأساسیة
كبیرٍ فنيٍ إعدادٍ إلى تحتاج لا التي الرخیصة الأعمال
والفنیة الكفاءات العلمیة استخدام وعلیھ فإن رأینا. كما
كبیراً اعتماداً یعتمد الخاص القطاع في كبیرٍ نطاقٍ على
ھذا منشآت على القائمین أذھان في الصورة تغییر على
تلك الكفاءات. من تشغیل أصحاب حول الجدوى القطاع
یتلقاھا التي الأجر زیادة  أن  في القناعة  تتحقق فكیف
العمال مع بالمقارنة والمھنیة  العلمیة  الكفاءة صاحب
على طیبٌ أثرٌ إیجابيٌ المحصلة لھا في سیكون الآخرین
یستحق ھذه الكفاءة صاحب وأن الخاصة، نشاط المنشأة

الأجر؟! في الزیادة

أساسیان مطلبان

ذلك. لتحقیق اثنان أساسیان مطلبان ھناك
العلمیة والفنیة الكوادر إعداد عملیة ھو تحسین الأول
مباشرةٍ بصورةٍ  عملیاً طابعاً یأخذ الإعداد ھذا وجعل

 المؤسسات
بدأت  الحكومیة
من جزءاً  تفقد

العالیة  كفاءاتھا
القطاع  لصالح
 الخاص نتیجة

الأجور فرق

في  المرونة
تحدید الأجور

التوظیف  ونظم
یجب والاستغناء

مرنةً تكون  أن
المنشأت  في

العامة
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طابعاً نظریاً الإنتاجیة لا المنشآت في العمل واقع من
الخاصة ھو تطویر عملیة تنظیم المنشأة والثاني فقط.
العمل. مكان في العامل المناسب یوضع كي وإدارتھا
منشآت معظمھا في القطاع الخاص منشآت كانت ولما
ولیس الیدوي العمل على غالبیتھا في وتعتمد صغیرة،
ولو لم حتى من قِبل صاحب المنشأة وتدار الآلة، على
فإن بھا، لھ علاقة ولیست الإدارة في متخصصاً یكن
صعب المدى القریب یبدو في ھذا المطلب الثاني تحقیق

المنال.

المنشآت الصغیرة التشغیل في

والمتوسطة والكبیرة

في الصناعي الاستقصاء  بحث نتائج قسّمت
إلى العمال عدد بحسب الإنتاجیة المنشآت سوریة

فئاتٍ: خمس

الثانیة الفئة عاملاً، (5-1) الأولى الفئة
الفئة عاملاً، (50-10) الثالثة الفئة عمال،  (9-6)
101 الخامسة من والفئة عاملاً (100-51) الرابعة
المنشآت على نطلق أن البعض ویرى فمافوق. عاملاً
من أقل فیھما یعمل التي والثانیة الأولى الفئتین في 
على نطلق وأن الصغیرة، الصناعات اسم عمال 10
عاملاً (50-10) فیھا یعمل  التي  الثالثة  الفئة منشآت
الفئتین في المنشآت  وعلى المتوسطة، المنشآت  اسم
عاملاً 50 من أكثر فیھا یعمل التي والخامسة الرابعة
ونوع العمل طبیعة  وتختلف الكبیرة. المنشآت  اسم

المنشأة. حجم بحسب العاملة القوة على الطلب

مجموعةٍ في التشغیل طبیعة  في الآن سننظر
المنشآت تلك  وھي الصغیرة  المنشآت  من  خاصةٍ
ثم المنظّم، غیر القطاع اسم  علیھ  نطلق لما نة المكوِّ
في وأخیراً والمتوسطة الصغرى المنشآت مجموعة في

الكبیرة. المنشآت مجموعة

المنظم القطاع غیر في منشآت التشغیل

الدخول إلى بسھولة القطاع ھذا یتصف نشاط
كما غیره إلى والانتقال  منھ الخروج وسھولة النشاط
وغالباً بھ. للقیام  اللازم المال رأس بانخفاض یتصف
بنشاطات ویقوم خدَمیةً. القطاع ھذا أنشطة تكون ما
في یعملون  الذین  الأفراد من مجموعة القطاع ھذا
المستوى لدیھم ینخفض  والذین لحسابھم  الغالب
الأحیان من كثیر وفي المھني، والإعداد التعلیمي
البائعون ذلك  مثال الملمین. أو الأمیین من یكونون
الأنشطة وتسھم وغیرھم. الأحذیة وماسحو الجوالون

من أفراد عملٍ لكثیرٍ فرص في إیجاد ھذا القطاع في
استیعابھم المنظم القطاع یستطیع لا الذین العاملة القوة
لھذا علميٍ. مؤھلٍ یحملون أي لا الذین الأفراد ولاسیما
البطالة. مشكلة حل في بفعالیةٍ یسھم القطاع ھذا فإن
المدن الكبرى في القطاع ھذا نشاطات ویلاحَظ انتشار
من الداخلیة الھجرة  تیارات بسبب خاصةٍ  بصورةٍ

الریف.

عقدي خلال المنظّم غیر  القطاع  استطاع لقد
من لأكثر عملٍ فرص تأمین والتسعینات الثمانینات
في وأسھم  العمل، عن عاطلٍ شخصٍ ألف  700
ما كانت وكثیراً الفقر. من الأشخاص ھؤلاء تخلیص
أقرانھم دخول من أعلى القطاع ھذا في الأفراد دخول
عدد ازداد ولقد الخاص. أو العام القطاع في العاملین
عامل 1.3 ملیون المنظم من في القطاع غیر العاملین
أي  2001 عام  عامل  ملیون 1.9 إلى   1995 عام 
ومن العمل. قوة  من (%35.6) إلى  من(%32)
2005 عام %40 إلى النسبة ھذه ترتفع أن المتوقع
.( وآخرون علي إبراھیم )2010 عام %43 وإلى
النمو السكاني، معدل ارتفاع إلى یعود في ھذا والسبب
بعد المنظم القطاع في  التقانة مستوى  ارتفاع وتوقع
الكبرى، العربیة التجارة منطقة إلى سوریة دخول
الأوربي، الاتحاد  مع الشراكة اتفاقیة على والتوقیع
یخفض مما الدولیة  التجارة منظمة إلى والانضمام 
كلھ ذلك شأن ومن الوطنیة. المنتجات على الحمایة
والمتعلمة المدرّبة العاملة القوة على الطلب ازدیاد
الطلب وتقلص المنظّم، القطاع في بالمھارات والمتمیزة
مما المدرّبة وغیر الماھرة  غیر العاملة  الأیدي على 
المؤھلین غیر العاملة القوة أفراد من كبیراً عدداً یجعل

المنظّم. غیر في القطاع العمل إلى یتجھون

تشغیل المنظّم في غیر القطاع إلى أھمیة نظراً
امتصاص وفي العاملة، القوة أفراد من كبیرةٍ نسبةٍ
تطویر الضروري فمن المرتفعة، البطالة من جزءٍ
رفع أجل من القطاع ھذا في  العاملین  الأفراد إعداد
مستوى الخدمات التي وتحسین مستوى إنتاجیة عملھم،
إیجاد من بد ولا المختلفة. العمل مواقع في  یقدمونھا 
الظروف مع یتوافق لھم مرنٍ وتأھیلٍ تدریبٍ نظام

یعیشونھا. التي الحیاتیة

والمتوسطة الصغیرة المنشآت في التشغیل

الصناعات في العاملین نسبة أن الملاحظ من
العاملة القوة من (%80) عن تنخفض لم الصغیرة
النسبة ھذه بلغت ولقد الصناعي. الخاص القطاع في
2001 عام و(%82.4) 1995 عام (%87.5)

الضروري  من
الاھتمام
 بتطویر القطاع
غیر الاقتصادي
باعتباره  المنظم
لنحو  المستخدم
العمل قوة  نصف

والتشابك  الربط
بین  والتكامل
 المنشآت
 الصغرى
 والمتوسطة
و  والكبیرة العامة
من یزید  الخاصة
التشغیل  حجم
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في العاملین مجموعة ھؤلاء  إلى أضفنا ما وإذا .
(%97) إلى تصل النسبة فإن  المتوسطة الصناعات
ھنا من . 2001 عام (%93.6) وإلى 1995 عام
في والمتوسطة الصغیرة الصناعات ھذه أھمیة تأتي
ومما البطالة.  حدّة من التخفیف وفي التنمیة عملیة 
مشكلة معالجة في  الصناعات ھذه أھمیة  من یزید
ووصل مرتفع، فیھا العاملین عدد نمو معدل أن البطالة
السابقة. الفترة في المتوسط خلال سنویاً إلى(%3.61)
نسبیاً التكنولوجي المستوى انخفاض من الرغم وعلى
نظراً الكبیر  بالاھتمام جدیرة فإنھا المنشآت ھذه في
العاملة، القوة على نسبیاً كبیرٍ طلبٍ إظھار على لقدرتھا
ما إذا منخفضة فیھا العمل فرصة تكلفة وأن خاصةً

المال. لرأس المكثفة حجماً الأكبر بالصناعات قیست

الكبرى المنشآت في التشغیل

حجمٍ ذات سوریة في الكبرى المنشآت تُعتبر
عدد حیث من سواءٌ الصناعیة الدول بمقاییس متوسطٍ
المبیعات. قیمة المال أم رأس حیث كمیة من أم العاملین
العام. للقطاع سوریة تابعة الكبرى في المنشآت ومعظم
بصورةٍ منھا والتحویلیة الصناعیة المنشآت ھذه وتعاني
الإنتاج، خطوط  وتقادم الآلات، تقادم من خاصةٍ
تشغیل نسبة وانخفاض العمل، إنتاجیة وانخفاض
فإن ولھذا تكالیف الإنتاج. الإنتاجیة، وارتفاع الطاقات

ضعیفة. المنافسة على المنشآت ھذه قدرة

البلدان من سوریة وعددٍ بسیطةً بین مقارنةً إن
في المؤشرات بعض فیما یتعلق بقِیم والمتقدمة النامیة

كلفة مستوى أن على تدل الكبیرة الصناعیة المنشآت
ویشیر المستویات. أدنى من ھو الإنتاج وحدة العمل في
المنشآت ھذه في  العامل أجر  مستوى تدني  إلى ذلك
أجر تدني ویؤدي الأخرى. الدول في نظیره مع مقارنةً
جزئیاً للعمل اضطراره إلى الأحیان من كثیرٍ العامل في
على وقدرتھ طاقتھ مما یضعف أخرى عملٍ أماكن في
في إنتاجیة عملھ تكون لھذا منشأتھ الأساسیة. في العمل

متدنیةً. فیھا یعمل التي المنشأة الأساسیة

أي تحقیق عدم إلى تشیر البیانات إن
التقدم منجزات من  الاستفادة مجال في یُذكر نجاحٍ
الحدیثة الصناعات تطویر في ولاسیما التكنولوجي،
فقد السوریة الصادرات أما للتكنولوجیا. المكثفة
وغیر الأولیة  المواد على الأخیر العقد في تركزت
من المصنعة الـ%10 أما  .  %90 بنسبة المصنّعة
تقنیةٍ بمستویاتٍ منھا كثیرٍ في أُنتِجت فقد الصادرات
المنتجات ھذه قدرة فإن لھذا متوسطةٍ. أو منخفضةٍ
سوریة موقع وتراجع محدودةً، ظلت المنافسة على
المصنّعة للسلع  الدولیة السوق في الأخرى الدول بین
ولھذا السوري-الأوروبي،2003).  الأعمال مركز )
الكفاءات أصحاب  على المنشآت ھذه فإن طلب أیضاً

ضعیفاً. ظل العالیة الفنیة

البطالة

البطالة، نوعین من بین ھذه الفقرة في سنمیز
التشغیل أو المقنّعة  والبطالة الكاملة البطالة  ھما

المنقوص.

الجنس حسب عام 2002 المتعطلین (3-18): توزیع الجدول

المجموع الإناث الذكور
201396 104211 97185 سابقًا عمل متعطل
436409 177796 258613 متعطل لم یسبق لھ العمل
637805 282007 355798 المجموع

الجدول 3-13 2003 الإحصائیة المجموعة ،2002 لعام العمل قوة مسح نتائج

المنشآت  تظھر
 المتوسطة

طلباً  والصغیرة
قوة على  متزایداً

العمل

معدل  ارتفاع
یرجع لا البطالة
الأولى بالدرجة
النمو زیادة  إلى

ما  السكاني بقدر
لضعف نتیجة  ھو

التطویر  عملیة
الاقتصادي

136137

مجموع

إناث

ذكور

(2-3) الشكل



البطالة الكاملة

أفراد من الجزء ذلك ھم العمل عن العاطلون
یجدونھ. ولا عملٍ عن یبحثون  الذین  العاملة القوة
نسبیاً كبیراً العمل عن العاطلین عدد كان سوریة وفي
عن العاطلین عدد رسمیاً ویقدّر الأخیرة. الآونة في
نسبة یشكلون  فرداً 637805 بـ 2002 عام العمل 
متعطلٍ 201396 منھم العمل، قوة من %11.78
لھ العمل یسبق لم متعطلٍ و436409 لھ العمل سبق
البطالة وتنشأ أخرى.  أرقاماً ذلك ینفي  أن دون من
الداخلین عدد في  الكبیر السنوي النمو نتیجة  الكبیرة
على السوق تلك قدرة مع بالمقارنة العمل سوق إلى

العاملة. الأیدي من استیعاب مزیدٍ

لا سوریة في البطالة معدل ارتفاع أن الحقیقة
السكاني النمو ارتفاع معدل الأولى إلى بالدرجة یرجع
الاقتصادي، التطور عملیة ضعف إلى یرجع ما بقدر
الاقتصاد على  تسیطر التي الركود ظاھرة واستمرار 
تراجعت السابقین العقدین ففي  السنوات. من عددٍ منذ
معدل دون ما الصناعات إلى من ناتج عددٍ نمو معدّلات
الطاقات تشغیل مستویات تراجعت  كما السكان، نمو
تراجع فلقد الصناعات. تلك من العدید في الإنتاجیة
عام 109 من والتعدین الصناعة لناتج القیاسي الرقم
2000 العامین في 97 إلى  ثم 100 إلى 1997
للناتج القیاسي الرقم تراجع كما التوالي. على و2002
. عام 2000 100 إلى 1998 عام 108 الزراعي من
نتیجة من والتشیید. وكان البناء في قطاع الحال وكذلك
إلى المحلي الإجمالي الناتج نمو انخفض معدل ذلك أن
أكثر وإلى  2001 ,2000 عامي  في تقریباً الصفر 
الرقم أما  . 2003 ,2002 عامي في بقلیلٍ ذلك  من
فقد 2000 عام بأسعار المال رأس لتكوین القیاسي

،2000 عام 100 إلى 1995 عام 108 من انخفض
من . وكان 2002 عام 126 إلى ذلك ارتفع بعد ثم
وانخفاض العمل، سوق تطور ضعف كلھ ذلك نتیجة
إلیھا، الجدد القادمین استیعاب على السوق تلك قدرة
فإن لھذا والمستترة. الظاھرة  البطالة  معدل وارتفاع
الجھود بتكثیف أساساً تكون البطالة مشكلة معالجة
ولاسیما البلاد، الإنتاجیة في القاعدة وتطویر الإنمائیة،

الاقتصادي. النمو معدّل ورفع العاملة، القوة تطویر

أساساً تكون البطالة مشكلة معالجة فإن ھنا من
في الإنتاجیة القاعدة وتطویر الإنمائیة الجھود بتكثیف
النمو معدّل ورفع العاملة، القوة تطویر ولاسیما البلاد،
العمل عن العاطلین الأفراد فینتمي معظم الاقتصادي.
منھم %78 من أكثر أن إذ المنخفضة، الأعمار إلى
فإن 25 سنةً. لھذا عن أعمارھم الشباب الذین تقل من
الأولى بالدرجة تتوجھ یجب أن التشاركي النھج جھود
إلى أو الشباب،  لھؤلاء جدیدةٍ عملٍ فرص خلق إلى 
العمل ولفرص المستجدة للظروف وفقاً تأھیلھم إعادة
یشكلن الإناث المتعطلات أن للنظر واللافت المتاحة.
في العمل عن العاطلین مجموع من %44 من أكثر
مع نسبة بالمقارنة المرتفعة النسبة وھذه . العام 2002
إلى ) تشیر ھي %21 (التي في القوة العاملة الإناث
في القوة العاملة المشاركة على من إقبال المرأة مزیدٍ
المؤسسات تفضیل إلى تشیر  قد  أنھا كما جھة، من
یزال فلا ثانیةٍ. جھةٍ من الإناث على عمل الذكور لعمل
أنھ كما الرئیسي  الخبز كاسب  ھو في سوریة الرجل
الاجتماعي بتحیزات النوع الكثیرین المتأثرین نظر في
ولھذا فھو والعمل، على بذل الجھد قدرةً المرأة أكثر من

منھا بالتشغیل. أولى

سبق الذین المتعطلین توزیع في نظرنا ما إذا

2002 عام السن وفئات الجنس العمل حسب عن النسبي للمتعطلین التوزیع :(19-3) الجدول

مجموع إناث ذكور فئات السن
40.03
38.17
12.80
4.37
2.09
0.74
0.43
0.36
0.33
0.32
0.36
100

38.86
34.44
15.18
6.30
3.11
1.02
0.47
0.32
0.15
0.10
0.04
100

41.00
41.13
10.91
2.84
1.29
0.52
0.39
0.38
0.47
0.50
0.61
100

15-19
20-24
25-29
30.34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-59
60-64
65+

المجموع

2003 لعام الإحصائیة المجموعة في 3-14 الجدول ،2002 لعام بالعینة العاملة القوة مسح نتائج المصدر:

العاطلین  غالبیة
 عن العمل ھم
الأمیین أو من
على  الحاصلین
تعلیمي  مستوى
محدود

 من 64%
الذین  العاطلین
العمل لھم  سبق
في یعملون  كانو
الزراعي القطاع
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2002 الاقتصادي عام النشاط أقسام على العمل لھم
القطاع في یعملون كانوا  منھم  %64 أن فسنرى
و%25 والتشیید البناء قطاع في و%11.5 الزراعي،
سبق الذین المتعطلین حصة وكانت القطاعات. بقیة في
وفي %82 المادي الإنتاج قطاعات في العمل لھم 
العظمى (%90) والغالبیة .%18 قطاعات الخدمات
أما والصید. العمل یمتھنون الزراعة عن العاطلین من
أما .%2.4 عن نسبتھم تزید فلا والفنیون المھنیون
كبیراً ارتفاعاً البطالة معدل فیھا یرتفع التي المحافظات
وحمص. وطرطوس واللاذقیة محافظات الحسكة فھي

للمتعطّلین التعلیمي المكوّن

القوة توزیع  على فاحصةً نظرةً ألقینا ما  إذا
المستوى بحسب العمل عن العاطلین وتوزیع العاملة
تنخفض البطالة أن نلاحظ  فإننا سوریة في التعلیمي
القوة لأفراد  التعلیمي المستوى ارتفع كلما عموماً

یلي: ما إلى البیانات تشیر والواقع أن العاملة.

والملمون الأمیون یشكل  2002 عام في
)من نحو(%66.85 الابتدائیة المرحلة أنھوا والذین
إجمالي من یشكلون %67.34  حین  في العمل،  قوة

العمل. عن العاطلین

والثانویة الإعدادیة الشھادة حملة  یشكل

یشكلون( حین في العمل، قوة )من نحو(%20.41
عن العمل. العاطلین إجمالي 19.74% )من

والجامعیة المتوسطة المعاھد شھادة حملة یشكل
یشكلون حین في  العمل،  قوة من  نحو(%12.75) 

عن العمل. العاطلین إجمالي (9.76% )من

المشاھدة البطالة نسبة فإن أخرى جھةٍ من
حول الشكوك تثیر  الجامعیة الشھادات حملة  فئة في
أن كما العمل. بسوق ارتباطھا ومدى التعلیم مناھج
الثانویة الشھادة حاملي فئة في البطالة نسبة ارتفاع
جدوى سیاسة حول الشكوك یشیر خاصةٍ الفنیة بصورةٍ
التعلیم حساب على والمھني  الفني التعلیم  في التوسع

جدیدةٍ. أسس على بنائھا إعادة وضرورة العام،

بالنسبة العمل أن ضیق فرص  الملاحظ ومن
ھو والمھني الفني التعلیم ولخریجي الجامعات لخریجي

اثنین: لسببین نتیجة

وضعف التعلیمیة المناھج ضعف الأول،
العمل. بسوق ارتباطھا

الإنتاجیة عموماً المنشآت  بنیة  ضعف الثاني،
مستوى انخفاض فبسبب الخاص. القطاع في ولاسیما
الطلب یكون الإنتاجیة المنشآت معظم في  التقنیة
وضعیفاً الرخیصة المدربة غیر العمالة على كبیرًا
المستوى وذات المرتفعة الأجور  ذات العمالة على

2002 عام التعلیمي المستوى حسب وللمتعطلین العاملة للقوة النسبي التوزیع (20-3) الجدول
% المتعطلون % العاملة القوة التعلیمي المؤھل

5.23 10.65 أمي
6.32 11.96 ویكتب یقرأ

55.79 44.24 ابتدائیة
13.11 12.55 مھنیة ومدارس إعدادیة
6.63 6.04 عامة ثانویة
3.16 1.82 فنیة ثانویة
6.62 6.83 متوسطة معاھد
3.14 5.92 فأكثر جامعیة
100 100 المجموع

.34 الجدول 2002 قوة العمل لعام مسح نتائج المصدر:

 من 87%
المنشآت  أصحاب

الإنتاجیة
بعدم  یعتقدون
لعمال  حاجتھم

متدربین

 ضیق فرص
للخریجین  العمل

عن  ناتج
ارتباط  ضعف

التعلیم  مخرجات
العمل  بسوق
 وعن ضعف

المنشآت   بنیة
الإنتاجیة
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2002 التعلیمي عام المستوى العاملة حسب للقوة 2002التوزیع النسبي التعلیمي عام للمتعطلین حسب المستوى التوزیع النسبي

أمي
ویكتب یقرأ
ابتدائیة

مھنیة ومدارس إعدادیة
عامة ثانویة
فنیة ثانویة

متوسطة معاھد

فأكثر جامعیة

أمي
ویكتب یقرأ
ابتدائیة

مھنیة ومدارس إعدادیة
عامة ثانویة
فنیة ثانویة

متوسطة معاھد

فأكثر جامعیة



من %87 یرى أن عجب لا لھذا المرتفع.  التعلیمي
إلى عمال بحاجةٍ لیسوا أنھم الإنتاجیة المنشآت أصحاب

مدربین.

النسبي للمشتغلین  التوزیع نقارن المھم أن  ومن
التعلیمي. المستوى حسب للمتعطلین النسبي والتوزیع
إلى متقاربیْن النسبیان التوزیعان كان 2002 عام ففي
نسبة عن  المشتغلین نسبة تختلف  ولا كبیرةٍ. درجةٍ
حملة اثنتین، فئة فئتین في إلا مھماً اختلافاً المتعطلین
الثانویة. الشھادة حملة وفئة فوق فما الجامعیة الشھادات
نسبة إلى نصف المتعطلین نسبة تصل الأولى الفئة ففي
أقل نسبة المشتغلین الفئة الثانیة فإن أما في المشتغلین.

المتعطلین. نسبة من واضحةٍ بصورةٍ

الشھادات حملة طبیعیاً بالنسبة إلى الأمر یبدو
إیجاد على من سواھم أقدر ھم فوق الذین فما الجامعیة
الفئة أفراد ھذه ذلك أن أعمار إلى عملٍ. أضف فرصة
مما الأخرى الفئات من أعمار أفراد  عموماً أكبر ھي
حظوظ من أكبر عملٍ فرص إیجاد في حظوظھم یجعل
الأفراد فئة  أما الأخرى. التعلیمیة الفئات في  الأفراد
بھ بأس لا قسماً فإن الثانویة الشھادة یحملون الذین
الوقت نفس في عن عملٍ ممن یبحثون یكونون قد منھم
الشھادة الثانویة. كما فحص إلى فیھ التقدم الذي ینوون
تزید لا الذین السن ھم من صغار منھم كبیراً قسماً أن
مما بعد، العلم یؤدوا خدمة سنةً، ولم 18 على أعمارھم

محدودةً. عملٍ فرص إیجاد في حظھم یجعل

التوزیع بین المشاھد  التوافق  من  نستنتج ھل
والتوزیع للمشتغلین التعلیمي المستوى حسب النسبي

من الصور ھناك توافقاً بصورةٍ النسبي للمتعطلین أن
الحقیقة ؟ منھا والعرض العاملة القوة على الطلب بین
في لأنھ المرجوة بالصورة موجودٍ غیر التوافق أن ھذا
المختلفة للوظائف دقیقٌ توصیفٌ یوجد لا الأحیان معظم
فإن لھذا العمل. على الطلب تُظھر التي المنشآت في
یشتغل أن یمكن المتوسط التجاري مثلاً المعھد خریج
في درسھ بما متصلةً مختلفةٍ قد تكون عدیدةٍ أعمالٍ في

تكون. لا وقد المعھد

من نسبیاً كبیرةٍ أعدادٍ وجود أن نلاحظ
أو ظاھرةٍ بصورةٍ العمل عن العاطلین المتعلمین
فرص خلق عن الإنتاج قطاعات لعجز مستترةٍ نتیجةٌ
حدة تزداد  أن المتوقع ومن المطلوب. بالقدر عملٍ 
القریب المستقبل  في الجامعات خریجي بین البطالة 
العلمیة أم النظریة  الكلیات خریجي من أكانوا  سواء
بین البطالة حدة تزداد أن أیضاً المتوقع ومن والتطبیقیة.
التوقعات في ھذه المعاھد المتوسطة. والسبب خریجي
العام القطاع في التشغیل معدّلات تراجع  المتشائمة
فیھ، الاستثمار تجمید بسبب  عامةٍ،  بصورةٍ مؤخراً
القوة من لھاتین الفئتین القطاع الخاص تشغیل وضعف
ھؤلاء بین البطالة حدة ارتفاع تفادي ویمكن العاملة.
نوعيٌ تطورٌ یتحقق عندما واحدةٍ حالةٍ في فقط الأفراد
جدیدةٌ صناعاتٌ  وتٌخلق السوري، الاقتصاد بنیة في
الفنیین على الطلب ویزداد تأھیلاً، الأكثر مكثفةٌ للعمالة

الحدیثة. الاختصاصات وأصحاب

(%) محافظة كل في 2003 عام السكان ونسبة 2002 عام العمل عن العاطلین نسبة :(21-3) الجدول

مجموع إلى المحافظة سكان نسبة
2003 عام السكان

مجموع إلى المحافظة في المتعطلین نسبة
2002 العمل عام العاطلین عن المحافظة

9.5
13.2
21.8
8.7
7.8
5.1
5.4
6.5
7.4
4.0
1.8
4.6
3.9
0.4
100

5.00
7.73

14.55
10.65
9.74
11.53
2.53
6.54

15.40
1.80
2.43
5.13
6.66
0.31
100

دمشق م.
دمشق ر.

حلب
حمص
حماة

اللاذقیة
الزور دیر

ادلب
الحسكة
السویداء
درعا
الرقة

طرطوس
القنیطرة
مجموع

.2003 الإحصائیة المجموعة ، A/2/12 بیانات الجدول 3/13 ومن الجدول بیانات من النسب حسبت المصدر:

المتوقع  من
حدة  زیادة
بین  البطالة
 خریجي
في  الجامعات
إعادة عدم  حالة
البنیة  ھیكلة
الاقتصادیة

سیاسة  المطلوب
 وطنیة جدیدة
قائمة  للتشغیل
قوانین  على
والطلب العرض
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المتعلمین بطالة

للمتعلمین النسبي الانخفاض من الرغم  على
مؤلمةً ھؤلاء تكون بطالة فإن العمل عن العاطلین بین
سنواتٍ قضوا  الذین للأفراد ولاسیما كبیراً، إیلاماً
فرصة على بھدف الحصول مقاعد الدراسة على طوالاً
كبیرةً خسارةً المتعلمین بطالة تعتبر كما مواتیةٍ. عملٍ
التي الكبیرة تكالیف التعلیم نظراً إلى وللمجتمع لأسرھم
ونظراً إلى تكالیف المجتمع، وأنفقھا الأسر تلك أنفقتھا
على قضاه المتعلمون الذي الوقت البدیلة عن الفرصة
الأسر تفقده  الذي الدخل إلى ونظرًا الدراسة، مقاعد 
فبطالة المتعلمین. ھؤلاء بطالة  من  المجتمع ویفقده 
الإنتاجیة للطاقات  ھدر معلوم ھو كما المتعلمین 
وھو الإنتاج عناصر من عنصرٍ لأھم وضیاع المتاحة،
ارتفاع حدة فإن كذلك العالیة. النوعیة ذي عنصر العمل
عوامل من عاملاً یشكل أن یمكن المتعلمین بین البطالة
والاقتصادي الاجتماعي الاستقرار وعدم التأزم،
سببٌ المتعلمین بطالة فإن أخرى جھةٍ من والسیاسي.
المتعلمین ھجرة وتُعتبر الخارج. إلى لھجرتھم مباشرٌ
من أصحاب الخبرات مستمراً خارج سوریة نزیفاً إلى
بنائھ من إسھامھم في الوطن والمھارات العالیة تحرم

وتطویره.

مراحل من  المتخرجین  المتعلمین تشغیل أن  الواقع 
بمستوى كثیراً  یرتبطان بطالتھم أو المختلفة التعلیم 
وھذا الإنتاج. في مواقع بھا التي یكلّفون للأعمال أدائھم

الخریجین. لھؤلاء الخارجیة الكفاءة مدى یجسد الأداء
للخریجین واضحٌ امتیازٌ ھناك یكون أن المفروض ومن
الواقع لكن المختلفة. للأعمال أدائھم في غیرھم على
لا من الأحیان إلى غیر ذلك. ففي كثیرٍ ما یشیر كثیراً
ولما لمؤھلاتھم، الملائمة العمل فرص یجد الخریجون

وتدریبھم. تعلیمھم خلال معارف من علیھ حصلوا

التي العاملة القوة مسح  نتائج أظھرت لقد
أن 2002 عام للإحصاء المركزي المكتب أجراھا
مجالاتٍ في یعملون الجامعات خریجي من (%35)
من (%25) وأن  الفعلیة تخصصاتھم  مع تتوافق  لا
مع تتناسب أعمالاً لا یمارسون الثانویة الشھادة حملة
مسؤولةٍ ھیئةٍ إلى الافتقار إلى ذلك ویعود مؤھلاتھم.
جھةٍ، من العمل وسوق التعلیم نظام بین التنسیق عن
العرض مع العاملة مقارنةً على القوة الطلب وانخفاض
في العاملة القوى تخطیط  أما عملیة  أخرى. جھةٍ من
بین تنسیقٍ أي تحقیق عن  قاصرةً  ظلت فقد سوریة
من وكان العمل. سوق  ومتطلبات التعلیم  مخرَجات
للتعلیم الخارجیة الكفاءة مستوى انخفاض ذلك نتیجة
ظھور صیغة في التنمیة عملیة على سلباً انعكس مما
الإنتاجیة مستوى وانخفاض الخریجین، بین البطالة

الوسطى للعمل.

التشغیل مكاتب نشاطات على نظرةً ألقینا ما إذا
طالبي نرى أن عدد فإننا 2001 أحدثت في العام التي
آذار/ شھر نھایة حتى المكاتب ھذه في المسجلین العمل

2002 عام التعلیمي المستوى فأكثر) حسب سنة 15) والمتعطلین النسبي للمشتغلین التوزیع :(22-3) الجدول

(1) إلى (2) نسبة (2) % المتعطلون (1) % المشتغلون التعلیمي المؤھل
1.01 67.35 66.80 دون فما ابتدائیة
1.05 13.11 12.46 مھنیة ومدارس إعدادیة
1.29 9.79 7.59 ثانویة
0.97 6.62 6.84 متوسطة معاھد
0.50 3.14 6.28 فأكثر جامعیة
100 100 100 المجموع

2003 لعام الإحصائیة المجموعة من و3-15 3-4 الجدول ،2002 لعام العمل قوة مسح نتائج المصدر:

المتعلمین  بطالة
مباشر  سبب

الأدمغة لنزیف
إلى  والھجرة

الخارج

 من 35%
 خریجي

یعملون  الجامعات
مجالاتٍ في

لا تتوافق مع
 تخصصاتھم

الفعلیة

نسبة  ارتفاع
 البطالة المقنعة

من خطورةً  أكثر
المكشوفة البطالة
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دون وما ابتدائیة

مھنیة ومدارس إعدادیة

ثانویة

فأكثر جامعیة

متوسطة معاھد

دون وما ابتدائیة

مھنیة ومدارس إعدادیة

ثانویة

فأكثر جامعیة

متوسطة معاھد



آلاف. 908 إلى وصل  قد 2004 العام  من مارس
یشیر إلى مما قوة العمل، 20% من یكافئ وھذا العدد

احتمالین: أحد

عن للباحثین الحقیقیة الأعداد  ارتفاع الأول،
رسمیاً. المعلنة الأرقام تفوق كبیرةٍ بنسبةٍ العمل

یحدو مما المقنعة البطالة نسبة ارتفاع الثاني،
مستوى دون عملاً من الأفراد الذین یعملون كبیرٍ بعددٍ
طمعاً المكاتب  ھذه في  یسجلوا أن  ومھارتھم خبرتھم 

أفضل. عملٍ فرصة بإیجاد

(%6.3) الجامعات خریجي حصة كانت لقد
وحصة التشغیل، مكاتب في المسجلین إجمالي من
المسجلون المعاھد المتوسطة (20.3%). أما خریجي
والابتدائیة الإعدادیة  الشھادة حملة من فھم الآخرون
المختلفة. المھن وأصحاب  والمھنیة العامة  والثانویة
عملٍ إیجاد إحداثھا منذ التشغیل  مكاتب تستطع ولم
إجمالي من %6.4 متقدماً، أي بنسبة 57970 لـ إلا
ھذه وظیفة تعثر على دلیلٍ أكبر وھذا المسجلین. عدد
العمل عن العاطلین عدد تقلیص في وبطئھا المكاتب

ملموسةٍ. بصورةٍ

بلعب ألا تكتفي المكاتب لھذه الضروري ومن

تقوم أن بل العمل وأرباب العمال بین الوسیط دور
تعد وأن العمل، فرص عن للبحث  خلاقةٍ بمبادراتٍ

الھدف. ھذا إلى تحقیق والبحوث الرامیة الدراسات

البطالة المقنعة أو التشغیل المنقوص

الخریجین تكدیس

تزال لا البطالة عن الرسمیة الأرقام إلى جانب
یشتغلون لا الذین الأشخاص من أخرى مجموعةٌ ھناك
عملھم في یستخدمون لا أو الإنتاجیة  طاقاتھم بكامل

نطلق قبل. من اكتسبوھا التي والمھارة الخبرة كامل
التشغیل أو  المقنّعة البطالة اسم ھؤلاء حالة على
صنفین: بین المقنعة البطالة في ونمیز المنقوص.

نوعاً. المقنعة والبطالة كماً المقنعة البطالة

عدد یتكدس عندما المقنعة كماً البطالة نصادف
الحكومیة والشركات المؤسسات في العمال من كبیر
یؤدونھ الذي العمل لأن جمیعاً، إلیھم فعلیةٍ حاجةٍ دون
من إضافيٍ بشيءٍ العمال من أقل عدد یؤدیھ أن یمكن
ھذه مثل في للعامل الوسطى الإنتاجیة وتكون الجھد.
المؤسسات في علیھ ھي ما مع بالمقارنة متدنیةً الحالة
ینتجھ یكون ما أخرى. فقد دولٍ المماثلة في الإنتاجیة 
الجاد الفعلي  العمل یوم اثنتین من  ساعتین العامل في

كاملٍ. یومٍ المقنعة في البطالة ینتجھ عامل مما أكثر

نطاقٍ على كماً المقنعة البطالة حالات وجود إن
مما للعامل الوسطى الإنتاجیة انخفاض یؤدي إلى كبیرٍ
الإجمالي الناتج انخفاض في  مباشرٌ أثرٌ لھ یكون
نوعیة الخدمات العامة تدني وانخفاض الدخول، وإلى
الكسل ظاھرتيْ وانتشار  المواطنین، إلى  تقدّم التي
الإداري. الفساد أشكال وانتشار العاملین، بین والتواكل

المقنعة البطالة من الحالة ھذه ظھرت ولقد

إضافیةٍ أعدادٍ تشغیل أن الحكومة اعتبرت عندما
أھدافاً یخدم أن  یمكن العام القطاع في  الأشخاص من
من الأشخاص ھؤلاء  تحریر رأسھا على اجتماعیةً،
المقنّعة البطالة من الحالة ھذه وظھرت والفقر. البطالة
الحكومة سنّت عندما الجامعات خریجي من العاملین بین
من الكلیات عددٍ من الخریجین جمیع تشریعاتٍ بتوظیف
الھندسة المدنیة كخریجي المتوسطة الجامعیة والمعاھد
تستطع ولم إلخ. ... والزراعة والمیكانیكیة والكھربائیة
تتناسب لكي والإنتاجیة الھیاكل الإداریة تطویر الدولة
على حافظت بل الجدید التعلیم ونمط العصر روح مع
الكلیات تلك من الخریجین جعل مما قدیمةٍ، ھیاكل

2003 عام البطالة المشاریع التي مولتھا ھیئة مكافحة :(23-3) الجدول

الجدیدة العمل فرص الممنوحة القروض الممولة المشروعات
تكلفة متوسط
العمل فرصة
لیرة) (ألف

العدد النسبة%
Å Å Å Å Å Å 

 Å Å Å Å Å )
(Å Å Å Å 

التكلفة الوسطى
(ألف للمشروع

لیرة)
العدد

282
83
78

186
177

28428
26496
5046
750

60720

75.0
20.4
3.6
1.0
100

8045
2200
397
140

10782

1132
103

33000
4242

38477

7160
21197

12
23

28392

Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å Å 
الأسریة المشروعات

العامة الأشغال مشروعات
والتدریب التأھیل أنشطة

الإجمالي
2003 للعام مكافحة البطالة ھیئة لمشاریع الدوري التقریر مكافحة البطالة: ھیئة المصدر:

كوظیفة  التشغیل
ولیست  انتاجیة
للإسعاف
الاجتماعي

140141



في كبیرةٍ بأعدادٍ المتوسطة یتكدسون والمعاھد الجامعیة
منھم. كثیرٍ الحاجة إلى العامة دون المؤسسات

النظر إعادة إلى الحكومة اضطرت لھذا
القطاعات، بعض في كلیاً وتجمیدھا التوظیف، بسیاسة
وانعكس البطالة،  من  النوع ھذا مشكلة  من زاد  مما
السبب فإن والاجتماعي. لھذا الإداري زیادة الفساد في
الخاطئ الفھم ھو كماً المقنعة البطالة في الرئیس
أن تكون المفروض فمن الإنتاجیة، المؤسسات لمھمة
الاجتماعي، للإسعاف ولیس للعمل المؤسسات ھذه
بالأمراض المرتبطة الزبائنیة العلاقات لإرضاء أو

البیروقراطیة.

الأشخاص حالة فھو نوعاً المنقوص التشغیل أما
الحاجة بسبب یضطرون الذین معیناً تأھیلاً المؤھلین
ومھارتھم. خبرتھم لا تحتاج إلى وظائف العمل في إلى
أجرةٍ، لسیارة سائقاً یعمل الذي الجامعة خریج ذلك من
ذلك ومن نسبیاً. متواضعاً مكتبیاً عملاً الذي یؤدي أو
حاملي ملاك على  الدولة في  یوظف من حالة  أیضاً 
المتوسط. المعھد شھادة یحمل وھو الفنیة الثانویة
ھو نوعاً المقنعة البطالة ھذه في الرئیس والسبب
جھةٍ ومتطلبات من والتدریب التعلیم الصلة بین ضعف
قدرة الآخر عدم والسبب أخرى. جھةٍ من العمل سوق
جدیدةٍ إنتاجیةٍ ھیاكل تطویر على الوطني الاقتصاد

وتقنیاً. إداریاً متطورةٍ

من بمجموعةٍ الآن حتى  الھیئة  قامت ولقد
المذكورة. برامجھا تنفیذ إطار في النشاطات

التي منحتھا القروض  بلغت عام 2003  ففي
معظمھا منح لیرة، ملیون 10782 المشاریع لمختلف
بتلك الخاصة البیانات ومن الصغیرة. للمشروعات

یلي: ما القروض نلاحظ

المشاریع في الواحدة  فرصة العمل تكلفة إن
ألف 177 ) حساباتنا خلاصات وفق تبلغ الصغیرة 
تكلفة مع  بالمقارنة حتى جداً منخفضة وھي لیرة)، 
الدولة تخطیط تقدرھا ھیئة المحلیة التي العمل فرصة
على المنخفضة التكلفة ھذه وتدل لیرة ملیون بحوالي

الممولة. للمشروعات جداً الصغیر التقني الطابع

تمولھا التي المشروعات الصغیرة نسبة ترتفع
وأنشطة الأسریة المشروعات مع بالمقارنة الھیئة 
الھیئة، نشاط تحدیاً على ذلك والتدریب. ویطرح التأھیل
من بدلاً  مقرضةٍ ھیئةٍ مجرد إلى تحولھا خطر وھو
ولمساعدة وتنمیتھا، المبادرات لرعایة ھیئةً تكون أن
جدیدةٍ، عملٍ فرص إیجاد  على والجماعات  الأفراد

تنمویةٍ وطنیةٍ. ھیئةٍ إلى وقابلةً للتحول

الھیئة أحدثتھا  التي العمل فرص عدد  بلغ

بالمقارنة منخفضٌ وھذا العدد . 2003 عام (60720)
عمل فرصة (88000 وھو( المستھدف العدد مع

الھیئة. إنشاء من سنواتٍ خمس مدى على سنویاً

منھا یعاني المشكلات التي ھذه إلى بالإضافة
لا قد أخرى ھناك مشكلات نشاط ھیئة مكافحة البطالة
بالمؤسسات یتعلق منھا ما مسؤولةً عنھا. الھیئة تكون
تتعامل الھیئة وطبیعة الأفراد الذین وحالة الكساد المالیة
البیروقراطیة وعراقیلھ السائد الحوكمة ونمط معھم،
إلى الأعمال ترخیصات فتحتاج وتعقدھا، المحبطة
الزمني الاستنزاف مستوى على ومكلفةٍ منھكةٍ دورةٍ
الإكرامیة خلال من القانوني  وغیر القانوني  والمالي
التواقیع على  والحصول الأعمال، لتیسیر الرشوة أو

مكافحة  ھیئة
بحاجة  البطالة

أوسع  لدورٍ
مصدر من  ینقلھا

إلى  اقتراضٍ
للمحدثین  راعیةٍ

الاقتصادیین

 تراخیص
الأعمال تتخللھا

 بیروقراطیة
من تحد  معیقة

رقعة  اتساع
الفردي  العمل

والخاص
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الإطار رقم (2-3)            

البطالة د.أحمد الأشقر: ھیئة مكافحة
التنمویة المشروعات من البطالة مكافحة ھیئة تُعتبر
الوضع وتحسین  البطالة مشكلة معالجة في المھمة 
التنمیة عملیة وفي المجتمع  في  للفقراء المعیشي
الھیئة أحدثت عامةٍ. بصورةٍ والبشریة الاقتصادیة
استثماریةٍ كھیئةٍ إنمائیةٍ لعام 2001، 71 رقم بالقانون
ومستقلةٍ مالیاً وإداریاً, وذات شخصیةٍ اعتباریةٍ، عامةٍ

الاستثمار. إلى نشاطھا في وتتوجھ
رئیسین, مصدرین من فتأتي للھیئة المالیة الموارد أما
أو قروضٍ صورة في الخارجي التمویل ھو الأول
العربیة الإنمائیة والمنظمات المؤسسات تقدمھا مِنحٍ
مساھمة ھو والثاني الصدیقة,  والحكومات  والدولیة
ومن للدولة العامة الموازنة  من  السوریة الحكومة
في القروض وتُستخدَم الوطنیة. المؤسسیة المصادر
قروضٍ شكل على الإنتاجیة الأنشطة مشروعات تمویل
أما الحاجة. عند أخرى مرةً  تدویرھا  ویمكن مستردةٍ
في تفید التي تمویل المشاریع فتُستخدَم في المِنح موارد

احتیاجاً. الأكثر المناطق في الأساسیة البنیة تنمیة
50 بحوالي تخصیصھا  المتوقع  الموارد  قیمة  تقدَر
من %75 حوالي تقریباً)، دولار (ملیار لیرةٍ ملیار
الخارجي التمویل من یأتي أن یتوقع الموارد ھذه
ویستفید الوطني. التمویل من منھا %25 وحوالي
الأكثر الاجتماعیة الفئات من عدد الھیئة خدمات من
مقدمتھم وفي  العمل عن العاطلین ولاسیما احتیاجاً
ھي: أساسیةٍ برامج ثلاثة والخریجون. وللھیئة الشباب
نشاطین من (ویتكون الصغیرة المشروعات برنامج
الأسریة)، والقروض الصغیرة المشروعات ھما
التأھیل وبرنامج والإسكان، العامة الأشغال برنامج 

المجتمع. وتنمیة
التنمیة البشریة في قضایا وباحث أكادیمي سوري



مایفسد بإفساد وھو المعاملات، وبطء إنجاز بھا، المبالغ
الحكومة. دوائر في المدنیة الخدمة مفھوم

مرھقة التبادل كلفة فإن الاقتصادیة وباللغة
لكلٍ المختلفة الدولة دوائر مع التعامل تعقیدات بسبب
الشركات وإقامة والتراخیص الأذونات استصدار من
من البضائع وتخلیص الضریبیة، المعاملات وإجراء
ذلك، ممایثقل وغیر التجاریة النزاعات المرافئ، وحل
ومؤلمة دائمة شكوى  ذلك ویشكل المشروع.  كلفة
التبادل كلفة مجال  في  ینفق الذي  الأعمال  لقطاع
مایعزز بقدر الكثیر، الرسمیة وغیر الرسمیة القانونیة

الفساد. بنیات

تضافر إلى  المشكلات ھذه معالجة وتحتاج
والقطاع الخاص الحكومیة الجھات مختلف الجھود من
لنمط شاملٍ مؤسسيٍ إصلاحٍ في سیاق المدني والقطاع
الأحوال كل  وفي المسیطرة. وآلیاتھ وبنیاتھ الحوكمة 
من الھیئة نجاح مدى على الموضوعي للحكم بد لا
الاقتصادیة جدواھا ومدى لنشاطاتھا مستفیضةٍ دراسةٍ

والاجتماعیة.

الحصاد

قانونٍ وجود في تتمثل بمفارقةٍ سوریة تتمیز
وبنسقٍ لھ جاذباً یكون أن یُفترض للاستثمار محفّزٍ 
البیروقراطي، التعقید فیتعارض لھ. طاردٍ بیروقراطيٍ
المحوْسبة، غیر الإداري العمل تقانات وتخلف
العام، القطاع  في المقنّعة البطالة حجم ضخامة  و

وشبكات الفساد، حالات واستشراء وكسلھا وتراخیھا،
والمحاسبة الشفافیة آلیات وضعف والسمسرة، التوسط
مصالحھا. ویؤذي الاستثمارات، جذب مع والمساءلة،

یلي: مراعاة ما ھنا یجب ومن

تصحیح إعادة ینبغي الاقتصادي المجال في
ویوفر في الناتج نمواً یوفر بما الاقتصاد الوطني بنیة
ترفع جدیدةٍ إنتاجیةٍ مشروعاتٍ لتمویل اقتصادیاً فائضاً
التي التشغیل فرص وتخلق المزید من العمل، إنتاجیة
العمل. قوة في والكیفیة الكمیة التغیرات مع تتوافق
الإنتاج نمط على والاعتماد التنافسیة مبدأ على والتأكید

الإنتاجیة الحدیثة. بالقطاعات والاھتمام المعرفي،

غیر القطاع عن وافیةٍ وبحوثٍ دراساتٍ إعداد
العاملین الأفراد طبیعة على التعرف أجل من المنظّم
لھم، الملائمة والتأھیل التدریب برامج ووضع فیھ، 
الحرفة أو المھنة  لمزاولة الترخیص عملیة  وربط
ویمكن المناسبة. التدریبیة الدورات إلى الفرد بخضوع
الذین یریدون للأفراد مناسبة ائتمانیة تسھیلات تقدم أن
دراسة ضوء  وفي القطاع. ھذا في جدیدٍ افتتاح عملٍ
أن یمكن متأنیةً دراسةً المختلفة المناطق في الواقع
وأن منطقة في كل الضروریة البرامج التدریبیة تحدّد
ویتم السداد.  ولطرق للقروض الملائمة الصیغ تحدّد
المجتمع ھیئات مع والتشاور بالتعاون كلھ ذلك إعداد

المحلي.

الكبیرة الصناعیة المنشآت تحدیث إعادة
الأكثر الإنتاج وخطوط والتجھیزات بالآلات وتسلیحھا
العاملین تأھیل لإعادة متقدمة برامج واعتماد  حداثة،
الإنتاج خطوط تشغیل على وتدریبھم المنشآت ھذه في

الجدیدة:

رفع من  بد لا  العامل إنتاجیة مستوى لرفع
تلك في الإداري النظام وتطویر الأجور مستوى 
من أكبر قدراً العام القطاع في إداراتھا ومنح المنشآت

الاستقلالیة.

قدرةٍ ذات متطورةٍ صناعاتٍ بإقامة الاھتمام
ویتوجھ العالمیة الجودة بمعاییر تأخذ كبیرةٍ تنافسیةٍ
ھذه تلاقي أن المتوقع ومن  التصدیر.  إلى إنتاجھا
إطار تُبنى في كانت إذا كبیراً لاسیما نجاحاً الصناعات
تستفید العربیة الأقطار مع مشتركةٍ كبیرةٍ مشاریع 
تصریف سوق أما الحجم. اقتصادیات میزات من
العربیة الحرة التجارة منطقة فستكون الصناعات ھذه

الأخرى. والمناطق الكبرى،

للعاملین الفني المستوى رفع لصعوبة ونظراً
مع ینسجم كي المدربین وغیر  والملمین الأمیین
البدء الضروري فمن والتحدیث التطویر متطلبات

بنیة ھیكلة  إعادة
الوطني الاقتصاد
المنشآت  وتحدیث
الكبیرة  الصناعیة
الصناعات  ودعم
 الصغیرة
 والمتوسطة
أساسیة  شروط
من المزید  لخلق
العمل فرص

مسح  المطلوب
 میداني لمعرفة
القطاع  أوضاع
غیر الاقتصادي
أجل  المنظم من
تحدیثھ

142143

الإطار (3-3)                  
مصادرھا وفق 2003 العام في الھیئة

الأولى المحاولة ھو البطالة مكافحة ھیئة تأسیس إن
غیر التدخل ھذا أن إلا  للتشغیل، استراتیجیةٍ لصیاغة
تتضمن حزمةً لم إن محدودةً فعالیتھ شاملٍ، وستكون
ولقد العمل. سوق لتحسین السیاسات والإجراءات من
بتوفیرھا الھیئة التي ساھمت العمل فرص عدد وصل
في ألف) فرصة عملٍ 61) حوالي العام 2003 إلى في
المشروعات في برنامج كما ساھمت الخاص، القطاع
ومولت الھیئة عملٍ، فرصة ألف 55 الصغیرة بحوالي
آلاف 5 بتوفیر وساھمت العامة، للأشغال مشروعاً 12
الأمم برنامج بالتعاون مع دائمة، وأنجزت عمل فرصة
وأعلنت سوریة. في البطالة خارطة الإنمائي المتحدة 
الخاص، القطاع في مضمونةٍ تشغیلٍ فرص تأمین عن
تدریبیةٍ دورةٍ بعد الاجتماعیة، التأمینات في ومسجلةٍ

للمتدربین. ممولةٍ
آذار/ مارس 2005 ،18 العدد نشرة فرصة عمل،



المبكر. التقاعد إلى بإحالة ھؤلاء

الصغیرة للصناعات أكبر دعماً الدولة تظھر أن
القوة أفراد من كبیرةٍ نسبةٍ تشغیل في میزةٍ من لھا لما
عن الدعم ھذا یكون أن ویمكن الصناعیة. العاملة
تمویلیةٍ مصادر وتأمین المساعدة، القوانین سنّ طریق
الضریبیة. الإعفاءات بعض وتقدیم میسراً، تأمیناً
إلى الضریبي والإعفاء الدعم من مزید یقدّم أن ویمكن

الریف. في تقام التي المشاریع

تحلیل وإعادة جدیدةٍ، إداریةٍ ھیاكل إعداد
حكومیةٍ دائرةٍ أو مؤسسةٍ كل في وتوصیفھا الأعمال
من عددٍ من والتخلص المقنّعة، البطالة على للقضاء
مثل الإدارات الحدیثة واقع مع تنسجم لا التي الوظائف
أجل من ویمكن الكاتبة. الآلة الحارس وضارب وظیفة
ھذا في أنجز وبما الآخرین بتجارب الاستعانة ذلك

أخرى. دولٍ في المجال

الصدد: ھذا في المھم ومن

مدیریةٍ كل في  الواحدة النافذة مبدأ  اعتماد
بسرعةٍ الدولة دوائر  في المواطنین معاملات  لإنجاز 
لھذه الدارسین الموظفین عدد یخفّض بما و ویسرٍ،

علیھا. والموقعین المعاملات

الالكتروني والربط المعلومات أنظمة استخدام
الانترنیت خدمة من والاستفادة الحكومیة الدوائر بین

تخفیف الورقیات والمراسلات. بھدف

من التعلیمیة المؤسسات  بین العلاقة  تنشیط
ثانیةٍ. جھةٍ من الإنتاجیة والشركات والمؤسسات جھةٍ
الإنتاجیة في والشركات المؤسسات إشراك المھم ومن
وجعل العالي،  والتعلیم المھني التعلیم مناھج تصمیم 
ومن والشركات. الدولة بین مشتركةً مسؤولیةً التدریب
صنع في والمدراء العمل أصحاب إشراك أیضاً المھم
ومناھجھما. والتدریب التعلیم بخطط المتعلقة القرارات

الأكثر الدراسیة الفروع إلى الطلاب توجیھ 
والاكتفاء المستجدة، ومتطلباتھ  العمل  بسوق ارتباطاً
ھذا ولتحقیق التقلیدیة. المھن إلى قلیلٍ عددٍ بتوجیھ

المطلب ینبغي:

تساعد وتوظیفیةٍ تربویةٍ معلوماتٍ قاعدة توفیر
على والتوظیف  التعلیم ومؤسسات الطلاب من كلاً
واحدٍ اختیار في  وتساعدھم المتوفرة البدائل  معرفة

منھا.

أعداد الخریجین من عن نشر معلوماتٍ دوریةٍ
مواقع على الخریجین ھؤلاء وتوزع دراسيٍ، فرعٍ كل
سوق في المتوفرة المھن أنواع عن ومعلومات العمل،
من العمل مواقع في المتوقعة التشغیل وطاقات العمل،

المختلفة. الدراسیة الفروع خریجي

والمخرجات للمدخلات تفصیلیةٍ موازین إعداد
الفروع بین والخلفیة الأمامیة المتبادلة العلاقات تظھر
في الضعف ونقاط  القوة  نقاط وتظھر  الصناعیة، 
مخرجات بین العلاقة تحسین بھدف العلاقات ھذه
ھذه في وتظھر  العمل. سوق واحتیاجات التعلیم 
فرعٍ كل في  الحاجة مقدار خاصةٍ بصورةٍ الموازین 
حالیاً القائمة الفنیة التخصصات مختلف إلى صناعيٍ
تعدّ ذلك ضوء وعلى المستقبل. في إحداثھا والمطلوب
احتیاجات بناءً على الجامعي في التعلیم التوسع خطط
والفترة بل الحالیة فحسب في الفترة لیس العمل سوق
في المرونة عامل توفر ذلك ویقتضي أیضاً. المستقبلیة
الحاجة، عند تعدیلھا من  یمكّن مما  الدراسیة البرامج
الجامعات في  جدیدةٍ علمیةٍ أقسامٍ افتتاح من  ویمكّن
للتغیرات وفقًا المستحدثة الاختصاصات لتدریس
التأھیل ضرورة أیضاً یقتضي كما المھن. في السریعة

التعلیمیة. الھیئة لأعضاء المستمر

وتطویرھا العاملة القوة  تخطیط  عملیة تفعیل
منھا: الأغراض من مجموعة تحقیق على بحیث تعمل

وتلبیة احتیاجات جھة من عمل للخریجین تأمین
والمھارات العلمیة الكفاءات من الاقتصادیة القطاعات

ثانیةٍ. جھةٍ من اللازمة

الخریجین توزیع في المطلوب التناسب تأمین
المختلفة. الاقتصادیة القطاعات على

العلمیة الكفاءات ھجرة  من  الحد على العمل
الخارج. إلى والمھنیة

المخططین من كافٍ عدد وجود ذلك ویتطلب
التي الخطط تلك مثل إعداد على القادرین المؤھلین
وسوق جھةٍ من والتدریب التعلیم مؤسسات بین تربط

ثانیةٍ. جھةٍ من العمل

أسلوب  اعتماد
 النافذة الواحدة
نظم  واستخدام

 المعلومات
تكلفة  لتخفیض

المعاملات

العلاقة تنشیط
المؤسسات  بین

 التعلیمیة
 والمؤسسات

الإنتاجیة
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والتمكین التعلیم
التمكین مفھوم

بحدّ  القائمة  المحاور  أھم  أحد التعلیم  یمثل   
القوة مقومات وامتلاكھا المرأة،  تمكین في ذاتھا 
أنھ غیر والمشاركة، بالذات والشعور للتأثیر والقابلیة
والمواقف الرؤى تغییر إلى وبالضرورة تلقائیاً یؤدي لا
في والمتمثلة المرأة من والتمییزیة التحیزیة الاجتماعیة
ضغوطٍ من النسق بھذا یرتبط وما المسیطرة القِیم نسق
المرأة تمكین منظور یكن لم إذا مختلفةٍ، اجتماعیةٍ
نفسھا، ولاسیما التكوینیة التعلیمیة المناھج في مدمَجاً 
عدم یفسر ما ذلك ولعل  الأساسي. التعلیم مناھج  في
السائد التعلیمي النموذج  بین ما الضروري  الارتباط
في القوة وامتلاكھا مقومات المرأة تمكین قضایا وبین
بقیة مع متساویةٍ فاعلةٍ  حرةٍ كذاتٍ والمشاركة  التأثیر
الثقافیة- المسوحات دلت فقد الاجتماعیین، الفاعلین 
تم التي المعمّقة التجریبیة والمعاینات الاجتماعیة
والعادات للتقالید السلبي التأثیر أنّ سوریة، في إجراؤھا
المرأة إلى تمكین النظرة التعلیم في یفوق تأثیر الثقافیة
من أساسيٌ جانبٌ ویعود واقتصادیاً. وسیاسیاً اجتماعیاً
القیم تكوین وبین التعلیم بین العلاقة ضعف  إلى ذلك

المرأة. بتمكین المتعلقة الجدیدة والاتجاھات

التقالید قوة وبین التعلیم واتجاھات قیم بین

أو أكادیمي تحصیل بأنھ للتعلیم شائع فھم یسود
في الرؤى تغییرٍ إلى تلقائیاً یقود وبالتالي لا مدرسي،
أن ما یفسر الشخصیة، وھو والمواقف وإعادة صیاغة
ماتزال جامعیةٍ شھادةٍ على حازت التي المثقفة المرأة
السائدة الاجتماعیة  والأعراف التقالید تلك إلى تخضع
التقالید بتلك منھا التزاماً والأسرة الإنجاب مسائل في
ووالدتھ الزوج  لدى سمعتھا حسن على حرصاً  أو
،2001 وآخرون، حسن قصاب نجوى ) والمقربین
نفسھا المرأة تقتنع أن أھمیة  تبرز ھنا ومن .(5
إلى التحلیلات خلصت فلقد رائدتھ، تكون وأن بالتمكین
من تغییر ھو بل لا یُعطى أمر النھایة في أن التمكین
الأدوات المرأة إعطاء على مبنیاً یكون أن یجب الداخل
في القدرة من السیطرة على حیاتھا، وعلى تمكّنھا التي
إملي الآخر( مع تقیمھا أن تود  التي العلاقات اختبار

.(5 ،1998 نفاع،

إرادیةٍ مسألةٍ مجرد لیس التغییر ھذا إن
القائمة العلاقة في والقوة السلطة أدوار بتغییر تتصل
عموماً العربیة المجتمعات في والمرأة الرجل بین ما
اجتماعیة عملیة  ھو ما بقدر سوریة خصوصاً، وفي
الاجتماعي، الوعي في التمكین مفھوم إدماج على تنبني
في التعلیم یقف  التي المؤثرة التكوینیة مراجعھ  في و

مقدمتھا.

تنمیطیة صور

الإصلاح ثقافة انتشار  من  الرغم على
في التعلیم مناھج ومرونة سوریة، في الاجتماعي
والحضور واتجاھاتھا، قیمھا على والتحریض بثھا
تشكل حیث التعلیمیة العملیة في المرأة لمشاركة اللافت
وفي (%64) نسبتھ الابتدائي ما التعلیم في مشاركتھا
الأساسي) (المكمل للتعلیم الإعدادي التعلیمین مرحلتي
حوالي حوالي (50%) وفي السلك الجامعي والثانوي
التعلیمیة الھیئات أعضاء مجموع )من %20)
یزال ما السائد الاجتماعي  المعیار فإن والتدریسیة،
(الإنجاب إطار الأسرة الأساسي في المرأة دور یرى

  
 
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التمكین مفھوم
Empowerment على التمكین یقوم مفھوم
مشاركاً عنصراً لیصبح Power للقوة الفرد امتلاك

بمعنى الاجتماعیة، الحیاة مجالات شتى في بفعالیةٍ
الآخر في تغییرٍ إحداث على أوالقدرة القوة امتلاكھ
بأكملھ. من ھنا مجتمعاً أو جماعةً أو فرداً الذي قد یكون
وتطویر المشاركة، الذات تنمیة التمكین مفھوم یفترض
وبالتالي ووجودھا، وفعالیتھا وإمكانیاتھا قدراتھا
تحقیق بمفھوم وثیقاً ارتباطاً التمكین مفھوم یرتبط
المشاركة في قدراتھا وتعزیز حضورھا، أو الذات
ما یختصره مفھوم تعزیز القدرات. والاختیار الحر، أو
نوع مفھوميٍ حسب على مستوىً مقیاسھ وبالنسبة إلى
أساسیةٍ (المشاركة مؤشراتٍ بثلاثة یرتبط فإنھ الجنس
الموارد على السیطرة الاقتصادیة، المشاركة السیاسیة،

الاقتصادیة).

السلبي  التأثیر
 للتقاریر والعادات

تأثیر  یفوق
النظرة في  التعلیم
المرأة تمكین إلى

المرأة  تمكین
بل یعطى، لا أمر
الداخل من تغییر
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ظلت فقد المنزلیة). بالأعمال والقیام الأولاد وتربیة
تعزز مضامین قریبةٍ حتى فترةٍ تبث التعلیمیة المناھج
الذاھب الرجل  بین ما "الطبیعیة" والأدوار الفوارق
ما أساس  على البیت في القابعة والمرأة العمل إلى 
البیولوجي، الجنس  مفھوم بمحددات تسمیتھ  یمكن
والإذاعي التلفزي  الإعلامي التدفق أن عن فضلاً
بالنسبة إلى ولا سیما شدیدةٍ بكثافةٍ استھلاكھ یتم الذي
التقلیدي الدور  كرّس قد العربیة الدرامیة المسلسلات 
عن وبحثھا الجنس، أساس على بالتمییز المرتبط للمرأة
ولیس السائد القِیم نسق ضمن و"الإنصاف" "العدالة"
حیز ضمن المرأة أدوار یبقي بما التامة، المساواة عن

في للأقوى التحیزات وبث البیولوجي،  الجنس مفھوم
والمرأة. بین الرجل ما العلاقة

إلى تخطت السوریة التعلیمیة التربویة المناھج
النوع الاجتماعي في والتحیز التمییز كبیرٍ صورة حدٍ
المرأة والرمزي ضد المادي العنف تبرّر ممارسة التي
تختزل والتي بالمحدّدات البیولوجیة لدورھا، والمرتبطة
ھذا الجسد، وتكون إزاء لھا حدده في الدور الذي المرأة
الصورة منھا فاسدةً، ولاسیما  أو صالحةً  امرأةً الدور
والفتنة بالزینة المرأة تربط التي التقلیدیة النمطیة
والشجاعة بالفروسیة الرجل وتربط والحیلة والإغواء
المطلقین التذكیر  أو التأنیث صور وتبث والشھامة، 
البیولوجیة الطبیعة  متطلبات من أنھ بدعوى  للعمل
التي الأخرى التكوینیة المؤثرات لكن المرأة. لجنس 
محكومةً مازالت والدراما والدعایة الإعلام أجھزة تبثھا
ویمكن أنواعھا. والتمییزات على اختلاف بالتنمیطات
من السوریة المرأة موقف أن ذلك ضوء في القول
یبین كما عنھا، راضیةً لیست أنھا لھا النمطیة الصورة

.(3-4) الإطار

(3-4) رقم الإطار

الاجتماعي النوع مفھوم

المفاھیمي الإطار  في  حقیقیةً ثورةً الاجتماعي النوع مفھوم شكّل
في مشعةً تغییریةً حلةً تكتسب التي المفاھیم سائر ومثل المرأة، لقضایا والنظري
وشروحاتھ وطریقة تأویلات ھذا المفھوم خضعت فقد للبشر الاجتماعیة الأدوار
الإیدیولوجیة المضاربات  من عددٍ إلى النسویة الحركات عمل بعض في إدماجھ
المفھوم في الجوھري استیعاب یمكن ھنا ومن فیھ. جوھري ھو ما تبدد المتطرفة،
القیم الاجتماعیة وأنساق الثقافات تعدد ضمن المساواة وھو وخلاقٍ مرنٍ بشكلٍ
مفھوم تمییزه عن في الاجتماعي النوع لمفھوم الجوھري یتحدد المعنى المتطورة.
بین ما العلاقة في التمییزیة الأدوار الاجتماعیة یربط النوع أن مفھوم في الجنس،
ومن ذكوراً الرجال من یجعل الذي الثقافي والاجتماعي بالتكوین والمرأة الرجل
تغییرھا، لا یمكن التي المسبقة المحددة الطبیعیة أدواره منھم لكلٍ إناثاً، النساء
ثقافيٍ تكوینٍ نتاج الأدوار ھذه فإن الاجتماعي  النوع مفھوم ضوء  في بینما 
مفھوم إن الجنس، مفھوم  علیھ یقوم بیولوجيٍ تكوینٍ نتاج ولیست  واجتماعيٍ،
بینما یمكن تغییرھا للأدوار التي والاجتماعیة الثقافیة المحدّدات إلى یشیر النوع
تغییرھا. یصعب التي الطبیعیة والاختلافات المحدّدات إلى الجنس مفھوم یشیر
ھو العربیة، الثقافیة في إطار البیئة ما یمكن فھمھ المفھوم وظیفة في والجوھري
الأمر وھو المرأة، بنقص أھلیة ادعاءاتٍ على والتحیزات المبنیة التمییزات نبذ

بمواطنیتھا. المرتبطة الحقوق الأساسیة من یعني الانتقاص الذي

التقریر فریق

(2-4) رقم الإطار

من النساء 64%

الدراما في المرأة صورة عن راضیاتٍ غیر

المزة  حي في استبیاني بحث نتائج بینت  
قسم الإعلام في الطالبة محمد ختام بھ بدمشق، قامت
الكلیة، من لھا تخرجٍ كمشروع دمشق، بجامعة
عن راضیاتٍ غیر السوریات  النساء  من أن%64
المحلي، والإعلام الدراما تقدمھا  التي المرأة صورة
المبالغ والتبسیط غالباً بالتسطیح تتسم الصورة ھذه وأن
غافلةً النساء، من فئةٍ عن إلا فیھ لاتعبر  بشكلٍ فیھ،
الشخصیات ذوات النساء من الأخرى من الأنماط عن
دورٍ في المرأة أحیاناً فتقدم ذات الفعالیة، أو الإیجابیة
والضغط النفسي، أو تبدو القھر دورٍ یقبل سلبيٍ أو في
أن یوحي بما أمینةٍ أو شریفةٍ غیر أعمال في متورطةً
الضغط تقبل التي وطبیعتھا یتناسب إنما السلوك ذلك
طبیعتھا. كامن في الانحراف ذلك أن أو الابتزاز، أو
الصورة ھذه من أنھ على الرغم یرى البحث أن غیر
بدأت السوریة الدراما المرأة في صورة فإن النمطیة،
ومحدودةٍ، جزئیةٍ بصورةٍ التغییر ریاح بعض تحمل
في محاولةٍ المرأة، بقضیة الواعین بعض الكتاب بفضل
وتناول بھا. تقدم  التي النمطیة الصورة لتغییر  جادةٍ
تستخدم التي الإعلانات، في المرأة صورة  البحث 
الاستھلاك، على للتشجیع وطعمٍ جذبٍ كأداة المرأة
الأكل إلا  لھ لاھمّ ساذجٍ كمخلوقٍ المرأة فیھا  وتظھر
المرأة تقدم التي الإعلانات وحتى والتجمیل، والشرب
الرجل. أنثى أنھا فإنھا تصورھا على العمل مواقع في

المحمود لحمود تقریر من

نوفمبر  الثاني/ 1تشرین تشرین،  جریدة
2004

المناھج  أخذت
 التربویة
 السوریة
 تتخطى
التحیز  صور
 والتمییز
 والنمطیة
 المتعلقة
 بالنوع
الاجتماعي
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إدماج مفھوم النوع الاجتماعي نحو

قضایاھا طرح  إلى یحتاج المرأة تمكین  إن
الجنس حیز  قضایاھا من ینقل مفھومٍ جدیدٍ ضوء  في
الجوھریة الوظیفة تتركز الاجتماعي. النوع حیز إلى
التعلیم، مناھج في الاجتماعي  النوع مفھوم لإدخال
المرأة مكوّن  إدماج في الأساسي التعلیم منھا  ولاسیما
وتمكین المرأة الصلة، ذات العامة كافة السیاسات في
في مشاركتھا وتوسیع وسیاسیاً، واجتماعیاً اقتصادیاً
القضاء ومحاولة مجالاتھا، مختلف في العامة الحیاة 
ما وھو  ضدھا،  تحیزیةٍ أو  تمییزیةٍ  صورٍ أیة  على 
یأخذ المساواتیة  الاجتماعیة للمواطنیة مفھوماً یطوّر
النوع مفھوم أن حیث من الاعتبار، مفھوم النوع بعین
من یتكون بل  نھائیةٍ بصورةٍ مكوّناً لیس الاجتماعي 
وتضمحل إلیھ عناصر فتضاف ممارستھ، خلال

منھ. أخرى عناصر

منھ فرصة أكثر خطر للنوع الفھم المتطرف

الاجتماعي النوع لمفھوم المتطرف الفھم إن
نمط على تقوم أخرى ثقافیةٍ بوضعیاتٍ بدوره المتصل
تأثیر استمرار على ولیس الأفقیة أو الثانویة الروابط
مجتمعاتنا في كما التضامنیة العمودیة الأولیة الروابط
إدماج عملیة في سلبیاً یؤثر السوري المجتمع ومنھا
مفھوم أساس  على التنمیة عملیة  في السوریة المرأة 
مفھوم إدخال عملیة وتغدو الجنس. مفھوم ولیس النوع
محاور في المستھدفة والقیم الاتجاھات النوع في صلب
تكوین في الأھمیة شدیدة السوري  الأساسي التعلیم 

تحقیق وفي  النوع، بمفھوم یرتبط  جدیدٍ لوعيٍ المرأة 
التربیة في مرحلتھا تكوّنھ الذي الوعي استجابةٍ لھ في

الأساسیة. التكوینیة

تعریف المرأة بواسطة الرجل

ذلك في بما المرأة دخول من الرغم على
محافظةٍ اجتماعیةٍ ثقافیاً إلى أوساطٍ تنتمي التي المرأة
التقلیدیة، مشكلاتھ لكل ومجابھتھا العمل، سوق مجال
تحیزیة مفاھیم قبل من معرفةً مازالت صورتھا فإن
الاجتماعیة التقالید من قوتھا وتستمد القیم، نسق في
ذات المساواتیة  والدینیة الخلقیة القِیم من ولیس 
والتي الثقافة، مع المتسق المعین التمكیني المضمون
مستقلةً مالیةً ذمةً متزوجةً أم كانت عازبةً المرأة تعطي
القانوني الحق ناحیة  من الرجل  عن الاستقلال  تمام
كما والمشاركة، كافة أنواع العمل لھا وتتیح الشرعي
مطلقةً مكانةً وتضمن الزوج، اختیار حریة للمرأة تتیح
لقد المتزوجة. أو المحصنة للمرأة والكرامة الحق في
ولكن وحصانةً واستقلالیةً كرامةً منحت الشرائع المرأة
المحصَنة فمفھوم عنھ،  وانحرف ذلك  بخّس المجتمع
في نجدھا لا بمقیّداتٍ للمرأة والتحصین الاحترام شدید
إیجابیاً استثماره یجب ما وھو الحدیثة، القوانین منظومة

المرأة. مكانة تعزیز في

بلورة في أساسیاً مدخلاً النوع مفھوم بات لقد
والتأثیر القوة بمقومات وتزویدھا المرأة، بتمكین الوعي
العمل في حقل السوریات الناشطات والفعالیة. وتبدي
في إیجابیةً اتجاھاتٍ عموماً العام والعمل النسوي
الجدید للعلاقة بالفھم ذلك ویرتبط المفھوم، استیعاب ھذا

والتنمیة. المرأة بین

الاستقلال بعد سادت الماضي القرن ففي
الرعویة التنمیة وسیاسات التعلیم مناھج في الوطني
لتمكین كمفھومٍ الاجتماعیة الرعایة تأمین للدولة مفاھیم
تعلیم على  والتركیز والزوجة، الأم بوصفھا المرأة
وبعض المنزلي والاقتصاد الغذاء مبادئ على النساء
بھ، المرتبطة المحدودة التدبیریة التنمویة المھارات
الدور على الإنصاف مفھوم في التركیز تم بینما 

المنزلي. أكثر من الدور الاقتصادي

الربط خلال من ذلك فھم في التحول جرى ولكن
لیتم النوع الاجتماعي، ومفھوم تمكین المرأة مفھوم بین
العام من بدءاً والتنمیة المرأة بین ما العلاقة طرح
في مفھوم المرأة ضوء في لیس بشكلٍ خاصٍ 1995
وجرى والتنمیة. المرأة مفھوم ضوء في بل التنمیة
توفیر على والتنمیة  المرأة مفھوم إطار في  التركیز

(4-4) رقم الإطار

الرجل أیھا اعلم

أن كاتبةٍ أو شاعرةٍ لامرأةٍ كیف أرى أن لي لا یمكن
أرى إني  الحقیقة  في وأولادھا. لزوجھا  أذى تسبب
ستنعكس وثقافتھا  معرفتھا فإن تماماً: ذلك  عكس
الرجال تمت رؤیة وأولادھا، كما عائلتھا على إیجابیاً
لم لعلائلاتھم. ومیزة بركة أنھم على دائماً المتنورین
أنھ الذكوري على الإبداع أو الذكوري الفن تتم رؤیة
أن یمكن التي والعنایة  للحب عاتقاً أو للعائلة  مصیبة
في منافسةً یرى  الذي الرجل  لأولاده.  الأب یمنحھا
أن یعتقد رجل عاجز، والرجل الذي متعلمةٍ ھو امرأةٍ
المرأة إبداع بأن وذاك الذي یعتقد بخیل، كافیة معرفتھ

جاھلاً. یكون یؤذیھا أو یؤذیھ
لبیبة شمعون
الشاعرة وردة الیازجي-1898 ابنة

 مفھوم النوع 
الاجتماعي

لمفھوم  تطویر
 المواطنیة

 الناشطات
یبدین  السوریات
 اتجاھاتٍ إیجابیةً
مفھوم لاستیعاب
الاجتماعي النوع
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الأولیة، وتشجیع الصحیة والرعایة والتدریب، التعلیم
في المرأة وإشراك للدخل، مدرةٍ صغیرةٍ أنشطةٍ
التنمیة عملیة في الكاملة ومساھمتھا السیاسات، وضع

حراً كائناً مختلف المستویات بوصفھا على والقرارات
مضمون" عنھ ماعبّر وھو الرجل. مع المساواة كامل
شباط/ 3-2 ) وتنمیة"  وطن  وتربیة:  "امرأة  منتدى
دمشق" بـ"إعلان  تتویجھ تم  والذي (2003 فبرایر

مسؤولٍ بمبادئھ. ذاتيٍ أخلاقيٍ كالتزامٍ

المرأة السوریة وفرص التعلیم والعمل

النوع وبمدركات بالرجل والعلاقة والقیود المحددات
الاجتماعي

ممثلةٍ غیر صغیرةٍ لعینةٍ دراسة استطلاعیة تبین
محدّدات أبرز  أن التقریر، لصالح أجریت إحصائیاً 
ترتبط والعمل، التعلیم فرص إلى المرأة وصول وقیود
نفسھا. المرأة وعي  على النوع في التمییز  بسیطرة
المسیطرة، البنیة الذكوریة إلى قِیم المرأة خضوع وھي
غیر المرأة إجابات 83%) من نسبة( تمركزت حیث
تحدید في العینة في المنخفض التعلیم وذات المتعلمة
أجابت بینما الأسرة، برغبة التعلیم متابعة أسباب عدم
اختیار عن أسباب المتعلمات من النساء (%54) نسبة

الأھل، عند رغبة نزولاً تمّ قد بأنھ الجامعي التعلیم نوع
عدم تحكم التي ھي الأھل رغبة نجد أن وفي الحالتین
بینما الجامعي،  التعلیم نوع اختیار أو التعلیم متابعة 
ھو البیت بأن المبحوثات )من %84) نسبة أجابت
اعتبرت بینما منزل، وربة كأمٍ للمرأة الموقع الأساسي
في الأم عن ینوب أن یمكن لا الزوج 92% )أن نسبة(
(%95) نسبة أن إلى إضافةً المنزل والأولاد، رعایة
قد التعلیمیة مستویاتھن مختلف على المبحوثات من
علیھا ھو النیل انعكاسات عمل المرأة اعتبرت أن أھم
نسبة رأت بینما منزل، كربة  الأساسي دورھا  من
تقصیرھا إلى یؤدي المرأة عمل بأن منھن (%76)
الرجل امتیازات من ویقلص الداخلیة، واجباتھا في

الأسرة. داخل والأولاد

الأمیات المبحوثات من  (%99) نسبة رأت
والعمل المنزلیة الأعمال أن المنخفض التعلیم وذوات
تربیة یدویة، مزارع، حرف المنظم: غیر  القطاع في
الأساسیة واجباتھن من جزء أنھ على إلخ .. حیوانات
أجابت حین في وتدریبٍ،  تعلیمٍ إلى تحتاج  لا التي
الحاجة بنفي المتعلمات النساء بین (%62 نسبة(

(5-4) رقم الإطار

بذاتھ كائن إلى بغیره كائن من

ھویتھا تحدد إذ لا بذاتھ، بغیره كائن العربیة المرأة إن
أختھ أو فلان أم أو فلان بنت أو فلان زوجة بكونھا
وھي الزوجة، ھي الأم، ھي الرجل، أنثى  ھي  ...
وجود لھا لیس إذ الرجل، إلى بالنسبة تعرف باختصار
ولأنھا كائن بغیره لا بذاتھ. بغیره الكائن إنھا مستقل.
تعیش أن التقلیدیة، الأوضاع  إطار في یمكنھا، فلا
المجتمع یقبلھا بذاتھا، ولا الاكتمال ھي تشعر لا بذاتھا.
أن ذلك للاغتراب، المثال النموذجي إنھا ككائنٍ بذاتھ.
الأبعاد، سائر على یطغى شخصیتھا أبعاد من واحداً
بغیره، موجوداً كلھا. ومادامت كائناً إنسانیتھا على أو
صار مھما آلةٍ في إلى الدخول الوسائل بكل تسعى فھي
مؤسسة ھي التقلیدیة والآلة ھذه الآلة. في إلیھ وضعھا

الزواج.

وناقدة سوریة جامعیة خالدة سعید-أستاذة

مواقف، العدد لا بذاتھ، بغیره كائن العربیة: المرأة
ص94-91. ،(1970) 12

الإطار رقم (6-4)                  

دمشق إعلان

المعوقات وإزالة المجتمع، في بأدوارھا الاضطلاع من  العربیة المرأة تمكین
صنع مواقع  إلى بھا وصولاً فعالیةٍ بكل الأدوار بھذه قیامھا دون تحول التي
یعد التربیة، میدان الاستثمار في وأن والتنمیة، التربیة بین الوثیق القرار.والترابط
استثمارٍ أفضل یعد المرأة تعلیم في عن أن الاستثمار فضلاً الاستثمار، أنواع أفصل
أسرتھا وعلى  نفسھا، المرأة  حیاة على إیجابیةٍ انعكاساتٍ من  لذلك لما تربويٍ، 
الاجتماعیة الموروثات من الإعلامیة والبرامج التربویة المناھج وتنقیة ومجتمعھا.
السلبیة الأدوار النمطیة إلیھا وتسند الرجل، من أقل مرتبةٍ في المرأة تصور التي
والعمل الشاملة، التنمیة عملیة  في الإبداعیة  وطاقاتھا وإمكاناتھا لاتتناسب التي
الفتیات تسرب دون والحیلولة الوطن العربي، في النساء أمیة محو على الحثیث
ونوعیةً، وتسرباً رسوباً التربوي الھدر عوامل على والقضاء النظامي، التعلیم من
نظراً التربیة  ھذه في الأمھات ودور المبكرة الطفولة في الأطفال  تربیة  وأھمیة
حیاتھ، من التالیة المراحل الطفل، وفي بناء شخصیة في المبكرة الطفولة لأھمیة
الإنسان تساعد التي  والكفایات بالمھارات والتزود العصر روح على  والانفتاح
وتفكیرٍ مستمرٍ ذاتيٍ من تعلمٍ العصر روح مع الإیجابي البناء التفاعل على العربي
حفاظاً في عصر العولمة الأصیلة العربیة بقیمھا والتحلي أمتھ، إلى علميٍ، وانتماءٍ
الابتكاري النقدي والتفكیر الإبداع تربیة على الحرص مع  الثقافیة، الذاتیة على

والتقانیة. العلمیة وثوراتھ العصر، لمقتضیات استجابةً

یومي دمشق انعقد في الذي وتنمیة"، وطن وتربیة: "امرأة منتدى دمشق حول إعلان من

الأسد بشار الرئیس السید عقیلة الأسد أسماء برعایة السیدة شباط/ فبرایر 2003 3-2

السوریة. العربیة الجمھوریة رئیس

84%
النساء  من
البیت أن  یرین
الموقع  ھو
الأساسي
كأمٍ  للمرأة
وربة منزل
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أصول تعلم أو ھذه المھن، والتدریب لمثل التعلیم إلى
من (%97 نسبة( وأجابت  الأولاد. ورعایة التربیة
وعملھا المرأة تعلیم أن افتراض وحول المبحوثات.
وإمكانیاتھا، قدراتھا تفوق  أعباء  تحملھا من سیزید
والمنزل، البیت بین الاختیار إلى ذلك یدفعھا وربما
المرأة یؤدي عمل بأن المبحوثات من أجابت (%97)
منھن (%67 نسبة( أشارت بینما أعبائھا، زیادة إلى
المشكلات تنتابھا المتعلمة للمرأة الزوجیة الحیاة أن إلى

والتھدیدات.

المنزل خارج المرأة عمل بأن الشعور حول
المنزل، داخل للرجل الشخصیة من الامتیازات یضعف
العلاقة وحول ثابتة، حقیقة ھذا )أن %78) أجابت
من (%90 أجابت( المبكر، والزواج التعلیم بین ما
إلى المنخفض التعلیم  وذوات  الأمیات  من المبحوثات
بینما أشارت( زواجھا، فرص یضعف تعلم المرأة أن
الرجل بأن الثانویة الشھادة على حصلن ممن (%77
أشارت %54 كما التعلیم المتوسط، ذات یفضل المرأة
تعمل التي المرأة یفضل الرجل أن إلى الجامعیات من

تعلیمھا. بمستوى الاھتمام دون

نفت الوظیفیة  بالمكانة التعلیم ارتباط وحول 
القرابة وعلاقات الوساطة أن واعتبرن ذلك (%81)
رأت( بینما ذلك، ھي التي تحكم الشكلیة والمواصفات
في التوظیف أولویة أن المبحوثات من (%89
ھي والتمریضیة والفندقیة المكتبیة الخدَمیة النشاطات
المتعلمات المبحوثات من   (%95) وأشارت للمرأة،
وفرص رغبة الأھل أن تعلیمھن اللواتي سیستكملن أو
غیرھا، دون الأعمال تلك اختیار في السببان ھما العمل
المتعلمة عمل المرأة فرص إلى أن (%96) وأشارت
كالھندسة الأعلى التخصصات إلى انتقلنا كلما تتناقص

المعلوماتیة. والھندسة النسائي الطب باستثناء والطب

القرارات على ینعكس للقوامة الخاطئ الفھم إن
أجابت التعلیم والعمل، وحیث الأسرة بالنسبة إلى داخل
استكمال عدم سبب الفھم ھذا أن منھن (%88)
92% )اختیار ) نسبة إلیھ أعادت حین تعلیمھن، في
التقریر). لصالح استطلاع عارف، الحاج التعلیم( نوع
للمفاھیم الأساسي الوزن إلى ذلك تحلیل ویشیر
وصول المرأة مقیّدات في الجنس مفھوم الصادرة عن
سائر إلى بالنسبة وأولویتھ العمل، وفرص التعلیم إلى

والاجتماعیة. الاقتصادیة الأخرى العوامل

في مراحل التعلیم معدّلات القید الكمیّة

والذكور الإناث بین الفجوة وحدود

العام في في سوریة الأمیة إجمالي یتعدى  لا
للذكور)، و%9 للإناث %8.25) %17,1 2003
الأمیة أن  إلا الاعتبار، بعین الخطأ ھامش  أخذ مع
المناطق في منھا أعلى (%23) الریفیة المناطق في
(%34.8) الإناث  بین وھي ،(%11.8) الحضَریة

قدرھا نوعیةٍ فجوةٍ مع بالذكور(%11.7)  مقارنةً
الغالبیة الابتدائیة  الشھادة حمَلة ویشكل .(%23.1+)
الفئة بین الإناث ھذه شكلت وقد العظمى بین السكان،
قدرھا(- نوعیةٍ فجوةٍ مع (%33.4) نسبة خصوصاً
ترتبط مؤسسیة عوامل: عدة إلى ذلك ویعود .(8.4
المرحلة، ھذه في  وإلزامیتھ التعلیم مجانیة  بقانون
وتقول الجنس مفھوم بتحیزات متأثرةٍ فكرةٍ وانتشار
إلى والحاجة  والكتابة، القراءة تعلم الفتاة یكفي بأنھ 
أیام في ولا سیما الزراعیة، الأراضي في الفتاة عمل 
ھؤلاء ویشكل الدراسي. العام  یتخللھا  التي المواسم

من % 78
یرین النساء

المرأة عمل أن
المنزل خارج

من یضعف
الرجل امتیازات

داخلھ

الخاطئ  الفھم
عنصرٌ  للقوامة
إكمال عدم  في
للتعلیم الإناث

سنة فأكثر) 15) عمر من (حضر، ریف) التعلیمیة الحالة حسب النسبي للسكان التوزع الجدول (1-4)

إجمالي السكان ریف حضر الحالة
المجموعالتعلیمیة الفجوة إناث ذكور الفجوة إناث ذكور الفجوة إناث ذكور

17.1 16.8 25.8 9 23.1 34.8 11.7 10.8 17.4 6.6 أمیون

11.6 -0.7 11.2 11.9 -2.1 11.7 13.8 0.4 10.7 10.3 ویكتب یقرأ

37.7 -8.4 33.4 41.8 -10.9 33.5 44.4 -6.1 33.3 39.4 ابتدائیة

16.3 -3.2 14.6 17.8 -4.1 11.6 15.7 -3.2 17.4 19.7 اعدادیة

9.7 -1.6 8.8 10.4 -2.9 5.3 8.2 -0.3 12.1 12.4 ثانویة

4 0.1 4.1 4 -1.3 2.4 3.7 1.3 5.6 4.3 متوسط معھد

3.7 -2.9 2.2 5.1 -1.9 0.7 2.6 -3.8 3.5 7.3 فأكثر جامعیة

2002 للعام العمل قوة مسح للإحصاء، المركزي المكتب المصدر:
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نسبتھ ما ویكتبن یقرأن واللواتي الأمیات بالإضافة إلى
الریف في وھي المجتمع. في الإناث من (%70.4)

الحضر. في (%61.4) مقابل (%80)

الشھادات حملة فتضم المتبقیة  النسبة أما
والثانویة %14.6 (الإعدادیة الأخرى الثلاث
مقدارھا والجامعیة 6.3%) مع فجوةٍ نوعیةٍ %8.80
على دلیل وھذا .(2.8- ،1.6- ،3.2-) التوالي على

السوریة. للمرأة التعلیمیة المستویات انخفاض

التعلیمي الابتدائي فجوة التوزع ضیق

أن الابتدائي للتعلیم  النوعي التوزع  یُظھر
أي الطلاب، مجمل من (%47.2) یشكلّن الإناث
ھذه تختلف ولا ،(2.8-) تتعدى لا النوعیة أن الفجوة
الحضَر في %48) الریف والحضَر بین كثیراً النسبة
في أما وأخرى).  محافظةٍ بین الریف) في  و%46
(%45.9) یشكلن الطالبات فإن الإعدادیة المرحلة 
بین تتفاوت النسبة ھذه أن  إلا الطلاب، مجمل من 
ریف في  (%51.7) إلى فتصل  وأخرى، محافظةٍ 
والرقة، الزور دیر في (%35) إلى وتنخفض دمشق،
في التفاوت ذلك إلى یعود إدلب. وربما في و(%39)
منھ الزراعي سیما ولا الاقتصادي النشاط في المساھمة
القیم أو  العالیة، التسرب معدّلات  أو  مبكرةٍ، سنٍ في
دور التعلیم تقدیر ومحدودیة المبكر، المرتبطة بالزواج

الثانوي التعلیم وفي الوظیفیة. الأمیة محو حدود  في
الطلاب، مجمل من (%49.1) الطالبات تشكل
لتصل أقصاھا في سبع محافظاتٍ النسبة وتتجاوز ھذه
في عن (%49.1) تقل بینما دمشق (%57) ریف في
محافظة في لھا نسبةٍ أدنى لتصل أخرى محافظاتٍ سبع

.(%36) الرقة

الذكور عن الإناث نسبة زیادة سبب  ویعود
التعلم عن الذكور عزوف إلى المحافظات بعض في
والعكس التعلیم، من النوع ھذا في أو المرحلة ھذه في

النسبة. فیھا ھذه تنخفض التي الأخرى المحافظات في
العمالة إلى بسببین أساسیین: (الحاجة تفسیرھا ویمكن
الزراعي، والزواج سیما في القطاع ولا الشابة النسائیة
مجمل من الإناث  نسبة كثیراً تختلف ولا المبكر).
في ھو عما  (%46) الجامعیة المرحلة في الطلاب 
متساویاً إقبالاً ھناك أن یعني وھذا الثانویة، المرحلة
ھاتین في التعلیم على والإناث الذكور قِبل من تقریباً
القبول تتیحھا سیاسات التي ضمن الفرص المرحلتین،

والامتحانات.

الالتحاق معدّلات فجوة ضیق

التحاق الإناث تُظھر معدّلات ذلك على علاوةً
في والإناث بین الذكور كبیرٍ وجود فرقٍ عدم بالتعلیم

نسبة  زیادة
عن الإناث
 الذكور
التعلیم  في
ببعض  الثانوي
المحافظات

بین  مساوة
 الجنسین
المرحلة  في
الجامعیة

2002 فیھما الإناث ونسبة والثانویة الإعدادیة المرحلتین في للطلاب والنسبي التوزع العددي :(2-4) الجدول

الثانویة المرحلة الإعدادیة المرحلة الطلاب عدد
المحافظة

النسبة الاناث عدد النسبة الاناث عدد المجموع اناث ذكور
52.4% 31209 50.2% 16354 88887 44713 44174 دمشق
57.3% 21726 51.7% 12439 93421 48262 45159 دمشق ریف
41.5% 29892 42.1% 12418 138202 58197 80005 حلب
51.8% 26119 49.2% 13526 80989 39816 41173 حمص
49.1% 20337 46.2% 9978 72912 33695 39217 حماه
53.7% 20820 50.3% 11187 51960 26110 25850 اللاذقیة
39.6% 8431 35.6% 3335 41430 14748 26682 الزور دیر
41.2% 12415 39.2% 5118 51340 20112 31228 ادلب
42.5% 12801 40.1% 5440 58022 23282 34740 الحسكة
36.3% 6030 35.9% 2190 27691 9952 17739 الرقة
53.4% 7898 49.5% 4218 19014 9412 9602 السویداء
48.3% 13411 48.8% 6475 46838 22846 23992 درعا
54.9% 17796 50.7% 9745 40396 20485 19911 طرطوس
51% 4883 50.3% 2488 19979 10041 9938 القنیطرة

49.1% 233838 45.9% 114910 831081 381671 449410 المجموع

2003 للعام الإحصائیة المجموعة للإحصاء، المركزي المكتب المصدر:
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(%97.4) الابتدائیة المرحلة في الالتحاق معدّلات
تامةٍ شبھ  معدّلات وھي )للإناث، و(%95.5 للذكور
ذوي من تكون ما  غالباً الباقیة النسبة لأن  تقریباً،
فقد الإعدادیة المرحلة في أما الخاصة. الحاجات
المرحلة في علیھ كانت عما القید معدّلات انخفضت
و(%52.2 للذكور (%54.4) واضحٍ بشكلٍ الابتدائیة

)للإناث.

في إلى ذلك تتفاوت النسبة عند النساء إضافةً
)في و(%44.8 الحضَر )في %61) والحضَر الریف
ھذه في القید معدّلات في الانخفاض ویشیر الریف.
السابقة المرحلة التحاق كافة خریجي عدم إلى المرحلة
كالمرحلة فیھا أساسيٌ التعلیم أن مع المرحلة، بھذه

السابقة تماماً.

في القید معدّلات إلى بالنسبة الأمر وكذلك
عما واضحةٍ بصورةٍ انخفضت فلقد الثانویة، المرحلة
و31.4 للذكور 34.1) المرحلة الإعدادیة في علیھ ھي
أقل (%24.3) الریفیات  الإناث عند وھي للإناث)،

.(%39.1) الحضَریات عند علیھ ھي مما

الثانوي التعلیم في القید معدل انخفاض

عزوف على ھذا المنخفض القید معدل یدل
شھادة الإعدادیة( المرحلة خریجات من كبیرٍ جزءٍ
الثانویة، المرحلة في التعلیم متابعة عن الأساسي) التعلیم

تكون وبالتالي مبكّرةٍ سنٍ في یتزوجن أن إما وھؤلاء
كبیرٍ عددٍ إنجاب في وفرصھنّ طویلةً، إخصابھنّ فترة
السكاني النمو معدّل من یزید مما كبیرةً، الأولاد من
فرص لھن تتح لم وإما الجاري، تباطئھ من یخفض أو
مجال في القبول سیاسات بسبب العام التعلیم في الإكمال
ھذا بأھمیة وضعف الوعي الاجتماعي المھني، التعلیم
سوق مع فعلیاً النوع ھذا علاقة لضعف ونتیجةً التعلیم،
لھا ملاءمةً الأكثر أنھ المرأة تعتقد التي وحاجاتھ العمل
یتحولن وإما السائد، الاجتماعیة المعاییر نسق ظل في
إلى أو ھامشیةً عملٍ تمارس أعمالاً قوة إلى الذكور مع
عملیة فیھ باتت الذي الوقت في العمل. عن عاطلةٍ قوةٍ
تتطلب الثالثة التكنولوجیة  الثورة عصر  في التنمیة
عملٍ قوة سیكونون فھؤلاء  فنیةً، وتدریباتٍ مھاراتٍ

مؤھّلةٍ. غیر

الجامعي التعلیم القید في معدّل انخفاض

معدّل ینخفض حیث السابقة المراحل كما
القید معدّل فإن سابقتھا، عن مرحلةٍ كل في القید
للذكور (%15.9) إلى الجامعیة المرحلة في ینخفض
في القید معدّلات في والملاحظ و(15.5%)للإناث. 
تكن لم النوعیة  الفجوة أن المختلفة التعلیمیة المراحل 
ثانوي، 2.7 إعدادي، 2.20 ابتدائي، 1.9-) كبیرةً
أمام متساویةٌ التعلیم فرص  أن أي جامعي)، 0.1-

التعلیم. متابعة عن عزوفاً ھناك لكن الجنسین

 یعزف جزءٌ كبیر
خریجات  من

التعلیمیة  المرحلة
متابعة  عن

بسبب إما  التعلیم
أو المبكر  الزواج
سیاسات القبول

القید  معدل
المراحل  في

 التعلیمیة
بدیل لا المختلفة
فجوة وجود  على

نوعیة كبیرة

لعام الإقامة النوع ومكان حسب العمر من 24-5 للسكان التعلیمیة المرحلة حسب الصافیة الالتحاق نسبة :(3-4) الجدول
2002

Å Å Å Å Å  Å Å Å Å  Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å 

97.3 96.8 97.7 Å Å Å 
Å Å Å Å Å Å Å Å Å 95.8 94.3 97.1 Å Å Å 

96.5 95.5 97.4 Å Å Å Å Å Å Å 
58.6 61 56.3 Å Å Å 

Å Å Å Å Å Å Å Å 48.8 44.8 52.8 Å Å Å 
53.2 52.2 54.4 Å Å Å Å Å Å Å 
38.3 39.1 37.5 Å Å Å 

Å Å Å Å Å Å Å Å 27.7 24.3 30.9 Å Å Å 
32.8 31.4 34.1 Å Å Å Å Å Å Å 

15.6 15.5 15.9 Å Å Å Å Å 

السوریة 2002،، العربیة الجمھوریة في الأسرة صحة مسح العربیة، الدول وجامعة للإحصاء المركزي المكتب المصدر:
ص26.
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مع الرجل الأجر في والمساواة المرأة تعلیم

النوع حسب التمییزات

بالفجوة خاصٍ اھتمامٍ إیلاء الضروري من
بین المتساویة غیر العلاقة تُظھر التي القائمة النوعیة
لتمكین إزالتھا ومحاولة سوریة،  في والمرأة الرجل
المھمش في عملیة مكانھن الصحیح غیر النساء من أخذ

من ویستفدن المسؤولیة، من حصتھن ویحملن التنمیة،
أفق توسیع عبر بھا، التصرف وحریة المتاحة الموارد

الحر. الاختیار وقدرات

المرأة لا بھ تقوم الذي العمل من كبیراً إن قدراً
الإحصائیة المسوحات وفي القومیة الحسابات في یظھر
نشاطھا معدّل في انخفاضاً  البیانات  وتُظھر  السكانیة.

مقابل(%79.7) بلغ(%20.3) الذي الاقتصادي
وأخرى، محافظةٍ بین المعدّل ھذا ویتفاوت ، للذكور

آخر. وقطاعٍ قطاعٍ وبین

مرئیة غیر مساھمة

مأزقاً السوریة تواجھ المرأة الأعم الغالب وفي

في مساھمتھا من والحط عملھا، قیمة بتبخیس شدیداً
المجتمع في  شدیدةٍ ضغوطاتٍ إلى والتعرض التنمیة، 
معظم تقویم عدم أن والواقع سواءٍ، حدٍ على والعمل
في المعامَلات كیانھا تقریباً یفقدھا المرأة السوریة عمل
في المرأة التجاھل لعمل ھذا ومن أسباب الاقتصادیة.
في عادةً تتركز المرأة أنشطة أن القومیة الحسابات

(7-4) رقم الإطار

المرأة عمل مردود

تجد ما وكثیراً جداً، والقلیل القلیل إلا الرجل ینتجھ ما إزاء تنتج المرأة لا أن الذكور من كثیرٌ فیزعم العمل مردود عن أما
موقفٍ عن صدر ھراءٌ الإطلاق، ومعظمھ على صحیحاً لیس الكلام الداخلي، وھذا توازن نفسھا إلى التوصل في كبیرةً مشقةً

ذاك. أو المیدان ھذا في كفاءتھا وتثبت حقوقھا على تحصل أن استطاعت التي المرأة تجاه متشنجٍ ذكريٍ

نفسیةٍ ضمن ظروفٍ مھنتھا تباشر أعیننا أنھا نصب أن نضع في عملھا المرأة مدى نجاح على نحكم أن ونحن نحاول علینا إن
التي التقلیدیة والأعباء السید قبل من والجنس والاستعلاء السخریة ونظرة والقلق فالعذاب الرجل لظروف مغایرةٍ واجتماعیةٍ
بالانصراف إلى قرارھا تجدید إلى الدائمة وحاجتھا وتركھ العمل بین وترددھا وراءھا خلفتھ الذي والماضي كأنثى علیھا تحتم

ونتحدث عن مردوده ونتائجھ. المرأة عمل نقوّم ونحن نغفلھ یجب ألا ذلك كل ... الأولاد الزواج أو العمل أو

د.نعیم الیافي

ص201. والتطور، الاجتماعي الضبط وضع المرأة-بین

(8-4) رقم الإطار

مرئیة غیر مساھمة

وفق تقریر التنمیة فإذا ماسحبنا عدلٍ، مسألة من أكثر خارج السوق ھو المنزلي السوریة لعمل المرأة إعطاء قیمةٍ نقدیةٍ إن
العالمي الناتج مایعادل60% من وھي نقدیة، قیمة لھا لاتعطى والتي المرئیة، غیر المرأة مساھمة قیمة 1995 البشریة للعام
لیرة ملیار 603 تعادل القیمة ھذه فإن السوریة للمرأة المأجورة وغیر المرئیة غیر المنزلیة المساھمة قیمة على تقریباً،
ومن سوریة. لیرة ملیار 1004 والبالغ ،2000 العام سوق بسعر السوري المحلي الناتج قیمة من %60 مایعادل أي سوریة،
كان متوسط فإذا عائلاتھن. لدى عاملةٍ بلاأجرٍ امراةٍ أن87 ألف الحكومیة إلى تشیر التقاریر بحق المرأة إجحافاً أكثر زاویةٍ
مھم رقم 6,786 ملیارل.س، وھو تعادل المرئیة المساھمة غیر النقدیة لتلك القیمة فإن س ألف ل. 78 السنوي ھو الأجر

سنویاً. سوریة في التعلیم في والرجال النساء بین الفجوة تقلیص في كمیاً

جبران حسن

تشرین جامعة في اجتماع علم مدرس

أسرة كل  في
مرئي غیر  عاملٌ
المرأة ھو

عدم إن  و
معظم  تقویم
المرأة  عمل
یفقدھا  السوریة
كیانھا  تقریباً
المعاملات في
الاقتصادیة
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الرسمي غیر  القطاع وفي النطاق، الصغیرة الزراعة 
وعلاوةً المنزل، وفي للدخل  المدر  المسجّل) (غیر
في الأعمال سیما ولا مأجورٍ غیر عملھا فإن ذلك على
الحیازات في و الأسرة، حساب إلى المنزلیة التي تذھب
التي المرأة وحتى الأسرة، الصغیرة لحساب الزراعیة
من أجر أقل على أجرٍ تحصل ما فإنھا غالباً تعمل بأجرٍ
بینت وقد  الرسمي.  غیر  القطاع في  سیما ولا  الرجل
حول لصالح التقریر بھا القیام تم دراسةٍ میدانیةٍ نتائج
العمل مدة متوسط  أن المنزلي، السوریة المرأة  عمل

(9-4) رقم الإطار

مبكرة رؤیة

الفضیلة، من ویقربھا یلیق لا عما المرأة یصون العمل
مذمةٌ فھي حق الرجال في البطالة مذمومةً كانت وإذا

النساء. حق في عظیمةٌ

-(1873-1801) الطھطاوي رفاعة

رائد نھضوي عربي

مدة  متوسط
المنزلي  العمل
بھ تقوم  الذي

یقدر المنزل  ربة
ساعات 8  بنحو

یزید أو یومیاً

المنزلیة للأعمال اللازمة الزمنیة المدد متوسطات الجدول (4-4):

المنزلي العمل الزمنیة المدة متوسط
بالساعة

الانحراف
(الخطأ) المعیاري النساء عدد إجمالي عدد ساعات

المنزلي العمل
التموینیة المواد شراء 1.34 0.815 86 115.24

الطبخ 2.02 0.922 130 262.60

أسبوعیاً) (مرتین الغسیل 1.47 1.179 117 49.14

(مرتین المنزل تنظیف
أسبوعیاً) 1.94 1.435 128 70.95

الجلي 1.36 1.087 125 170.00

أسبوعیاً) (مرتین الكوي 1.11 0.806 108 34.25

(مرة بالأطفال العنایة
أسبوعیاً) 3.34 2.577 64 213.76

(مرة والترمیم الخیاطة
أسبوعیاً) 0.92 0.752 50 13.14

تعلیم الأولاد 1.99 1.150 61 121.34

العام المتوسط 8.08 المجموع 1050.47
                  

تشرین. جامعة في الأستاذ العلي د.ابراھیم علیھا أشرف میدانیة دراسة المصدر:
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8 بحوالي یقدّر منزلٍ ربة كل بھ تقوم الذي المنزلي
في العمل متوسط مایعادل وھو یومیاً، أكثر أو ساعات
نعتبر أن یمكننا ھنا والخاصة، ومن العامة المؤسسات
وإذا ھو المرأة، مرئيٍ عاملاً غیر أسرةٍ كل في ھناك أن
تقریباً، نسمة ملیون یقدر بـ 18 سوریة سكان عدد كان
عدد فإن أفراد، 5 بـ یقدر أفراد الأسرة عدد وأن متوسط
أن أي أسرة، ملیون) بـ(3,6 یقدر المجتمع في الأسر
أن یتم دون المنازل امرأة عاملة في ملیون) ھناك (3,6

تقدیره. أو عملھن احتساب

سوریة لا تخص الظاھرة ھذه إن القول یمكن
البلدان مقدمتھا وفي البلدان من كثیراً تخص ما بقدر

العربیة. المنطقة دول البلدان ھذه مقدمة وفي النامیة،
أن یجب  ما بقدر  العزاء إلى  یدعو لا ذلك أن  غیر

الحلول. وضع في والمشاركة العمل إرادة یستنھض

العمل تأنیث وظاھرة المھني التمییز

المھني التمییز بظاھرة تسمیتھ یمكن ما فھناك
النساء عمل معظم أن  في تتمثل  والتي  النوع، حسب
درجاتٍ في تقع التي المھن من عددٍ في ینحصر
التوزیع ھذا یتناسب وقد الوظیفي. السلّم من منخفضةٍ
مما للمرأة السوریة، التعلیمیة الأوضاع مع بعیدٍ إلى حدٍ

 تأنیث العمل
مع  یتضافر
المھني  التمییز
النوع  حسب
الاجتماعي

عمل  معظم
ینحصر  النساء
درجاتٍ  في
من  منخفضة
الوظیفي  السلم
عددٍ  وفي
من  محصورٍ
المھن

2002 لعام والمھن للحالة التعلیمیة وفقاً النسبي للمشتغلین التوزع (5-4) الجدول

المجموع
الإنتاج مھن الزراعیة المھن والبیع الخدمات الفنیون

والمھنیون الكتابیة الأعمال
التعلیمیة الحالة

إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور

100.0 5.9 47.7 88.0 30.6 4.4 18.5 0.9 0.6 0.9 2.6 فمادون إبتدائیة

100.0 14.6 47.5 37.6 12.1 7.3 23.1 22.8 2.5 17.6 14.8 إعدادیة
100.0 6.2 28.2 16.3 9.2 3.9 22.4 34.1 8.7 39.4 31.5 عامة ثانویة

100.0 5.5 33.3 16.5 10.4 0.9 15.6 38.2 18.8 38.9 21.8 فنیة ثانویة

100.0 1.7 16.2 9.4 3.5 1.3 9.8 83.8 58.4 11.9 12.2 متوسط معھد

100.0 0.0 3.7 0.9 1.9 1.3 7.7 83.8 62.8 14.0 23.9 جامعة فأكثر
100.0 5.5 42.1 58.0 23.5 3.8 18.3 25.0 8.1 7.7 8.0 المجموع

ص27. ،2002 للعام في سوریة للإحصاء، مسح قوة العمل المركزي المكتب المصدر:

الحالة حسب للمشتغلین النسبي التوزع (6-4) الجدول
2002 التعلیمیة لعام

Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å 

11.4 22.5 8.9 Å Å Å 
12.7 10.2 13.3 Å Å Å Å Å  Å Å Å Å 
42.7 27.9 46.1 Å Å Å Å Å Å Å Å 
12.5 8.6 13.4 Å Å Å Å Å Å Å 
6.0 5.2 6.1 Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å 
1.6 1.5 1.7 Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å 
6.9 16.3 4.7 Å Å Å Å Å  Å Å Å Å 
6.3 7.8 5.9 Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å 

في العمل قوة مسح للإحصاء، المركزي المكتب المصدر:
ص32. ،2002 للعام سوریة

(2-4) الشكل
للعام التعلیمیة الحالة حسب للمشتغلین النسبي التوزع
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مستوى في التعلیمي المكوّن أھمیة بالضرورة یعني
عددٍ في كما سوریة في حدثت ولقد المھني. موقعھا
في القطاعات بعض تأنیث ظاھرة العربیة البلدان من
وأعمال الكتابیة والأعمال والتمریض التعلیم مجال
حسب التمییز المھني التأنیث مشكلة السكرتاریا. ویثیر
في والقِیمي المفھومي المستوى على یتم إذ النوع،
لأدوار الجنس ولیس لأدوار البیولوجي المفھوم ضوء

الاجتماعي. النوع

الناشطة اقتصادیاً السوریة عمل المرأة قوة إن
الناشطین، إجماليّ الذكور ربع من حدود قلیلاً أكثر ھي
النساء عمل لمعدلات الكمیّة المؤشرات وتُظھر 
یمثّلن(%27) اقتصادیاً الناشطات النساء أن السوریات
للنساء %17) الناشطین الذكور إجمالي من
المجموعة الریفیات)(  للنساء و%38 الحضَریات 
العاملات النساء وتتوزع   .(2003 للعام  الإحصائیة
والمشتركة، والتعاونیة والخاصة العامة القطاعات على
و(%56.3) العام، القطاع في )منھن %31.8 فیعمل(
القطاع في و(%11.6) المنظّم، الخاص القطاع في
)في القطاعین التعاوني غیر المنظّم، و(%0.3 الخاص
المنزل، خارج )منھن %73.9 ویعمل( والمشترك.
و(%24.1) المنزل، )داخل %2 یعمل( حین في
للعام 2002). العمل قوة مسح العمل( متعطلات عن
معظم أن یظھر المؤشرات الكمیة نفسھا مستوى وعلى
فمادون الابتدائیة الشھادة حمَلة من العاملة القوى نساء
الاجتماعیة الضغوط أخرجتھن اللواتي (%60.6)
الضغوط وأعادتھن الدراسة إكمال من والقِیمیة
في أدنى وبمكانةٍ أقلٍ بدخلٍ العمل إلى الاقتصادیة
القطاع في یجدن وھؤلاء الاجتماعیة، القوة توزیع 
المھن في %53.4) لعملھن الرئیس المجال الزراعي

الأخرى). المھن والباقي في الزراعیة

بین السوریة المرأة لعمل الھیكلي التركیب إن
السوریة، المرأة الوظیفیة التي تشغلھا المواقع ھامشیة
المجالس في حاضر النساء تمثیل أن من الرغم على
نسبة أعلى وھي ( %12) والوطنیة المحلیة التمثیلیة
(%13.1 المحاكم( العربیة، في مختلف البرلمانات في
،%8.7 المحافظات مجالس (في المحلیة الإدارة وفي
،%2.1 المدن 4.5%، في مجالس البلدان مجالس في
أي ،%6.6 الوزارات (في (%1.3 القرى مجالس في
مسؤولیة أن السیاسة العامة تشجع فقط)، ومن وزیرتان
العملیة الحالة توزیع المشتغلین حسب ویظھر النساء.
أن 2003 للعام سوریة في البطالة معطیات ضوء في
درجات السلم أدنى في یعملن النساء من النسبة الكبرى
القِیمي الاجتماعي المنظور في تعتبر التي الوظیفي 
كاتبة مقسم وعاملة مستخدمة مثل بحتةً ھامشیةً أعمالاً

للتقریر). خلفیة ورقة عارف، الحاج دیوان(

المھني التمییز تضافر

الاجتماعي النوع حسب التمییز مع

حدٍ إلى ھنا النوع حسب المھني التمییز یترافق
من التمییز ھذا وینطلق الأجر، في التمییز مع كبیرٍ
في النساء تركز فبسبب الجنس، أدوار مفھوم مقیدات
إلا الإشرافیة بالوظائف التحاقھنّ وعدم العمل، سلم أدنى
أجور الرجل، عن یتدنى أجورھن مستوى نادراً، فإن
إلى النساء، فرص الترقي بالنسبة عن محدودیة فضلاً
والتي لھا  یتعرضن التي التقلیدیة المضایقات وتواتر 
قبیل من العالم، دول معظم في النساء لعمل سمةً تمثل
ووفق العمل. قیمة وتتفیھ الجنسي والتحرش الابتزاز
حسب سوریة في العمل قوة لتوزیع الكمیة المؤشرات
العاملات )من %80 حوالي( فإن الشھري الدخل فئات
أقل من 6000 شھريٍ دخلٍ على یحصلن في المتوسط
الرجال، علاوةً على )من %41 سوریة مقابل( لیرة
في العاملات  النساء من  (%88) حوالي تتلقى ذلك
العاملات النساء معظم یضم الذي الزراعي القطاع
مع مقارنةً سوریة لیرة 5000 من أقل شھریاً دخلاً
في نوعيٍ تمیزٍ إلى یشیر مما الرجال، من (%50)

الرواتب والأجور.

تفحص عند وضوحاً أكثر النمط ھذا یبدو
القطاعات حسب الوسطیة  الشھریة  الدخول  معدلات
وسطیاً دخلاً یتلقین النساء أن نلاحظ الاقتصادیة، حیث
قطاعاتٍ ھي ثلاثة الدخل الوسطي في إجمالي من أقل
أربعة مقابل والتخزین، والنقل والصناعة الزراعة
الوسطي، الدخل من أقل  الرجال فیھا  یتلقى قطاعات
قطاع في أقصاھا إلى تصل نوعیةٌ فجوةٌ ھناك ذلك ومع

.(15-) قطاع الصناعة وفي والتخزین (-23) النقل

أقل دخلٍ على والنساء الرجال یحصل بینما
القطاع سیما في ولا الخاص، القطاع في المتوسط من
النوعیة الفجوة فیھ تصل الذي المنظّم غیر الخاص
وجود مستغرباً ولیس  .(92.29-) وھي  أقصاھا إلى
وغیر المنظم القطاعیْن الخاص الكبیر في التمییز ھذا
من بكثیرٍ برواتب أدنى النساء یتم توظیف إذ المنظّم،
ناحیةٍ من نفسھا. الوظائف تأدیتھن عند الرجال رواتب
نوعیةٍ فجوةٍ وجود المرأة عمل معدّلات تظھر أخرى
النساء أن أي ،(79-) تبلغ القطاعات لجمیع الدخول في
الرجال، ویصل دخل من فقط (%21) یحصلن على
المنظّم غیر الخاص القطاع في أدناه إلى المعدّل ھذا

.(%30) العام الحكومي القطاع في وأعلاه (%5)

% 80
العاملات من
في  یحصلن

على  المتوسط
أقل شھري  دخلٍ
لیرة 6000  من

  سوریة مقابل
من %41 

الرجال
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 التوزع النسبي
الأجور في
القطاعات  حسب
یوجد الاقتصادیة
وفق  تمایزاً
النوعیة الفجوة

النوعیة والفجوة لوسطي الأجر وفقاً الاقتصادیة القطاعات حسب في الأجور النسبي التوزع :(7-4) الجدول

الفجوة إناث ذكور القطاع

3.52% 84.27% 80.75% زراعة

-13.55% 82.94% 96.49% صناعة

15.12% 110.63% 95.51% وتشیید بناء
8.67% 103.54% 94.87% وفنادق تجارة

-23.06% 95.11% 118.16% وتخزین نقل

-14.07% 100.63% 114.7% والتأمین المال

1.46% 107.05% 105.59% الخدمات

-80.11% 0.00% 80.11% مبین غیر

0% 100% 100%

5702 6100 وسطي الأجر

(3-12 الجدول( و الجدول(3-11) ،2003 الإحصائیة للعام المجموعة للإحصاء، المركزي المكتب المصدر:

النوعیة والفجوة الأجر لوسطي وفقاً الاقتصادیة القطاعات حسب الأجور في التوزع النسبي (3-4) الشكل

النوعیة والفجوة الأجور لوسطي وفقاً القطاعات حسب الأجور النسبي في التوزع (8-4) الجدول

الفجوة إناث ذكور القطاع
1.66% 107.63% 105.97% عام

4.74% - 89.11% 93.85% منظم خاص
29.92% - 65.77% 95.69% منظم غیر خاص

1.14% 125.13% 123.98% مشترك
119.29% 119.29% 0% تعاوني

والجدول(3-10) الجدول(3-9) ،2003 للعام الإحصائیة المجموعة للإحصاء، المركزي المكتب المصدر:
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التعلیمیة الحالة حسب الأجور وسطـي (9-4) الجدول

إناث ذكور التعلیمیة الحالة

3818 5842 أمي

4727 5700 ویكتب یقرأ

4771 5487 ابتدائیة

5115 5994 إعدادیة

5480 6824 عامة ثانویة

5364 6270 فنیة ثانویة

6314 6925 متوسط معھد

7193 8671 فأكثر جامعیة

2002 للعام العاملة القوة مسح للإحصاء، المركزي المكتب المصدر:

رقم54. الجدول

2002 لعام والجنس العمر حسب النشاط الاقتصادي معدل (10-4) الجدول
التركیب العمري

للناشطین إجمالي من النشیطات النساء نسبة
الناشطین

الاقتصادي النشاط معدل
العمر

إناث ذكور للمجموع للإناث للذكور
23.4 15.0 29.9 41.1 26.4 54.0 15-19
22.0 16.8 26.3 60.8 33.9 84.6 20-24
53.1 61.5 19.1 54.9 20.0 96.3 25-59
1.5 6.7 5.7 48.6 4.1 49.9 فأكثر 60
100 100 21.4 52.5 22.0 80.1 للمجموع

الفجوة

ذكور

إناث

 خاصعام
منظم

 خاص
منظم غیر

تعاونيمشترك

التعلیمیة حسب الحالة الأجور وسطي (5-4) الشكل

فأكثر5960-2425-1920-15فأكثر15-1920-2425-5960
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الأجر العلاقة الطردیة ما بین من الرغم على
النساء، عند  أم سواء عند الرجال التعلیمي والمستوى 
مستوى في  واضحاً تفاوتاً ھناك أن الملاحظ أن إلا
التعلیمیة المستویات  في والنساء الرجال بین  الأجور
وحمَلة الأمیین بین التفاوت ھذا یكون ما كافةً، وأوضح
یحصل حیث والجامعیة،  العامة الثانویة الشھادتین 

النساء. أجور من أعلى أجورٍ على الرجال

من إجمالي اقتصادیاً النشیطات نسبة النساء إن
كانت فقد بعد سنةٍ، سنةً تزداد الناشطین اقتصادیاً السكان
(26.3%) (قبل العمریة (20-24) حوالي لنساء الفئة
(19-15) العمریة الفئة النساء وأصبح (1995 العام
ھذه وتتجھ .(2000 العام (قبل (%29.9) حوالي
العمري التركیب من یلاحظ كما  التزاید. إلى النسبة 
الفئات العمریة الإناث في نسبة أن اقتصادیاً للناشطین
لإناث %23.4 تبلغ حیث الذكور، نسبة تفوق الجدیدة
للذكور، %15.0 مقابل (19-15) العمریة الفئة
مقابل (24-20) العمریة الفئة لإناث وتبلغ %22.0
قبل معكوسةً النسب ھذه كانت بینما للذكور، (16.8 )
العمریة المبینة في الفئات من یظھر عشر سنواتٍ، كما

.(10-4) الجدول

بدخلھا؟ العاملة المرأة تصرف فرص ھي ما

علیھ تحصل الذي الدخل في التفاوت ھذا إزاء
التصرف على مقدرتھن بالرجال ما ھي مقارنةً النساء
وتدل تأشیریة، ھنا  الكمیّة المؤشرات إن  الدخل؟ بھذا
للصورة في المشھد العریض والمجمل المؤشرات ھذه
التي بدخولھنّ یتصرفن النساء من (%81) أن على
في (%100) إلى النسبة ھذه  وتصل علیھا، یحصلن
بعض )في %51 إلى( تنخفض بینما المحافظات بعض
السمة على أن النسب ھذه وتدل الأخرى. المحافظات
استثناءاتٍ من بالطبع تخلو  لا التي المتواترة العامة
العاملات أن معظم على بوجودھا، لاشك فردیةٍ وفروقٍ
یحصلن اللواتي بدخلھن التصرف حریة لھن سوریة في
وعيٍ اجتماعيٍ دلیل ذلك یكون وقد خارج المنزل. علیھ
السكانیة، الدراسات بلغة المرأة بحقوق واقتصاديٍ
یقمن النساء أن إلى تشیر الكمیة المؤشّرات أن غیر
ویشترین من دخلھن في نفقات الأسرة، (%73) بإنفاق
في المرأة یمیز ما فقط) (وھذا بـ(%3 شخصیةً حاجاتٍ
مستوى على مما یحسّن الحضر) مثیلتھا في عن الریف
قدراتھا ویعزز كشریك، الزوجة مكانة من الإمكانیة
النوعیة التحیزات بعض إزاء التشاركیة التفاوضیة
النسبي وشعورھا الأسرویة، الحیاة في الاجتماعیة

الذات. وامتلاك بالتمكن

للأسرة موجھ دخْل

فجوتھ من الرغم على  المرأة  دخل یلعب
اجتماعیةً وظیفةً الرجل  دخل مع  عموماً النوعیة
الحریة للنساء أن من الرغم  وعلى  أنھ إذ محسوسةً،
الإنفاق ھذا إلا أن علیھ، یحصلن الذي الدخل إنفاق في
بشكلٍ الریفیة  المرأة أن أي الأسرة، نطاق في یتم
مارست لو حتى بأسرتھا تاماً التزاماً ملتزمة خاصٍ
نسق في تفسیره یجد ماقد  وھو المنزل،  خارج عملاً
عمل یحتل الذي والتكافلي التضامني الریفي القِیم
یستطعن لا النساء اللواتي أما مكانةً طبیعیةً. المرأة فیھ
(13%) لمجمل نسبتھنّ بلغت فقد التصرف بدخولھن
ھي: محافظاتٍ ثلاث في النسبة ھذه وازدادت القطر،

في (%45.5) بلغت حیث وحلب،  والسویداء درعا
كانت وقد حلب. في  و(%33.7) والسویداء  درعا
المتوارث القِیم نسق في والتقالید العادات ذلك: أسباب
التصرف على النساء تلك قدرة عدم في الرئیس السبب
وتسلط الزوج (%36.1) تسلط (51.7) ثم بدخولھن
وتتباین .(%7.5) أخرى وأسباب  (%4.8) الأبناء

. المحافظات بین النسب ھذه

الأدوار وتعدیل العمل

بعمل المتعلق التشریعي المؤسسي العامل إن
الناحیة من أساسیة لكنھا  أولیة  خطوة  وأجرھا المرأة

 تفوق نسبة
الناشطات الإناث
الذكور  اقتصادیاً
الفئات  في
الأدنى العمریة

% 81
النساء  من
 یتصرفن
وتصل  بدخولھن
إلى  النسبة
في %100 
المحافظات بعض

العاملات وفقاً للنساء النسبي التوزع (11-4) الجدول
علیھ یحصلن الذي الدخل في التصرف في لحریتھن

مبین غیر لا
نعم

تتصرف
بالدخل

5.9% 13.1% 81.0% Total
2.2% 13.1% 84.75% دمشق ریف

2.15% 10.65% 87.35% حمص
21.65% 3.0% 75.45% حماه

5.1% 5.1% 89.8% طرطوس
0% 0% 100% اللاذقیة
0% 13.4% 86.6% ادلب

6.6% 33.7% 59.75% حلب
0% 14.3% 85.7% الرقة

2.8% 5.6% 91.7% الزور دیر
6.9% 5.2% 87.9% الحسكة
3.0% 45.5% 51.5% السویداء
3% 45.5% 51.5% درعا
0% 0% 100% القنیطرة

الیونیفیم، منظمة مع بالتعاون الزراعة وزارة المصدر:
غیر في القطاع الریفیة المرأة عمل 2000، بحث العام
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اكتساب من مزیدٍ على الرھان إطار في القانونیة
العنصر ولكن القانونیة، بحقوقھم والنساء الرجال
العمل تمكین  بمزایا المرأة وعي ھو ذلك الأساس في
بمحاولة فقط ولیس وحضورھا، بذاتھا الشعور في لھا
الضغوط الأسرة التي تفرضھا وطأة بعض نفقات سد
وطأة تحت یعملن النساء معظم فمازالت الاقتصادیة،
نسبة تعمل حین  في واضطراراتھا الظروف  تلك
بالتمكین المرتبط الذات تحقیق وطأة تحت بكثیرٍ أقل
الأدوار في  نسبيٍ تغییرٍ ومحاولة القوة واكتساب 
المرأة مدرَكات العمل لدى أن الاجتماعیة. ویعني ذلك
لھا، الذاتي الربط بالتمكین بعیدةً عن مازالت السوریة
والحضور المشاركة بقیم الاعتزاز قیم یمنحھا لكنھ
الاجتماعیة بالضغوطات بد لا یصطدم  الذي والتأثیر

والتقالید. القیم لنسق المتعصب بالفھم المرتبطة

بین في الأجر التمییز وضوح شك فیھ لا مما
اجتماعیةٍ نوعیةٍ مفاھیم  أساس على  والمرأة الرجل
وبین الربط بین التعلیم ویمثل تستغل نسق القیم، تحیزیةٍ
ثم من القوة، بامتلاك  المتمثل الآخر ووجھھ التمكین
شراكة تطویر في جوھریاً عنصراً والمشاركة التأثیر

التنمیة وتفعیلھا. في عملیة المرأة

خاضع ثقافي نسق سوریة  في  القیم نسق إن
تفسیره المتحیز ویحتمل واستقراره، شروط تكونھ إلى
والأجر العمل في المرأة التمییز ضد استمرار والتمییزي
یحتمل ما بقدر الجنس أساس على والتشغیل والمكانة
الوظیفیة نسبیاً مع الأدوار الجوھریة لیتكیف بنائھ إعادة
الواحدة الثقافة  إطار في الاجتماعي  النوع مفھوم في
لذلك المتعصب الفھم ضغوطات من الرغم فعلى نفسھا.
شدیدة ظاھرةً المجتمع النسوي السوري شھد فإن النسق
الاندماجي، الاجتماعي  التطور منظور في الأھمیة
نظامھا في المحافِظة المرأة اندماج ظاھرة وھي
تتیح ما بقدر التنمیة عملیة في والأسروي الرمزي
الاقتصادیة الضغوطات تفرضھ وما ذلك، الظروف

احتیاجاتھا. وتلبیة الأسرة دخل على

منصفة غیر نظرة

وندرة السوریة الأسرة استقرار كان إذا
قیمٍ إلى یشیران الزوجین بین ما الشرعي الانفصال
فیھ تحتل الذي التضامني القیم نسق إطار في إیجابیةٍ
في یتمثل السلبي جانبھ فإن  مركزیةً،  مكانةً الأسرة
دور إلى التفضیلیة غیر أو التبخیسیة  الثقافیة النظرة
نوعیةً تحیزاتٍ تعكس والتي والتنمیة، العمل في المرأة
ولیس الجنس مفھوم على مبنیةً واضحةً اجتماعیةً
الأزواج من كبیرة نسبةً  نجد نزال فما  النوع. مفھوم

خارج المنزل، المتزوجة المرأة عمل لا یؤیدون الذین
الأطفال، أو وتربیة للمنزل بتفرغھا رغبتھم بسبب إما
لمسحٍ طبقاً النسبة ھذه وصلت وقد القیم، منظومة بسبب

الرجال، )من %70.9 حوالي( إلى ثقافيٍ اجتماعيٍ-
المستوى مؤشر  مع تتناسب لا صارخة نسبة وھي
إلى بالقیاس المرأة السوریة الذي بلغتھ النسبي التعلیمي
تحدیداً تتناسب ولا ذلك، من عقودٍ قبل كانت علیھ ما
القیم أن وصحیح العلمیة. الكلیات خریجات نسبة مع
أخیراً تدفع المیول ھذه في  عنھا  المعبّر والاتجاھات
الضغوط بسبب المرأة عمل بضرورة التسلیم إلى
في طفیف التبدل أن  إلى یشیر ھذا فإن  الاقتصادیة،
ومعتدلٍ رحبٍ مفھومٍ ضوء في المرأة من الموقف
اضطراریاً موقفاُ یمثل وبالتالي الاجتماعي، للنوع
حرٍ فھمٍ من درجةً یعكس خیاراً ولیس إكراھیاً

الإطار (10-4)     

الاغتراب تجاوز نحو

مطیعةً تكون أن المرأة من  التقلیدي  المجتمع ینتظر
وتحترم منزلھا، شؤون وتدبر لزوجھا، وأمینةً ًومخلصةً
لھا مادام یؤمن بمعیشتھا وراضیةً الزوج وأقربائھ أھل
بواجباتٍ الزوج یلزم مقابل ذلك، لا المادیة. حاجاتھا
التي الازدواجیة ھنا من زوجتھ. تجاه مماثلةٍ أخلاقیةٍ
أمور الزواج یظھر في كما یمارسھا المجتمع وخاصة

الأخلاقیة. والالتزامات والإرث والطلاق

یرفض العربي المجتمع في  التحرري الموقف إن
الازدواجیة إلغاء إلى ویدعو القائمة الأوضاع شرعیة
الانتخابات مجالات المذكورة سابقاً، وفي المجالات في
التصرف وفي الشھادة وإدلاء والإرث والتعلم والعمل
في نفسھا وتفرض تنبثق جدیدة قیماً إن الجنسي.
تحرر المرأة مزیداً من نلمس المجتمع العربي، ولذلك
والمشاركة المنزل خارج والعمل العلم على وإقبالھا
عن والدفاع السیاسي والعمل الاقتصادي الإنتاج  في
اقتصادیاً وتستقل وتنتج وتعمل تتعلم ما وبقدر البلاد.
أمر یصبح المجتمع، ومصیر مصیرھا صنع في وتسھم
الأمر، ھذا یتحقق وحتى حقیقیاً. واقعاً بالرجل مساواتھا
تحققت حتى الآن، التي للإنجازات تقدیرنا كان ومھما
أساسیةٍ. مشكلاتٍ من تعاني مغتربةً لاتزال المرأة فإن

سوري وروائي اجتماع بركات-عالم د.حلیم

مركز دراسات الوحدة المجتمع العربي المعاصر،
ص188. ،2001 بیروت ط7، العربیة،

% 71
الرجال  من

عمل یؤیدون لا
المتزوجة  المرأة

المنزل خارج
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المرتبطة العلمیة  المھن في  المرأة  فتواجد وتحریريٍ. 
للغایة، متواضع العلمیة الكلیات بخریجات ضرورةً
مع أن العمل في للتخرج، الكمي ولا ینسجم مع الحجم

مھنٍ أخرى. أكثر من ربحٍ لدرّ المھن العلمیة قابلٌ

والزواجیة المرأة تعلیم

الزواجیة والحالة التعلیم بین العلاقة ترتبط
متغیر من أعقد أخرىٍ بمتغیرات السوري المجتمع في
والذي السائد، الاجتماعي  القیم بنسق وتتصل التعلیم،
إطار تكوین في للمرأة الأساسیة یضع الوظیفة مایزال
عن ذلك ویكشف الأولاد). وتربیة (الإنجاب الأسرة
الاجتماعي الوعي في للمرأة  الوظیفي  الدور رسوخ
على البیولوجي ولیس الجنس معیار على أساس العام
العلاقات یعیق وھو ما الاجتماعي، النوع مفھوم أساس
تحضر فلا بالمشاركة. القوة  وامتلاك  التمكین بین 
الاختیار حریة یملك ذاتھ بحد مستقلٍ ككیانٍ ھنا المرأة
العام، الاجتماعي القیم نسق مع ذلك ینسجم ما بقدر إلا
الرجل. إلى بالنسبة معرّفاً المرأة دور من یجعل الذي
یشكل المرأة تابعاً الذي تكون فیھ ھذا النسق إطار ففي
ونفسیة- اقتصادیة، ما حدٍ وإلى اجتماعیةً حمایةً الزواج
المرتبطة السائدة والاتجاھات القیم لتجنب أخلاقیة

بالعنوسة.

النظام التعلیمي قیم الانفصال بین

الزواجي المرأة وخیار

والاتجاھات القیم  بین الفعلي الفصل  یبدو
الحالة وبین التعلیمي النظام  یكونھا  التي الإیجابیة
بین الاختیار حریة ناحیة من صارخاً، الزواجیة
البنت بزواج الأسرة تدخل  إلى وبالنسبة  الشریكین،
حیث من النوعي الاجتماعي یعزز التمییز نجد تراجعاً
تفكیك أو تعدیلھ أخرى تعمل على وضعیاتٍ ھناك أن
المعقدة الوضعیة إلى یشیر ما وھو عناصره، بعض
في الأھل تدخل مؤشر إلى وبالنسبة السوریة. للمرأة
المسح ضوء في  التدخل ھذا أن نجد البنت  زواج
ازداد قد (2002) حسن قصاب  نجوى أجرتھ الذي
العام في إلى(%62.1) 1994 العام في من(%503)
من( للفتاة الحر نسبة الاختیار انخفضت بینما ،،1999
ویتناسب .1999 (25.8%)في العام إلى (%29.3
الوظیفي والمھني التعلیمي المستوى مع عكساً ذلك
حققتھ الذي والتخییلي الأدبي الإبداعي وحتى والثقافي

السنوات. ھذه في السوریة المرأة

دوراً ھنا  یلعب والعادات القیم نسق  إن

المستوى بین الإیجابي التفاعل إعاقة في أساسیاً 
معارضة وإن للمرأة. التمكیني والمستوى التعلیمي
مثیر، المتزوجة السوریة المرأة (70.9%)لعمل
المبني التقالید نسق بھیمنة مسلحاً ضاغطاً موقفاً ویشكل
مفھوم أساس على ولیس الجنس  مفھوم أساس على
وتعزیز المرأة تمكین تعزیز دون ثقافیاً یحول النوع
شيءٍ، كل في متساوٍ كشریكٍ القوة امتلاك في قدراتھا
یعبّر للرجل لا التعلیمي المستوى ارتفاع سیما أن ولا
الذین الأزواج نسبة أن كما ھذا. موقفھ عن بالضرورة
الإنجاب تنظیم لوسائل المستخدمین یكونوا أن یقبلون لا
(%78) إلى وصلت  قد توفرھا حال في  الأسروي
جمیعاً. التعلیمیة  المستویات  على  موزعة نسبة  وھي
على جوھریاً یغیر لم التعلیم أن یعني الذي الأمر
عمل من الموقف السلبي الحرة القناعات الذاتیة مستوى
ونصادف .(4 وأخریات،2000، حسن (قصاب المرأة
یبرر الموقف عصریاً تكویناً تلقوا مثقفین حتى لدى ذلك
الدور بین  التوفیق بمصاعب المرأة عمل من السلبي 
المرأة تدفع والذي المنزلي، والدور التنموي الاجتماعي
في تكشف المواقف ھذه مجمل ولكن مباشرةً. كلفتھ
إلى النظرة تأصل عن  المعرفیة الناحیة  من العمق

ولیس كنوعٍ. المرأة كجنسٍ

في الحالي التشریعي الموقف أن ریب لا
الموقف من تقدماً أكثر  السوریة العربیة  الجمھوریة
تمكین عن المشوھة التقلیدیة المفاھیم بتجذر المرتبط
أن حقیقة في ضوء التقالید ھذه راعى ولكنھ  المرأة،
والتقبل الاجتماعي الفھم مستوى عن یعبر القانون 
التشریعي الموقف ھذا ویبدو الالتزامي. الأخلاقي 
ومنھا تنظیمي ھو ما منھا جذریةً أكثر بخطواتٍ مطالباً
مستوى على التكویني الموقف  ویبدو  تكویني، ھو ما
الموقف القانوني في سیما شدید الأھمیة، ولا الأولویات
حال في یتنافى موقف وھو الشرف"، "جریمة من
ویتصل نفسھ، الشرع مع دینیةٍ شرعیةٍ أسس ادعاء
التطوري الثقافي الطابع الاجتماعي ذات التقالید ببنیة
منطق جریمة عن كلیاً مختلف الشرع الصرف، فمنطق
وتحیزاتٍ شبھاتٍ ضوء في غالباً تتم التي الشرف
البیولوجي بمفھومھ الجنس ھیمنة مؤثرات وإبراز

الاجتماعي. للدور

الإطار وضع ناحیة مھم من الدولة تشریع إن
بد لا بل أبدأً،  یكفي لا ھذا  ولكن  وتحدیده، القانوني
حل من المشاركة في تمكین المجتمع نفسھ للدولة من
على قانونیاً وحتى اجتماعیاً والقضایا المشكلات ھذه 
فالدولة المحاكم، قرارات في الإجباري الاستئناس سبیل
الالتزام یتعلق بینما تطبیقھ وتحرس القانون ترسي

القانون. وضوح مع القناعات بتكیف الطوعي

والشرع منطق
عن كلیاً مختلف
منطق
(جریمة الشرف)

متوسط ارتفع
الزواج سن
الذكور لدى
29.4عاماً إلى
مقابل
عند 25.6عاماً
الإناث

من % 78
یقبلون الرجال لا
استخدامھم
تنظیم وسائل
الأسرة
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للذكور والإناث الأول الزواج عند العمر متوسط :(12-4) الجدول
والمستوى التعلیمي الإقامة مكان حسب

إناثذكورالجنس
الإقامة: مكان

29.825.2حضر
28.826.0ریف

التعلیمي: المستوى
28.524.2أمي

ویكتب 28.025.1یقرأ
28.524.5ابتدائي
29.325.1إعدادي

31.228.2ثانوي فأكثر
29.425.6الإجمالي

التعلیمیة والحالة الإقامة ومكان الزوجین بین القرابة نوع حسب الزواج لھن سبق اللواتي للسیدات النسبي التوزیع :(13-4) الجدول
الإقامة مكان
والمستوى
التعلیمي

ابن عم/ ابن خال أخرى صلة صلة توجد لا
قرابة % الإجمالي السیدات عدد

الإقامة مكان
حضر 25.5 8.8 65.7 100 3731
ریف 32.9 14.5 52.6 100 3222

التعلیمي المستوى
أمیة 31.4 15.9 52.8 100 1922

وتكتب تقرأ 33.0 12.8 54.2 100 664
ابتدائیة 31.9 10.4 57.6 100 2404
إعدادیة 22.4 9.3 68.3 100 889

فأكثر ثانویة 20.7 6.3 72.6 100 1074
الإجمالي 28.9 11.4 59.6 100 6953

.66 ص ، السوریة العربیة الجمھوریة في صحة الأسرة المصدر السابق، مسح
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الزواج سن

السوریة إلى الأسرة صحة بیانات مسح تشیر
( 29,4) الذكور إلى لدى الزواج متوسط سن ارتفاع
العلاقة إن 25,6) عاماً. الإناث( لدى یبلغ عاماً، بینما
مختلفةٍ بدرجاتٍ واضحةٌ الزواجیة والحالة التعلیم بین ما
الجنس مفھوم بحدود ومقیدة نوعیاً ملتبسةٌ لكنھا كمیاً
المرأة لدور المھیمن الاجتماعي المفھوم یحكم الذي
موقع  (12-4) الجدول ویوضح المجالات. كل في
حسب الإقامة العمر متوسطات في التباینات التعلیم في
واضحاً ازدیاداً المتوسط فیزداد التعلیمي. والمستوى
للإناث، للذكور أم سواء التعلیمي ارتفع المستوى كلما
)عاماً للأمیین %28,5 بین( ازدیاداً ویتراوح المتوسط
بین(24.2) وللإناث فأكثر، للثانوي )عاماً و(%31,2

فأكثر. للثانوي عاماً و(28,2) عاماً للأمیات

الأقارب زواج

من الحضر كلٍ مستوى على القرابة تتباین صلة
وثقافیة، اجتماعیة عوامل  عدة بھا  وتتحكم والریف،
والثقافیة الاجتماعیة التقالید ثقل مقدمتھا في یأتي
التحكم مایجري كثیراً حیث العائلة، في الإرث وحصر
ونجد منھ. حرمانھا وأحیاناً الإرث، من بحصة المرأة
من قرابة تربطھن  الحضر سیدات أن(25,5%) من
الریف، في (%32.9 مقابل( بالزوج، الدرجة الأولى
الحضر في النساء من (%65,7 حوالي( أن نجد كما
في مقابل(%52,6) قرابة صلة بأزواجھن لاتربطھن
حسب الأقارب زواج في  القرابة توزیع  أما الریف.
(13-4) الجدول  فیوضح للسیدة، التعلیمي المستوى 
صلة تربطھن الأمیات السیدات من أعلى نسبةً أن
الأكثر تعلماً، فبلغت بالسیدات مقارنةً قرابةٍ بأزواجھن
بأزواجھن( قرابةٍ صلة تربطھن اللواتي الأمیات نسبة
السیدات لدى ھذه النسبة نلاحظ أن حین في (%47,3
إلى( انخفضت قد والكتابة القراءة یعرفن اللواتي
بلغت الابتدائیة الشھادة حاملات ولدى ،(%45,8
،%31,7 الإعدادیة والشھادة ،(%42,3) النسبة 
إلى فاكثر الثانویة الشھادة حاملات لدى وانخفضت

.(%27,4)

الزوجات تعدد

في شائعةً الزوجات تعدد ظاھرة ماتزال
في منھا أعلى الریف في  وھي  السوري، المجتمع
في نسبتھا ضعف إلى  الریف في  وتصل الحضر،

الزوجات من (%5.1 مانسبتھ( وإن ، تقریباً الحضر
ھذه لكن الزوجات، متعددي أزواج من متزوجات ھن
المستوى ارتفع كلما منتظمةٍ بصورةٍ تتناقص النسبة
(%9,3 الأمیات( لدى بلغت حیث للزوجة، التعلیمي
الثانوي لدى حاملات لم تتجاوز(%2,9) أنھا حین في

.(14-4) الجدول في كما فأكثر،

الزواج استقرار

الأسروي الاستقرار أولویات

إطار السوري في القیم الاجتماعي یقوم نسق
استقرار أولویة على الاجتماعیة الأولیة ھیمنة العلاقات
الكمیة مستوى المؤشرات على تعني ھنا التي الأسرة

الشرعي. الطلاق نسب تدني

(%98,3) أن (15-4) الجدول من یتضح
زواجھن بعد مستقرةً أسرویةً حیاةً یعشن السیدات من

ظاھرة تعدد
في الزوجات
ضعف ھي الریف
في نسبتھا
تقریباً الحضر

%65.7 وإن
النساء من
الحضر في
لاتربطھن
صلة بأزواجھن
مقابل قرابة
في %52.6
الریف

من أزواج نسبة السیدات المتزوجات الجدول (14-4):
والحالة الإقامة ومكان العمر فئات حسب الزوجات متعددي

التعلیمیة
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4.5
4.0
2.4
2.9
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العربیة الجمھوریة في صحة الأسرة المصدرالسابق،مسح
ص67. السوریة،
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(%4.2) أن نسبةً بسیطةً من النساء تقدّر بـ
و الأول،

تزوجن قد ثلثھن وأن بالفشل، الأول زواجھن انتھى 
في الزواج انفصام نسبة تدني یفسر ما وھو أخرى مرةً
في أقصاھا إلى تصل التي السوري، الأسروي النمط
العمر مادون فئة في كثیراً تقل بینما 49-45 العمر فئة
حیث التعلیمي، المستوى ارتفع كلما تقل وھي سنةً، 25
مقابل (%6,1) الأمیات النساء بین النسبة ھذه بلغت

ثانویة فأكثر. شھادة حاملات النساء بین (%4,5)

القیم نسق في الأسروي تفسر أولویة الاستقرار
الزواج في لتفضیل العام الاجتماعي المیل كبیرٍ حدٍ إلى
مرحلة تقع ضمن لكنھا ولامتأخرةً، مبكرةً أعمار لیست
في والثقافیة الاجتماعیة المسوحات وتتقارب التعلیم.
سنةً، 20-16 بین الفتاة لتزویج المفضل السن تحدید
حول عینةٍ دراسة على تم ثقافيٍ اجتماعيٍ مسحٍ ففي
تبین 1995-1994 الأعوام في للزواج السن المفضل
الأمھات )من و(%65.9 الآباء من  (%66.5) أن

یفضلن الأمھات
 أن یكون سن

لبناتھن  الزواج
الـ20 تحت

ھناك علاقة
بین  طردیة

 متوسط العمر
لزواج  المثالي

وبین  البنت
 المستوى

للأم التعلیمي

خصائص مختارة وبعض الزواج مرات الزواج حسب عدد اللواتي سبق لھن النساء نسب الجدول (15-4):

الخصائص تزوجن السیدات اللاتي نسبة
واحدة لمرة

انتھي السیدات اللاتي نسبة
الأول زواجھن

تزوجن السیدات اللاتي نسبة
اللاتي بین من أخرى مرة

زواجھن انتھى

العمر

15-19 99.7 0.6 0.0
20-24 99.7 1.1 27.3
25-29 99.0 2.5 28.1
30-34 98.5 2.3 51.7
35-39 97.6 9.8 44.4
40-44 97.9 6.9 29.6
45-49 96.6 10.4 28.6

الإقامة مكان

حضر 98.2 4.6 32.6
ریف 98.5 3.7 36.7

التعلیمیة الحالة

أمیة 97.6 5.8 35.1
وتكتب تقرأ 96.5 6.3 52.4

ابتدائیة 98.9 3.7 29.5
إعدادیة 98.7 3.0 29.6

فأكثر ثانویة 99.3 2.2 20.8
الإجمالي 98.3 4.2 34.2

اللاتي تزوجن
مرة أخرى

اللاتي تزوجن
مرة أخرى اللاتي تزوجن

واحدة مرة

اللاتي تزوجن
واحدة مرة

اللاتي
زواجھن   انتھي

الأول

اللاتي
زواجھن   انتھي

الأول

36.7

3.7

98.5

32.6

4.6

98.2

الریف في المقیمات المتزوجات النساء الحضرنسب في المقیمات المتزوجات النساء نسب
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وھذا  20-16 بین  العمر في  الفتاة تزویج  یفضلن 
أنفسھن الفتیات  من نسبةٍ لدى موجوداً كان التفضیل 
الأسرة صحة مسح أبرز بینما بـ(%50.3) تقدّر
عمر یكون أن یفضلن السیدات أن 2001 العام في
(19عاماً)إلى بین متراوحاً  الأول الزواج عند بناتھن

التقریر)، لصالح مسح العلي، (20عاماً)(إبراھیم
البنت لزواج المثالي السن  أن اعتبرن  من نسبة بینما
على حصلن بمن یرتبط و(21,5) (18,7 بین( یقع
وجود إلى مایشیر وھو  الأقل،  على الثانویة الشھادة
البنت لزواج  المثالي العمر متوسط بین علاقةٍ طردیةٍ

التعلیمي للأم. وبین المستوى

ما الزواج تفضیل  المسحیْن ھو في  المشترك
الجامعة من تحت التخرج أي ما العشرین، سن تحت
أو المتوسط المعھد من  التخرج مع  یترافق بشكلٍ أو
المتعلمات. إلى بالنسبة العامة الثانویة على الحصول
على المترتبة  الاقتصادیة  والأعباء المشكلات ولكن
إلى الحد وتؤدي مع ذلك المیل، تتعارض الأسرة تكوین
المرأة عمر متوسط یبلغ حیث المبكر، الزواج من نسبیاً
عمر یبلغ متوسط )بینما %25.6 الأول( عند الزواج
متوسط وھو ،(%29,4) الأول الزواج عند  الرجل 

التعلیمي. المستوى ارتفاع مع یرتفع

الإنجابیة والصحة السوریة المرأة تعلیم

معدل وإبطاء المرأة  تمكین بین العلاقة  باتت 
الاجتماعیة. البحوث نتائج في بھا مسلّماً السكاني النمو
الربط خلال  من  العلاقة ھذه البحوث بعض وتعالج
وبین معیّنةٍ، طبقةٍ  إلى والانتماء  الأسرة حجم بین 
حجم وبین الدخل، ومستوى المھنة ونوع حجم الأسرة
الكبیرة الأسرة مع یتناسب الذي لا المرأة الأسرة وعمل

لا التقلیدیة للمرأة، فمما المنزلیة إطار الوظیفة الأولاد في
على عدد أطفالھا، سلبیاً ینعكس أن عمل المرأة فیھ شك
العاملات أقل من النساء أطفال عدد أن غالباً نجد حیث
حتى في قائماً المرأة عمل أثر ویبقى العاملات، غیر
موقعھا في على والتعلیم العمر متغیرات آثار حال عزل
حدٍ إلى التعلیم یحكم مع تضافره أن أسرتھا، غیر تنظیم

الخصوبة. مستوى كبیرٍ

الأسري والعلاقة بالتنظیم والعمل التعلیم

فقد الاعتبار بعین المتغیرات تلك أخذ مع
تمكین في متكاملان وھما وعملھا المرأة تعلیم أن تبین
الاجتماعیة القوة تراتبیات في قدراتھا وتعزیز المرأة
أفراد عدد تقلیص في حسماً  الأكثر  العاملان ھما
في المتوفرة الخدمات  مستوى إلیھما یضاف  الأسرة،
علاقةٌ فھناك الأسرة. وتنظیم الإنجابیة الصحة  إطار 
جمیع في الخصوبة ومعدّلات درجة التعلیم بین جدلیةٌ
مع عكسیاً الخصوبة معدّلات حیث تتناسب العالم، بلدان
خصوصاً المرأة تعلیم درجة  عموماً، و التعلیم درجة

وأخرى. دولةٍ بین مختلفةٍ بدرجاتٍ

في والخصوبة التعلیم بین العلاقة تخرج لا 
البحوث جمیع دلت  لقد القاعدة. ھذه  عن سوریة
آخر سیما ولا الكمیة الإحصائیة والدراسات  السكانیة
(لكل العمریة الخصوبة معدّلات أن على البحوث تلك
امرأةٍ) (لكل الكلیة الخصوبة ومعدل امرأةٍ) ألف
ھناك وماتزال  التعلیم. درجة ارتفاع مع تنخفض 
في سوریة الخصوبة الكلیة في معدل فروقات جوھریة
بین( المعدل ھذا تراوح حیث والریف، الحضر بین
(4.4) الحضر مقابل في الواحدة )مولوداً للمرأة 3,4

في الریف. للمرأة الواحدة

أطفال عدد
العاملات النساء
غیر من أقل
العاملات

وماتزال
فروقات ھناك
في جوھریة
الخصوبة معدل
بین الكلیة
والریف الحضر

التعلیم والعمل
عنصران
في حاسمان
عدد تقلیص
أفراد الأسرة

الواحدة) (للمرأة الكلیة الخصوبة امرأة) ومعدل ألف العمریة (لكل الخصوبة معدلات :(16-4) الجدول
التعلیمیة والحالة الإقامة مكان حسب للمسح السابقة الخمس السنوات خلال

فئات السن
الإقامة مكان التعلیمیة الحالة

حضرالمجموع ریف أمیة تقرأ
وتكتب ابتدائي إعدادي ثانوي

فأكثر
15-19 65 52 93 77 76 43 9 58
20-24 156 174 221 183 189 172 78 165
25-29 164 218 251 210 175 184 161 189
30-34 153 203 216 184 170 137 155 177
35-39 97 105 171 109 102 56 92 121
40-44 32 55 66 23 25 23 14 42
45-49 10 26 25 10 8 - 10 17

الخصوبة معدل
الكلیة 3.4 4.4 5.2 4.0 3.7 3.1 2.6 3.8
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یظھر وتبایناتھا الحالیة الخصوبة مستوى على
المستوى بین عكسیةٍ علاقةٍ  وجود .(16-4) الجدول
خصوبتھا معدلات  وبین السوریة للمرأة التعلیمي
السنوات خلال المعدل ھذا انخفض حیث الكلیة، 
عند 2002 العام في المجرى للمسح السابقة الخمس
الابتدائي( السادس الصف مستوى على الحاصلة المرأة
الأمیة المرأة عند مولوداً) 5,2) من حالیاً) الأساسي
والكتابة، تحسن القراءة التي عند المرأة موالید) 4) إلى
مستوى على المرأة الحاصلة مولوداً) عند 3,7) وإلى
إلى ثم  حالیاً)، (الأساسي الابتدائي السادس الصف
الشھادة على الحاصلة المرأة عند مولوداً) 3,1)
الحاصلة المرأة عند  مولوداً) 2,6) وإلى  الإعدادیة،
مستوى في الفرق أن أي فمافوق، الثانویة الشھادة على
تعلیميٍ للمرأة مستوى وأعلى أدنى بین الخصوبة الكلیة
معدل بلغ أخرى جھةٍ من مولوداً).  6.2) إلى یصل
عند 29-25 السن فئة  في ذروتھ العمریة  الخصوبة
أخذت معدلات التعلیمیة، ثم كافة المستویات النساء في
السن، فئات ارتفاع مع بالانخفاض العمریة الخصوبة
سنةً، السن 35 من بدءاً حاداً الانخفاض وأصبح ھذا

الأشكال السابقة. تبین كما

معدل اتجاھات بین  العلاقة مستوى على أما
ھذا انخفض فلقد التعلیمیة الحالة وبین الكلیة الخصوبة
الابتدائي السادس للصف المتمة المرأة عند المعدل

الفترة خلال مولوداً) 4,7) من حالیاً) (الأساسي
الفترة خلال مولوداً) 3,7) إلى ،1995-1991
(%21.3) نسبتھ بلغت بنقصٍ  أي ،2000-1996
المرأة عند المذكور المعدل انخفض كما الفترتین. بین
2,8) من فمافوق الثانویة الشھادة على الحاصلة
2,6) إلى 1995-1991 الفترة خلال مولوداً) 
بلغت بنقصٍ أي ،2000-1996 الفترة خلال مولوداً)
انخفاض أن یعني مما الفترتین، خلال (%7.1) نسبتھ
الأمیة، المرأة عند حدةً أكثر كان الخصوبة مستوى
السادس للصف  المتمة المرأة عند بنظیره مقارنةً 
الثانویة على الشھادة الحاصلة عند المرأة ثم الابتدائي،

فمافوق.

العشر خلال الكلیة الخصوبة معدل تناقص لقد
بحوالي( السوریة صحة الأسرة لمسح السابقة سنوات
طفلٍ مقابل الأمیة المرأة عند المتوسط طفلاً في (1,9
و(0,2) الابتدائي، السادس للصف المتمة عند واحدٍ
الثانویة فمافوق الشھادة على الحاصلة عند المرأة فقط
المرأة تعلیم مستوى لارتفاع الكبیر التأثیر یؤكد مما

الخصوبة. اتجاھات على

معدلات اتجاھات بین مستوى العلاقة على أما
فیوضح الجدولان (17-4) العمریة والتعلیم، الخصوبة
انخفضت العمریة  الخصوبة معدلات أن و(18-4)
خلال العمریة الفئات جمیع  في وملحوظٍ  كبیرٍ بشكلٍ

ھناك علاقة
بین  عكسیة

 المستوى
للمرأة  التعلیمي

 السوریة
معدلات وبین

الكلیة خصوبتھا

5.2

4 3.7
3.1

2.6

0

1

2

3

4

5

6

3.8
4.4

3.4

0

1

2

3

4

5

52

174
218

203

105

55
26

65

156

164
153

32

58

165

189
177

121

42

17

97

0

100

200

300

400

500

600

20-2425-2930-3435-3940-4445-49

9

78

161
155

92

43

137

0

76

189

175

8

210

184

109

93

221

251

216

171

66

25

170

0

50

100

150

200

250

300

كثر
ي فأ

ثانو

عدادي
إ

ائي
ابتد

وتكتب
قرأ

ت

میة
أ

ثر
فأك

ي 
نو

ثا

دي
عدا

إ

ئي
تدا

اب

ب
تكت

و
رأ

تق

میة
أ

ف
ری

ضر
ليح
ك

السنوات الواحدة) خلال (للمرأة الكلیة الخصوبة (4-14) معدل الشكل
التعلیمیة الحالة حسب للمسح السابقة الخمس

السنوات الواحدة) خلال (للمرأة الكلیة الخصوبة (4-15) معدل الشكل
الإقامة مكان حسب للمسح السابقة الخمس
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التعلیمیة للمرأة والحالة الإقامة مكان حسب للمسح سابقة خمسیتین لفترتین الكلیة الخصوبة معدل اتجاھات :(17-4) الجدول

التعلیمیة والحالة الإقامة مكان
للمسح السابقة السنوات

* 9 - 55 >
1995 – 19912000 - 1996

الإقامة حضرمكان
ریف

4.3
6.1

3.4
4.4

التعلیمیة الحالة

أمیة
وتكتب تقرأ

ابتدائي
إعدادي

ثانوي فأكثر

7.1
5.0
4.7
3.9
2.8

5.2
4.0
3.7
3.1
2.6

5.13.8المجموع

للمسح سابقة خمسیة لفترات امرأة ألف لكل الخصوبة معدلات اتجاھات :(18-4) الجدول
المرأة وعمر التعلیمیة الحالة حسب

الحالة
التعلیمیة المرأة عمر

للمسح السابقة السنوات
14 - 10 9 - 5 5 <

1990 - 1986 1995 - 1991 2000 - 1996

أمیة

19 – 15
24 - 20
29 - 25
34 - 30
39 - 35
44 - 40
49 – 45

154
343
375
352
272

-
-

127
301
330
291
224
138

-

93
221
251
216
171
66
25

وتكتب تقرأ

19 – 15
24 - 20
29 - 25
34 - 30
39 - 35
44 - 40
49 – 45

146
316
308
213
196

-
-

115
217
257
206
141
64
-

77
183
210
184
109
23
10

ابتدائي

19 - 15
24 - 20
29 - 25
34 - 30
39 - 35
44 - 40
49 – 45

127
279
273
216
155

-
-

102
224
247
191
122
50
-

76
189
175
170
102
25
8

إعدادي

19 - 15
24 - 20
29 - 25
34 - 30
39 - 35
44 - 40
49 – 45

77
222
231
190
176

-
-

88
213
197
155
88
29
-

43
172
184
137
56
23
-

ثانوي فأكثر

19 – 15
24 - 20
29 - 25
34 - 30
39 - 35
44 - 40
49 – 45

10
121
209
196
103

-
-

11
115
180
162
78
20
-

9
78

161
155
92
14
10
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الریف/ مستوى على الماضیة، عاماً عشر الخمسة
التعلیمیة معاً. الحضر والحالة

أوضح فلقد التعلیمیة بالحالة لعلاقتھا وتبعاً
عند الخصوبة مستوى انخفاض (18-4) الجدول
والحضر الریف في العمریة الفئات جمیع في النساء
الفئات أغلب  وفي التعلیمیة، المستویات كافة  في
المرأة إلى بالنسبة الانخفاض  درجة وكانت العمریة.
السن(24-20) فئتي في نسبیاً ولاسیما الأكبر الأمیة
1991-2000) مقارنةً السنوات ( خلال و(29-25)

الفترة( 1990-1986). علیھ في بماكانت

سن العشرین والأمومة دون والحمل التعلیم

سن دون والأمومة الحمل مستوى یرتبط
فیحدث التعلیمي، بالمستوى  ارتباطاً واضحاً العشرین

بتعلیم یتعلق ما سیما ولا سلبیة  اجتماعیة نتائج عنھ
ھم أمھاتٍ یصبحن  أو یحملن اللواتي أن إذ  الإناث،
التسرب وبالتالي استكمال تعلیمھن، لعدم عرضةً الأكثر
النسبي التوزیع (19-4) الجدول ویعرض التعلیم. من
أصبحن اللواتي  (19-15) العمر فئة  في للسیدات
یمكن القول إلا أنھ بمولودھن الأول، أو حوامل أمھاتٍ
سن دون الإناث جمیع بین الإنجاب مستوى أن عموماً
أن ھنا ومایھمنا  .(%7,4 نحو( إلى یصل العشرین 

ارتباطاً یرتبط العشرین سن دون الإنجاب مستوى
إذ التعلیمیة، وحالتھا للسیدة التعلیمي بالمستوى واضحاً
بین (%10،9 إلى نحو( الأمھات والحوامل تصل نسبة
ویكتبن، یقرأن اللواتي بین (%12،7 وإلى( الأمیات
)بین %9,3 لتبلغ( ذلك بعد بسرعةٍ تتناقص أنھا غیر
(%3,7) إلى  ثم الابتدائي، السادس للصف المتمات
معدومة ھي إعداديٍ، بینما على تعلیمٍ الحاصلات بین
العمر015- فئة أن وحیث ومافوقھا. الثانویة حملة بین
إلى أن یشیر الجدول فإن دراسیةً، مرحلةً 19) مازالت
تبلغ(11,4%)مقابل بالتعلیم الملتحقات غیر بین النسبة

بالتعلیم. الملتحقات )بین %0,3 )

الأحیاء الموالید عدد ومتوسط التعلیم

أن متوسط عدد (20-4) الجدول یبین تحلیل 
یتناقص الزواج، لھا سبق التي للمرأة أحیاء الموالید

(6,1) من التعلیمي، مستواھا ارتفاع مع تدریجیاً
عند مولوداً (2,7) إلى  الأمیة المرأة عند  مولوداً
ھذا وأن فمافوق، الثانویة الشھادة على الحاصلة المرأة
جمیع في ارتفاع السن مع طرديٍ یزداد بشكلٍ المتوسط
تتناقص المكتملة كما أن الخصوبة التعلیمیة، المستویات
-45 السن فئة في للمرأة التعلیمي المستوى ارتفاع مع
مولوداً (3,6) إلى مولوداً للأمیة (7,8) سنةً من 49
على أما فوق. فما الثانویة الشھادة على للحاصلة

علاقة ھنالك
 طردیة واضحة

انخفاض  بین
 مستوى

 الخصوبة
والعلاقة

 بالمستوى
التعلیمي

الانجاب معدل
سن  دون

یرتبط  العشرین
 بالمستوى
التعلیمي

(19-15) فئة الإناث في جمیع بین مرة لأول والحوامل الأمھات نسبة :(19-4) الجدول
مختارة خصائص بعض حسب

الخصائص %
أمھات

%
مرة لأول حوامل

%
أو أمھات
حوامل

الإناث عدد

السن

15
16
17
18
19

0.2
2.0
3.3

10.4
15.0

0.9
1.4
1.8
2.3
1.5

1.1
3.4
5.1

12.7
16.5

632
707
667
644
539

الإقامة مكان ریف
حضر

5.4
6.2

1.4
1.9

6.8
8.1

1681
1508

التعلیمیة الحالة

أمیة
وتكتب تقرأ

ابتدائي
إعدادي
+ ثانوي

10.1
10.4
6.9
2.9
0.0

0.8
2.3
2.4
0.8
0.0

10.9
12.7
9.3
3.7
0.0

258
221

1419
1289

2

الالتحاق بالتعلیم ملتحقة
حالیاً ملتحقة غیر

0.3
8.9

0.0
2.5

0.3
11.4

1148
2041

مجموع 5.8 1.6 7.4 3189
.93 ص في الجمھوریة العربیة السوریة، الأسرة صحة مسح السابق، المصدر
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وبین الأول  المولود عند العمر بین العلاقة مستوى
الجدول (21-4). فإن المستوى التعلیمي،

الأول المولود عند العمر وسیط أن یوضح
بین( یتراوح لكنھ والحضر، الریف من كلٍ في متماثل

والكتابة القراءة یجدن اللواتي النساء عند )سنةً 20,9
الثانویة الشھادة على الحاصلات عند  )سنةً و(25,5
طرديٍ بشكلٍ المتوسط یزداد أن ھذا یعني ما فمافوق،
إلى یؤدي مما  للمرأة، التعلیمي المستوى ارتفاع  مع

لھا الزواج التي سبق للمرأة الموالید الأحیاء عدد متوسط :(20-4) الجدول
والحالة التعلیمیة الإقامة الحالي ومكان العمر حسب

الإقامة مكان
التعلیمیة والحالة

الحالي العمر
المجموع

15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49

مكان
الإقامة

حضر
ریف

0.8
0.8

1.8
1.7

2.7
3.2

3.7
4.4

4.5
5.7

5.5
7.1

5.8
7.7

3.8
4.6

الحالة
التعلیمیة

أمیة
تقرأ

وتكتب
ابتدائي
إعدادي
ثانوي+

1.2
1.0
0.7
0.9
0.6

1.8
2.1
1.8
1.5
1.1

3.9
3.4
3.1
2.7
1.8

5.4
4.6
4.2
3.4
2.6

6.4
5.6
5.1
4.1
3.2

7.5
6.8
5.8
4.7
3.8

7.8
6.4
5.5
5.0
3.6

6.1
4.8
3.5
3.1
2.7

المجموع 0.8 1.7 3.0 4.0 5.1 6.2 6.6 4.2
ص89. السوریة، العربیة الجمھوریة في الأسرة صحة مسح السابق، المصدر

التعلیمیة والحالة ومكان الإقامة الحالي العمر حسب سنة (45-25) للنساء المولود الأول عند العمر متوسط (21-4) الجدول

والحالة الإقامة مكان
التعلیمیة

الحالي العمر
المجموع

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49
مكان
الإقامة

حضر
ریف

24.6
24.4

23.0
23.1

22.1
21.9

21.4
21.6

22.2
22.1

22.6
22.6

الحالة
التعلیمیة

أمیة
وتكتب تقرأ

ابتدائي
إعدادي

+ ثانوي

21.8
24.3
22.8
23.1

-

20.6
21.1
21.4
23.3
25.5

21.1
20.5
21.0
22.5
25.2

21.1
19.5
20.6
21.4
25.1

22.0
21.1
21.6
22.0
25.3

21.3
20.9
21.6
22.6
25.5

المجموع 24.5 23.0 22.0 21.5 22.1 22.6

.89 ص في الجمھوریة العربیة السوریة، الأسرة صحة مسح السابق، المصدر
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فترة من طول ینقص لأنھ الخصوبة، مستوى خفض

لھا. الإنجابیة الحیاة

الأسرة تنظیم ووسائل الإنجابي والسلوك التعلیم

ھو وبما بحدّ ذاتھ الإطار ھذا في التعلیم یعتبر
المرأة تمكین في  الارتكازیة المحوریة المقوّمات أحد
بما یعنیھ د أفراد الأسرة، في تحدید عد أساسیاً عنصراً

التنمیة. معدلات في إیجابیةٍٍ آثار من ذلك

للتعلیم، ھنا یبقى والأھم الأقوى  التأثیر إن
في الأخرى والمؤثرات العوامل جمیع ربط تمّ وحین
التعلیم، أثر متغیر مع مقارنةً مع غیرھا الأسرة تنظیم
تتناسب للمرأة  التعلیم من  سنواتٍ  ثلاث كل أن تبین
بنسبة وتزید  ،(%21) بنسبة الأولاد عدد مع سلباً
أن إذ ،(%6) بنسبة الأسرة تنظیم لوسائل استخدامھا
في تؤثر متعددةٍ قنواتٍ فتح على یشجع المرأة تعلیم
وزیادة قدرتھا الأسرة، تنظیم وسائل لاستخدام اتجاھھا
الارتقاء والتقالید، وفي العادات في مواجھة التفاوضیة

والمجتمع. الأسرة بمكانتھا في

الحالي الاستخدام نسب إن القول ویمكن
ارتفع كلما  التزاید إلى  تتجھ الأسرة  تنظیم لوسائل
وسیلة، أیة إلى استخدام خاصةً بالنسبة التعلیم مستوى
بین الكبیر الفرق الأسرة صحة مسح وفق  ویلاحظ
القراءة یعرفن واللواتي الأمیات لدى الاستخدام  نسب
وسیلة(%33,1 أي  استخدام في سواء فقط  والكتابة
%25,2 حدیثةٍ( وسیلةٍ استخدام أو (%47,4 مقابل
التعلیمي بالمكون ذلك وتتمثل علاقة .(%39,1 مقابل
قناعتھا في إیجابیاً یؤثر للسیدة التعلیمي المستوى أن في

الأسرة. تنظیم وسائل باستخدام

تنظیم على وسائل الطلب أن ذروة لوحظ ولقد
الشھادة على الحاصلات السیدات لدى ھي الأسرة
)مقابل(  %82,5 إلى( تصل حیث فمافوق، الثانویة 
مالوحظ بقدر الأمیات. من نظیراتھن )لدى %61,2
أن زوجي مشترك قرار الإنجاب ترشید أن في ضوء
مناقشة وبین التعلیمي المستوى بین إیجابیةً علاقةً ھناك
الموضوع ناقشن اللواتي فنسبة الأسرة، تنظیم وسائل
55%) مقابل(%75 ھي( بین الأمیات أزواجھن مع

فأكثر. ثانویةٍ شھادةٍ على الحاصلات )بین

في الأولاد  وعدد الإنجابي السلوك  أن كما
للأمھات التعلیمي المستوى بارتقاء یرتبط الأسرة
فتأخیر الزواج. سن تأخیر  وھي  أخرى زاویةٍ من
العالیة الشھادة على  الحاصلات للإناث الزواج سن
إلى أنھ البیانات وتشیر الإنجاب. فترة في تقلیص یؤثر
عدد وسطي یكون متعلّمین غیر الزوجان یكون عندما

الإطار رقم (11-4)

عرضةً أكثر أطفال الأمیات

الوفیات في المختلفة العوامل تأثیر

الأطفال ووفیات عامٍ بشكلٍ الوفیات معدلات تمثل
الأساسیة لقیاس المؤشرات أحد خاصٍ بشكلٍ والرضع
وفیات معدل بلغ الاجتماعي. لقد الصحي- كفاءة النظام
لكل 20,2 العمر من سنوات الخمس دون الأطفال
بینما ،2000-1996 أعوام خلال حيٍ مولود 1000
مولود حي 18،1 الرضع  الأطفال وفیات معدل  بلغ
معدل وفیات الأطفال بلغ بینما 100 مولود حي، لكل
1000مولودٍ لكل 2,1 حوالي سنوات) 4 -1)
الأطفال وفیات معدل بلغ كما الأول، عامھ أتم
9,1 العمر) من الأول الشھر  (خلال  الولادة حدیثي
الولادة حدیثي  مابعد  الأطفال  وفیات ومعدل بالألف،
حدث ولقد بالألف.  9 العمر) من وسنة شھر بین )
الأطفال وفیات معدلات كافة في ملموس  انخفاض 
الخمسة السنوات إلى بالنسبة الرضع وغیر الرضع
التباینات دراسة أھمیة وتتمثل للمسح. السابقة عشر
إمكانیة تتیح  أنھا في الأطفال وفیات مستوى في
احتیاجاً الأكثر الاجتماعیة السكانیة الفئات إلى التعرف
توفر أنھا عن  فضلاً الصحي،  المستوى  رفع لبرامج
الصحیة الحالة محددات أھم عن المؤشرات بعض
الاجتماعیة العوامل من  رزمة وتسھم  الأطفال. بین
وھي الأطفال، وفیات في والدیموغرافیة والاقتصادیة
على تشیر أنھا الحضر، غیر منھا في أعلى الریف في
الأمھات أطفال أن إلى للأم التعلیمیة الحالة  مستوى
مقارنةً مرتفعٍ وفاةٍ لاحتمال عرضةً أكثر الأمیات 
وخاصةً الأخرى، التعلیمیة المستویات من بالأمھات
إلى بالنسبة أما فمافوق. الثانویة  الشھادة حملة من
السیدات فإن الأطفال، لعلاج المشورة  تقدیم مصادر
استشارةٍ طبیةٍ على الحصول إلى یلجأن الأكثر تعلیماً
بسبب اللواتي یلجأن الأمیات السیدات من أكبر بنسبةٍ
كما أن العامة، الصحیة المؤسسات إلى فقر معظمھن
ھي الأمیات أطفال برامج اللقاح بین من التسرب نسبة
( حوالي (%11,1 ویبقى المتعلمات، بین منھا  أكبر
أمراض من یعانون عوامل متعددة بتأثیر الأطفال من
بینما علاج، أي یتلقوا دون أن من والسعال الحمى مثل

متوفرة. لقاحاتھا

الجمھوریة العربیة في الأسرة صحة مسح تقریر من
السوریة

على الطلب  ذروة
 وسائل تنظیم

ھي الأسرة
السیدات  لدى

على الحاصلات
الثانویة  الشھادة

فما فوق

 المستوى
 التعلیمي

یؤثر  للسیدة
في  إیجابیاً
 استخدامھا

 وسائل تنظیم
الأسرة
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(4.3 إلى( طفیفٍ بشكلٍ ینقص بینما ،(5.4 الأولاد(
أن حین  في أمیّةً، والزوجة متعلماً الزوج یكون حین 
الزوج كان إذا (2.8 إلى( ینخفض الأولاد عدد وسطيّ

متعلماً. الزوج و(2.7) إذا كان متعلّمٍ غیر

العشرین سن دون الإنجاب مستوى ویرتبط
وحالتھا للسیدة  التعلیمي  بالمستوى  واضحاً  ارتباطاً 
نحو إلى الحوامل الأمھات  نسبة تصل إذ المدرسیة،

اللواتي بین (%12,7 وإلى( (10,9%) بین الأمیات،
ذلك بعد بسرعةٍ تتناقص أنھا  إلا ویكتبن، یقرأن
ثم الابتدائي، التعلیم على الحاصلات بین لتبلغ(%9,3)
بینما إعداديٍ، تعلیمٍ على بین الحاصلات (%3,7 إلى(

فأكثر. الثانویة حملة بین معدومة ھي

بھ،حیث وعيٍ إلى یحتاج الإنجابي السلوك إن
بالإنجاب القرار فنسبة مكوناتھ، وأھم أبرز التعلیم یشكل

السلوك
یرتبط الانجابي
بالمستوى
التعلیمي
للأمھات

الأسرة تنظیم لوسائل الحالي الاستخدام نسبة :(22-4) الجدول
المستخدمة الوسیلة ونوع الزواج ومدة العمل التعلیمي، المستوى حسب

المتغیرات
الدیموغرافیة

استخدام
أي

وسیلة

استخدام
وسیلة
حدیثة

حالیاً المستخدمة الوسیلة

من
خد

ست
لای عدد

السیدات

حبوب لوالب رضاعة فترة
الأمان أخرى

التعلیمي المستوى
أمیة 33.1 25.2 10.1 11.7 1.6 5.8 3.7 66.9 1844

وتكتب تقرأ 47.4 39.1 12.8 22.7 1.4 6.3 3.8 52.6 639
ابتدائیة 48.2 35.9 13.2 20.2 2.4 8.8 2.6 51.8 2340
إعدادیة 55.6 42.9 13.8 26.6 1.2 9.7 2.5 44.4 869

ومافوق ثانوي 58.9 41.6 12.4 27.3 1.3 14.3 1.8 41.1 1054
العمل

سابقاً أو حالیاً تعمل 49.0 35.4 11.8 20.9 1.5 11.2 2.6 51.6 1352
تعمل لا 46.1 35.1 12.4 19.8 1.8 8.0 3.0 53.9 5385

الزواج مدة
سنوات 0-4 21.0 14.1 4.6 6.8 1.4 4.9 0.9 79.0 1259

5-9 46.0 32.0 11.1 19.1 2.8 9.4 2.2 54.0 1327
10-14 55.9 43.2 15.6 25.8 2.3 9.5 1.7 44.1 1219
15-19 61.4 47.4 13.8 29.9 2.1 10.7 3.9 38.6 1105

سنة فمافوق 20 49.7 38.8 14.1 20.0 0.7 8.8 5.0 50.3 1836
الإجمالي 46.6 35.1 12.3 20.0 1.8 8.6 2.6 53.4 6746

ص109. في الجمھوریة العربیة السوریة، الأسرة صحة مسح السابق، المصدر
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فأكثر إلى( %86,7) الثانویة بین حملة الشھادة تصل
آخذین ،(%61,5 إلى( الأمیات إلى بالنسبة بینما تصل
أساسیاً دوراً تلعب إنجابھ تم من نسبة أن الاعتبار بعین
یحملن شھادةً اللواتي السیدات بین أنھ فیلاحظ ذلك. في
منھن (%62 أطفال أن( ثلاثة ولدیھن فمافوق ثانویةً
بین (%22,1) مقابل آخر طفلٍ بإنجاب لایرغبن

تتناسب الإنجاب عن  بالتوقف الرغبة فنسبة  الأمیات،
التعلیمي والمستوى الأسرة في الأطفال عدد مع طرداً
فاعلیةً وحسماً الأكثر العامل ھو أن التعلیم غیر للسیدة،
وفترات الحمل، وتوقیت الإنجابي، السلوك مسألة في
آثار تعدیل وفي  الآخر، والحمل الحمل بین التباعد
أسریةٍ وضغوطٍ وتقالید عاداتٍ من الأخرى المتغیرات

استراتیجیات الاجتماعي في النوع مفھوم إدماج نحو
والتنمیة التعلیم

التعلیم مرحلة في التعلیم استراتیجیات تلعب
المراحل سائر وفي خصوصاً التكویني الأساسي
الإنجابي الوعي في تطور دوراً أساسیاً عموماً الأخرى
یلعب كما السوریة، للمرأة عموماً الأسروي والصحي
القیم تحدید في مھماً دوراً فیھا النوع مفھوم إدماج
یتمیز ومایزال تمیز مجتمعٍ في المرأة، من والاتجاھات
ضدھا، والصلبة اللینة التمییز أشكال شتى بممارسة
القدَري، البیولوجي المفھوم إطار في دورھا وتحدید
بتغیر المتغیر الاجتماعي النوع مفھوم إطار في ولیس
لانتزاع المرأة نزوع أن في المشكلة وتكمن الثقافات.
وعیھا مستوى في حتى محكوماً، مازال مكانتھا
التي الاجتماعي بالنوع المرتبطة بالتمییزات لدورھا،
یكن لم إن لتخفیفھا استراتیجیاً تربویاً توجھاً تتطلب
واتجاھاتٍ قیمٍ تكوین في التعلیم موقع عبر إزالتھا،
التعلیم دور من لابدّ ھذه الإشكالیة. ومن ھنا جدیدةٍ من
برامجھا تطرح أن من التنمویة الاستراتیجیات ومختلف

ضوء مفھومٍ معتدلٍ للنوع. وقیمھا في

بیئةٍ ثقافیةٍ تعزیز إلى یحتاج تمكین المرأة إن
النوع مفھوم بإدماج تتمیز جدیدةٍ اقتصادیة - اجتماعیةٍ -
في ولاسیما والتعلیمیة. التربویة المفاھیم في الاجتماعي
الذي الصغیرة والقروض الخاص العمل ثقافة مجال

من الإنجازیة. كثیراً فیھ المرأة أثبتت

الإطار (12-4)

الأسرة بتنظیم متزاید وعي

في تدنت  قد السكاني النمو نسبة أن من الرغم على 
تزداد المتوقع أن من وأنھ التسعینیات، منذ بدایة سوریة
مستوى نتیجة انخفاض القادمة الأعوام خلال انخفاضاً
سن وارتفاع الأسرة، تنظیم وسائل واستخدام الخصوبة،
والرضع الأمھات  وفیات معدلات وانخفاض الزواج،
بالنسبة مرتفعةً نسبةً مازالت النسبة ھذه فإن والأطفال،
الإسقاطات الاقتصادي.وتشیر النمو معدلات إلى
سكان عدد أن إلى 2005-2000 لفترة السكانیة
العام في نسمة ملیون 16,320 من سیرتفع سوریة
،2025 العام في نسمة ملیون  28,66 إلى 2000
حوالي یزداد عدد السكان سوف من أن ذلك یعنیھ بما
كبیراً تحدیاً یشكل مما القادم، القرن ربع خلال %75
ویتطلب والتنفیذیة، التخطیطیة  المستویات  كافة أمام
التحدیات، ھذه لمواجھة والمدروس  المبكر التحرك
لقد السلبیة. آثارھا وتقلیل منھا، الاستفادة وتعظیم
الجھود متضافراً مع الأسرة بتنظیم الوعي ازدیاد أدى
السوریة العربیة الجمھوریة حكومة تبذلھا التي الكبیرة
خدمات الخاصة بتوفیر شبكتھا عدد مراكز بلغ والتي
%70 یقع صحیاً مركزاً 994 إلى الأسرة تنظیم
و النسائي الاتحاد مثل والاتحادات الریف، في منھا
الأسرة، تنظیم جمعیة  مثل الحكومیة غیر  والجمعیات
إلى الأسرة، تنظیم بوسائل الصحي التثقیف مجال في
الأسرة لتنظیم  الحدیثة الوسائل استخدام نسبة ارتفاع 
العام في %75 إلى  1993 العام  في %39,8 من
الوسائل التقلیدیة استخدام نسبة بینما انخفضت 2001
العام في %24،7 إلى 1993 العام في %35,4 من
الأسرة تنظیم وسائل استخدام یكون أن ویفضل .2001
التوجھ یجب ھنا ومن الزوجان، یتخذه مشتركاً قراراً
التركیز مع معاً، الزوجین إلى والتثقیف التوعیة في
في اتخاذ القرار أساسیاً شریكاً دور الرجل كونھ على

بالاستخدام.

الجمھوریة العربیة في الأسرة صحة مسح تقریر من
(2002) السوریة

العامل ھو  التعلیم
الأكثر فاعلیة

في  وحسماً
السلوك  ترشید

الإنجابي

أفضل  تعلیم
یعني  للنساء
أفضل تنمیةً

 ومن ھنا یجب
 إدماج مفھوم

الاجتماعي النوع
المفاھیم  في

 التربویة
 والسیاسات

التنمویة
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ھذا یطرحھا التي البدیلة التصورات تتأثر
والتحلیلات الحقائق بجملة التقریر من الأخیر الفصل
أبرزت والتي فصول، من سبق فیما تناولناھا التي
النظام منھا یعاني التي والمشكلات الصعوبات بجلاء
في مخرجاتھ أم عملیاتھ أو مدخلاتھ سواء في التعلیمي

وعوائده.

أوجھ الفصول تلك معالجات أوضحت لقد
خلال التعلیم قطاع  شھده الذي الھائل الكمي  التوسع
ما أن من  الرغم على لكن الماضیة،  الثلاثة العقود
ملموسةٍ كبیرةٍ إنجازاتٍ من الاستراتیجیة تلك حققتھ
النموذج في قوةٍ نقاط مثّل قد التعلیمي، المجال في
الأطر، إلى الماسة بحاجتھ وزودتھ السوري، التنموي
من الثمانینیات أواسط في سوریة فیھ امتلكت بشكلٍ
وخریجي المھندسین من  عددٍ أكبر  الماضي القرن
الحقبة طیلة تمّ فإنھ المنطقة، في الأساسیة العلوم 
الضعف، نقاط خطورة من التقلیل المنصرمة التنمویة
في السلبیة "الاعتیادیة" الأعراض قبیل واعتبارھا من
ولم النقاط، تلك تراكمت أن إلى أشمل، تنمویةٍ عملیةٍ
من شأنھا. الحط أو تجاھلھا أو تمویھھا من الممكن یعد

الكمي طریق التوسع عن استراتیجیة النمو إن
سوریة في ونجحت عادةً، تنجح الخطي الاستمرار أو
معدلات من كبیرةٍ درجاتٍ  تحقیق في  كبیرٍ حدٍ إلى
الثلاثین في التنمویة الأولویات ضمن  الكمیة، الكفاءة 
عملیة في الدولة بمركزیة تمثلت التي الماضیة سنةً
معدلاتٍ متدنیةٍ سوى تحقق ولم تفشل أنھا غیر التنمیة،
أي والخارجیة، الداخلیة النوعیة  الكفاءة مجال في

الخارجیة والكفاءة الإعداد بجودة التوالي المتعلقة على
العمل سوق في منھا الاجتماعي  بالانتفاع المتعلقة 
ثنائیة في التعلیمي النظام وقوع إلى أدى مما والإنتاج،

والضعف النوعي. الإنجاز الكمي

انكشاف عن بمعزلٍ ذلك انكشاف ممكناً یكن لم
الأم، الكلي التوسعي التنموي النموذج معضلات
عموماً، الثمانینیات من الثاني  النصف منذ وتوجھھ
جدول على یطرح أن إلى خصوصاً الألفیة ومنذ مطالع
طریق عن  النمو من التحول الوطنیة التنمیة أعمال 
یعنى الذي المكثف النمو إلى الكمي التوسعي التراكم
عن الكفاءة، وبنوعیة والجودة الاستحداث بعنصر
رأس لبناء  التنمیة  عملیة في الأولویة إعطاء طریق
وتعزیز لنموه تمكینیةٍ  بیئةٍ وتوفیر البشري،  المال
عنوانھا استثمار،ویتمثل أفضل تمثل التي قدراتھ

استثمار". خیر التعلیم في:" الكبیر الاستراتیجي

فلسفة أن في ھنا الرئیس الاستنتاج یتمثل 
الأفقیة الكمیة السیاسات أو المتصاعد الخطي التطور
قد التعلیمي النظام علیھا قام التي والتوسعیة الاستیعابیة
التوسعي التراكم طریق عن النمو لفلسفة تجسیداً كانت
قام الذي العام السوري التنموي التخطیطي النموذج في
المال رأس وھي التقلیدیة الإنتاج عوامل تعبئة  على
الارتكازیة الھیاكل بناء بھدف والأرض والعمالة
التعلیمي النظام مثّل ولقد الوطني. للاقتصاد والتحتیة 
لمبادئ استجابةً أحوالھ  خیر في  السائد السوري
بشكلٍ أو التنموي، النموذج  ذلك  وأھداف وسیاسات
ومخرجات مدخلات مجال في  لسیاساتھ  ترجمةً أدق
وظائفھ وتحددت ككلٍ، التوسعیة الكمیة التعلیمي النظام
یكن لم ھنا ومن وطبیعتھا. بحدودھا الاستراتیجیة
النظام في  والضعف  القوة نقاط تنعكس أن  مفارقةً 
والضعف القوة نقاط على الكلي  السوري الاقتصادي

السوري. التعلیمي النظام في

لإصلاح حلول لا
في إلا التعلیم
الإصلاح إطار

الاقتصادي
والاجتماعي
 والسیاسي

الأوسع

القوة  نقاط
في  والضعف

الاقتصادي النظام
على  انعكست

النظام  أداء
التعلیمي
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التحول بدایة العاشرة: الخمسیة الخطة أولاً-

من التنموي النموذج ذلك بناء إعادة إن
ممكناً یعد لم العاشرة الخمسیة الخطة مشروع خلال
على مختلف السوري الاقتصاد ھیكلة إعادة دون من
السیاسات تمكنت لقد التعلیم. قطاع بینھا ومن قطاعاتھ،
التثبیت تحقیق من السابق في الاقتصادیة الإصلاحیة
في الدولي النقد صندوق بلغة قصّرت لكنھا النقدي
وضعت قد إشكالیتھا باتت وإن  الھیكلة، إعادة مجال
التنافسیة الناتجة شروط في الأعمال، جدول على الآن
بفعل والثنائیة الإقلیمیة والاندماجات الأسواق عن فتح

الجاریة. العولمة عملیة

استقطابیاً جدلاً الھیكلة إعادة أطروحة نالت لقد
العشر السنوات  طیلة سوریة في وحقیقیاً صاخباً 
لكن بالخصخصة، فسرت قد أنھا حیث من المنصرمة،
أن ذلك بالخصخصة، السوق اقتصاد اختزال الظلم من
طریق آلیتي عن الموارد لتوزیع أسلوب اقتصاد السوق
استمراریة ظل إلیھ في التوجھ والمنافسة، ویمكن السعر
والدینامیكیة مابین التفاعلیة الشراكة ونھج القطاع العام،
والمجتمع المشترك والقطاع الخاص والقطاع الدولة

و2005). (سكر، 2000 الأھلي

الإصلاح أن عملیة الحیوي ذلك الجدل بیّن لقد
یستند الإصلاح التقلیدي الذي من وتعقیداً شمولاً أكثر
صیغة إلى أو التثبیت الاقتصادي والتكیف الھیكلي، إلى
فھو الفترة. تلك  في سائدةً كانت التي واشنطن  إجماع
الإصلاحیة الإجراءات من متكاملةٍ حزمةٍ إلى یحتاج
النمو. مجرد ولیس التنمیة نحقق كي شتى المجالات في
الخمسیة الخطة تبنت حیث الدولة، تدركھ ماباتت وھذا
بأسالیب الجدوى العام القطاع ھیكلة إعادة العاشرة مبدأ
وتخلیصھ والربحیة، السوق وبقواعد الاقتصادیة،
الإدارة مابین والفصل الإنتاجیة وضعف الترھل من
البشریة وتطویر قدراتھا العمالة وإعادة تأھیل والملكیة،

(2005 (الدردري،

الدولة بل إضعاف دور ذلك على ولا ینطوي
جھودھا في تركیز على یعمل بشكلٍ تحدیده، على إعادة
القانونیة الأطر وضمان الوطني، الاقتصاد دفة إدارة
أفضل، وجھٍ على السوق اقتصاد  لعمل والمؤسسیة
التنمیة قضایا على والتركیز ، بل فیھ، المنافسة وتعزیز
فرص وتحدید والبشریة، والتكنولوجیة الاجتماعیة
درجةٍ بأكبر مخاطرھا  وتفادي  العولمة  من  الاستفادة
اللیبرالیة بأن وھمٍ أدنى الخطة لدى ھناك فلیس ممكنةٍ،
یمكنھما وحدھما السوق واقتصاد النمطیة الاقتصادیة
في المتوسطة الدول من غیرھا أو سوریة یأخذا أن
دورٍ دون من الأمان بر إلى البشریة التنمیة معدلات

للدولة. وتأشیريٍ تیسیريٍ فاعلٍ دینامیكيٍ

إعادة بل الدولة  لدور إضعاف ھناك  فلیس
التنمویة الاستراتیجیة متغیرات ضوء في لھ  تحدید
تنتقل أبعد أفقٍ نحو الدولة بدور تذھب التي الوطنیة،

التأشیري. التخطیط إلى المركزي التخطیط من فیھ

الباحثین الاقتصادیین الصواب استشھاد من و
النقد وصندوق الدولي البنك بتراجع السوریین
الدولة بدور المتعلقة مفاھیمھما من العدید عن الدولي
على وبالتركیز ،(2000 و(سكر، (2005 (مرزوق،
من الھیكلة، إعادة ظل في  ومھامھا  الدولة واجبات
ومؤسسات العامة المصالح لتسییر عامةٍ إدارةٍ ضمان
والمساءلة الشفافیة یعكس نحوٍ على العام، القطاع
الفساد الإداري، على ویقضي الدیموقراطي، والتمثیل 
ویضمن الاقتصادیة، التنافسیة البیئة مقومات ویحفظ 
والاھتمام الاجتماعي، الضمان  لنظام  فعالةً إدارةً
المعیشیة الأسر وأوضاع الاجتماعي، الأمان  بشبكات 
والدعم الاجتماعیة، الخدمات وتوفیر الدخل، المحدودة
مواطن توفیر  وبرامج البطالة، وتعویضات الأسري 
ضمن بھ والانتفاع والتدریب التأھیل وإعادة العمل، 
الدولة تولي في القادمة التأشیریة  الخمسیة الخطة
مجتمع نحو للتحول وطنیةٍ استراتیجیةٍ وضع مسؤولیة
التعلیمي النظام بناء إعادة من ذلك ومایتطلبھ المعرفة،
للكفاءة جدیدةٍ  ومخرجاتٍ مدخلاتٍ أساس على نفسھ
أن إذ الخارجیة، والكفاءة والنوعیة الكمیة الداخلیة
ترتكز علیھا التي النظم أھم أحد یمثل النظام التعلیمي
البشري، المال رأس بناء في مركزیتھ بحكم الخطة،
الاقتصادیة وسیاساتھا وفلسفتھا لأھدافھا وسیكون
السیاسات مجال في إلیھا ستؤدي التي والتبدلات الكلیة
مباشر انعكاس والتشغیلیة، والتجاریة والنقدیة المالیة
وسیفرض التعلیمي، النظام  مستویات  مختلف على
وواضحةٍ تكاملیةٍ استراتیجیةٍ تصوراتٍ اعتماد علیھ
بكلمةٍ ذلك ویعني العاشرة. الخمسیة الخطة أھداف مع
للكفاءة الجزئي الإصلاح سیاسات من التحول مختصرةٍ
وإعادة التعلیمي، للنظام الشامل الإصلاح سیاسات إلى

الشامل. التحول سیاق في عناصره كافة ھیكلة

حل تحدیات العلاقة الراھنة نحو ثانیاً-

والتنمیة التعلیم مابین

النظام مابین الضروریة العلاقة ماتزال 
التكنولوجیة القدرات بناء  وبین  السوري التعلیمي
إلى بالنسبة ذلك أكان  سواء متدنیةً وضعیفةً المحلیة،
المعلومات تكنولوجیا أم بالنسبة إلى التقلیدیة التكنولوجیا
على تجسمت إذ یسیرةً، ذلك  نتائج  تكن ولم الحدیثة
السوریة الصناعة في التكنولوجیا مخرجات مستوى

الخمسیة  الخطة
2006  العاشرة
ھي 2010 - 
المرحلي الإطار
ھیكلة لإعادة
التعلیمي النظام

 النظام
وبناء  التعلیمي
المال  رأس
أعمدة  البشري
یستند  رئیسیة
 علیھا مشروع
 التحول
المجتمعي
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الولوج رافعة محقةً  التنمویة السیاسات اعتبرتھا  التي
القطاع لأداء المریع التدني في الحداثة، عصر  في
درجة إلى الأخیرة السنوات في السوري الصناعي
انخفضت قد الإجمالي  المحلي الناتج في مساھمتھ أن
تونس، )في بـ(%19 مقارنةً  فقط  (%7) حدود إلى
الأردن و(%9 في و(%13) المغرب، )في و(%17
في التدني  لھذا السلبیة الدلالة وتكمن الجزائر. )في
مردود ضعف في التعلیم منظور  في جوانبھا إحدى
المؤھل الحیوي، القطاع ھذا في البشري الاستثمار
العلمي البحث منتجات وامتصاص مضافةٍ، قیمٍ لخلق
القطاعات من غیره من أكثر وتحویلھا، والتقانة

الإنتاجیة.

القطاع الصناعي، صادرات تدني حجم یعكس
تاریخیاً، التقلیدیة من أسواقھ للعدید المتزایدة وخسارتھ
وتنمیة الموارد البشریة التعلیم منظور الترابط مابین في
تلك الاقتصادیة، القطاعات أداءات لتطویر اللازمة
الصناعي للقطاع الھشة الإنتاجیة البنیة  مابین العلاقة 
وبالتالي التكنولوجیة قدراتھ ضعف وبین جھةٍ من

ثانیةٍ. جھةٍ من التنافسیة

اقتصادیاً كانت مدنھا النشیطة التي سوریة إن
و"ألمانیا بـ"مانشستر" الأوقات من وقتٍ في توصف
المرتبة في الیونیدو تقاریر حسب تقع الشرق"
إلى بالنسبة العالم في دولةً (88) أصل الـ(75)من
)من الـ(56 المرتبة وفي التنافسي، الصناعي الأداء
الفرد نصیب بالنسبة إلى العالم دولةً في (88 ) أصل
69 المرتبة( وفي الصناعة، في المضافة القیمة من
من الفرد  حصة جھة من دولةً (88) أصل )من 
أصل )من  87) المرتبة وفي الصناعیة، الصادرات 
والعالیة المتوسطة المنتجات حصة جھة من )دولةً 88)
محبطة حصیلة المضافة. وھذه إجمالي القیمة من التقانة

المستویات. مختلف على

قد قام على القطاع ذلك تطور أن یعود ذلك إلى
الواردات إحلال سیاسة وفق التوسعي التصنیع منھج
تقاناتٍ وعلى تعلیمیاً، منخفضةٍ عمالةٍ على تعتمد التي
وظیفة واقتصار  التقادم،  وسریعة المستوى  منخفضة 
المحلیة الحاجة تلبیة على الرئیس الإنتاجي القطاع ذلك
وبالتالي الدولة، وفرتھا التي  الحمائیة الشروط ضمن

التنافسیة. سؤال الحمایة ظل في یواجھ لم فإنھ

التي الشراكات ضغط وتحت الحالي الوقت في
الشراكة إطار في الأوروبي الاتحاد مع عقدتھا سوریة
الحرة التجارة منطقة ونشوء  الأوروبیة-المتوسطیة، 
عددٍ مع الثنائیة الحرة التجارة ومناطق الكبرى، العربیة
سوریة وتقدم ودول الجوار الإقلیمي، العربیة الدول من
العالمیة التجارة منظمة  إلى عضویة  الانضمام بطلب

سوریة الإنتاجیة في القطاعات فإن ،2002 العام منذ
كفاءة وتعزیز الھیكلة، إعادة تحدي أمام لوجھٍ وجھاً تقف
تلك سیاق في والتصدیریة، التنافسیة والقدرات الأداء
ضعف عن ناتجةً حقیقیةً مخاطر تحتمل التي الشراكات
تفتح وأخذت ستنفتح التي السلع الوطني المنتوج منافسة
وذلك الشراكات، تلك بموجب السوریة السوق أمامھا
التجارة منطقة لقیام التنازلي العد مرحلة في إطار في

.2012 العام الأورو-متوسطیة في

قطاعاتٍ إلى الوصول فإن الآخر الجانب على
الشامل التحول طریق عن دولیةٍ بمعاییر وطنیةٍ إنتاجیةٍ
كبیرةً تنمویةً فرصاً الوطني للاقتصاد یوفر بأن جدیر
الأوروبیة وأسواق الأسواق انفتاح عن ناتجةً وممكنةً

السلع السوریة. الأقل أمام على عربیةً دولةً 14

القدرة ضعف مابین العلاقة منظور في
السلعة فإن التعلیم، وبین السوري للمنتج التنافسیة
بنیة تغییر ماتمّ إذا إلا المنافسة لن تتمكن من السوریة
الأمثل الاستخدام و فیھا،  للعمالة المتدنیة  المھارات
الجدیدة التقانات  وامتصاص  لدیھا، المتوفرة  للتقانات 
بما والانترنت، الحاسوب ومنھا الرقمیة التقانة بما فیھا
المعرفة عصر تكنولوجیا في تقاناتٍ جدیدةٍ، تولید یكفل
للسلعة یمكن لن أنھ باختصارٍ ذلك ویعني والمعلومات،
الاستثمار الفعال ماتم إذا تكون تنافسیةً إلا أن السوریة
الكفاءة تشكل الذي البشري المال رأس بناء مجال في
آنٍ في ورافعتھ أساسھ التعلیمي للنظام الفنیة والإنتاجیة
أساسيٍ ترتد بشكلٍ السلع مابین أن التنافسیة ذلك واحدٍ،
المعرفة وتولید المضافة، للقیمة المعرفي الجانب إلى
التقني فالتغییر سلعٍ منافسة. للتحول إلى قابلةٍ تقاناتٍ في
مكانٍ كل في یعزز المال البشري رأس بكفاءة المرتبط
من لمزیدٍ بیئةٍ خلق  على بطبیعتھ  ویساعد  المنافسة،

الأسواق. إلى الدخول على القیود تحریر

لھ یمكن السوري للاقتصاد التقاني التقدم إن 
من إیاه محولاً على المھارات، النسبي أن یغیر الطلب
والمحاكاة بالتكرار تقلیدیاً الماھرة العمالة على الطلب

التي المعارف والمتعددة المتعلمة، المھنیة العمالة إلى
في آنٍ والفكري البشري المال رأس قدرات تقوم على
المال رأس  مھارات  تعوض لا التقانة  أن ذلك واحدٍ.
أن حیث من علیھ، الطلب من  تزید ما بقدر البشري
بل حدیثةٍ، وأجھزةٍ آلاتٍ استیراد لیست  التقانة عملیة
وتطورھا تمتصھا ومواقف ومھاراتٍ اتجاھاتٍ تنمیة
في زیادةً شھد التقاني قد التقدم تظھر أن كما وتولدھا،
أن بوصف ومھارةً تعلیماً الأكثر العاملین على الطلب
استعمال من ربحیةً ھو دوماً أكثر جدیدة تقاناتٍ تبنیھم

أعلى. تقاناتٍ تبني ویساعد على قدیمةٍ، تقاناتٍ

سوریة في الأخیرتین السنتین ظھرت في لقد

 التوجھ
الاقتصادي

إلى یحتاج  الجدید
تعلیمیة  مخرجات

مطابقة

القدرة  زیادة
 التنافسیة

معدلات وتحقیق
یمر للنمو  عالیة

إصلاح عبر
التعلیمي النظام
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باتت التي التقاني التجدید عملیات بعض إدخال بتأثیر
ھذا مؤشرات بعض الاقتصاد الالتصاق بعولمة شدیدة
طرداً وتتزاید تتضاعف أن من لھا أنھ لابد الطلب غیر
الإقلیمیة الأسواق واندماج والتصدیر التنافسیة تحدي مع

الاقتصادي. معدلات التحریر وتسارع والعالمیة،

في نوعیةً زیادةً یستدعي الإقبال ھذا إن 

لمواءمة البشري، المال  رأس في الاستثمار  معدلات

التي المخرجات وبین التعلیمي النظام مابین العلاقة
إجرائیةً سیاساتٍ یتطلب وبالتالي النمو، ذلك یتطلبھا

التقانة نوعیة مابین التكاملي الاتجاه من تنطلق وطنیةً
وتولدھا وتمتصھا التعلیمیة التي تتملكھا الكفاءة ونوعیة
عاملٍ ومصدرٍ إلى المعرفة تحول عصر جدید في من

واحدٍ. وقتٍ في مكثفٍ إنتاجيٍ

توظیف غیر  آخر خیارٍ من لسوریة یعد  لم
إصلاحيٍ برنامجٍ بتنفیذ  للقیام القادمة الإنمائیة  الخطة
الكلي في اقتصادھا القوة نقاط شاملٍ، یوظف اقتصاديٍ
القدرة یمنحھا بشكلٍ الضعف،  نقاط عن ویعوض
تنافسیةٍ مع شراكةٍ  في سیاق المنافسة وتعزیزھا على 
التغییر عملیة خارج لیست أبداً فسوریة أقویاء، شركاء
وستتضاعف تسارعات خضمھا، في باتت الجاریة، بل

المنافسة. عالم في التنازلي لانغمارھا العد

المفتوحة الأسواق في تندمج لا سوریة إن
قد إقلیمیةٍ أشمل، وھي اندماجاتٍ خلال من بل بمفردھا
ملتزمةً الأورو-متوسطیة الشراكة اتفاقیة بموجب باتت
فضلاً ،2012 العام الخارجیة بحلول تجارتھا بتحریر

 مطلوب سیاسة
تؤسس  وطنیة
إلى للانتقال
القائم الاقتصاد
المعرفة  على
دور  وتحدید
لتحقیق  التعلیم
ذلك

في العقل  تحریر
الدیموقراطیة  ظل
حقوق  واحترام
شروط الإنسان
لنجاح  أساسیة
الإصلاح
التعلیمي

الإطار رقم (1-5)
الاقتصادي والتحریر التعلیم

الإداریة القیود من التخلص الاقتصادي التحریر یعني
الموارد توزیع في السوق قوى على الأكبر والاعتماد
في ویعني الإنتاجیة، العملیة في الخاص القطاع وعلى
والاستثمارات العالمیة الأسواق على الیوم الانفتاح عالم
ینفي ولا الاقتصادیة. العولمة نظام في الدولیة والدخول
قوى ضبط في للدولة دوراً الاقتصادي التحریر 
وتطویر الاجتماعیة العدالة لتحقیق والسعي السوق
الاقتصادي النظام في  المجتمع. في  البشریة القوى
أساس ھي للمنشأة التنافسیة القدرة تصبح المتحرر
العولمة نظام في تعتمد التنافسیة القدرة وھذه نجاحھا.
وعلى المعرفة، على كبیرٍ حدٍ  إلى الرقمیة، والثورة
والاتصالات (التي المعرفة تقنیات استخدام على القدرة
الإنتاجیة المنشآت قبل من الرقمیة) الثورة أفرزتھا
المجتمع أفراد  قبل من وكذلك الحكومیة والدوائر 
مما ومستھلكین،  ومھنیین وموظفین عمال من كافة 
وعمق باتساع تتعزز مجتمعیةً قضیةً المنافسة یجعل

الاقتصادي ھذا النظام المجتمع. المعرفیة في القدرات
القدرات تخریج نحو یتجھ تعلیمیاً نظاماً یتطلب الجدید
العمل سوق في المطلوبة التعلیمیة والاختصاصات
والاقتصاد الدولة شؤون لتسییر المطلوبة تلك و
اقتصادیة العولمة، مع للتعامل والحاجة فالمنافسة .
العقل لتحریر یؤسس التعلیم تتطلب أن ثقافیة، أم كانت
وزیادة المخزون الآخرین فكر على المنفتح والاطلاع
لتخریج ذلك  و الفردیة الشخصیة تقویة و المعرفي 
المتقن والموظف المبدع والمھني المبادر الأعمال رجل
القرار وصاحب الوطن بھمّ الملتزم والمواطن لعملھ
ھذا مثل أقمنا إذا حتى ولكن الاستراتیجیة. النظرة ذي
لمتطلبات للاستجابة یكفي وحده لا فھذا التعلیمي النظام
فھناك العولمة، نظام في والنجاح الاقتصادي التحریر
والتنظیمیة التشریعیة والنظم للمؤسسات الحاجة
في الأكفاء المتعلمین مشاركة تكفل التي والسیاسیة

القرار. صنع وفي الحكم شؤون
التنفیذي سكر-المدیر نبیل

والاستثمار للتنمیة السوري الاستشاري للمكتب

الإطار (2-5)     
للنفط وداعاً

الاندماجات، ھذه استحقاقات مواجھة لسوریة یمكن لن
لمقتضیات موجھةٍ فرصٍ إلى مخاطرھا وتحویل
الكبیرة المحلیة الذاتیة قدراتھا تعزز أن دون من التنمیة
تغیراتٍ جوھریةً سترتب ھذه الاندماجات إن الكامنة.
والسیاسیة، والاجتماعیة الاقتصادیة بنیتھا على
السوري، للاقتصاد ھیكلةٍ إعادة عملیة علیھا وستفرض
الشراكة التفاعلیة الخاص في إطار دور القطاع وتنشیط
المدني، والمجتمع الخاص والقطاع العام القطاع مابین
الدولة فیھ تلعب بشكلٍ الإنتاجیة، المحفظة وتوزیع 
التقلیدي المخطط دور ولیس والمحفز المیسر دور
الذي النفط على الاعتماد لتخفیف وذلك المركزي،
%20 حوالي( أن شكل آجلاً، بعد أم عاجلاً سینضب
وحوالي( %65-%70) الوطني، عناصر دخلھا )من
)من %50) للمیزانیة بحوالي النادر، ورفده قطعھا من
تكون على أن محالة سوریة مقبلة لا بل إن الموارد.
غضون في تصدیره  من  أكثر للنفط صافیاً  مستورداً 
اختلالات إلى سیؤدي ما وھو الآن، سنواتٍ من عشر
یتم لم إذا الأجنبي، القطع من  العامة المیزانیة موارد
الذي العربي الغاز خط ترانزیت بعائدات تعویضھ
والمتسارعة، الحاصلة بالاندماجات بدوره  یرتبط

الإقلیمیة. السیاسیة وبالبیئة
التقریر فریق
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العربیة الحرة التجارة منطقة بمتطلبات التزامھا عن
العربي وتضعھ الاقتصادي التكامل تعزز التي الكبرى
تحول مایتطلب وھو  المشتركة. السوق  طریق في
على أساسيٍ بشكلٍ  یقوم ریعيٍ رأسمالٍ من  رأسمالھا
رأسمالٍ إلى النضوب  طریق في حكماً السائر  النفط
رأس قدرات بناء  على أساسيٍ بشكلٍ یقوم  منتجٍ
تلك مواجھة من وتمكینھا وتعزیزھا البشري المال

التحدیات.

مكاناً بل إلیھ نذھب  مكاناً لیس  مستقبلنا إن
ثبتت وقد  یكون لن  إلیھ الطریق لكن بأنفسنا.  نصنعھ 
ضعف وبین التعلیمي نظامنا كفاءة ضعف مابین العلاقة
لقوانا التعلیمي  المستوى وانخفاض التنافسیة، قدراتنا 
قاعدتھ عن طریق البشري الاستثمار طریق إلا العاملة،
بنائھ والانطلاق بسیاسة بالتعلیم، تتمثل التي الأساسیة
الإصلاح استراتیجیات  من وتمكینھا قدراتھ وتعزیز 
الإصلاح سیاسة  إلى التعلیمي النظام لكفاءة الجزئي 

الشامل.

بدیلةٍ ممكنةٍ استراتیجیةٍ ثالثاً- نحو

إلى للكفاءة الجزئي الإصلاح سیاسات من 
الإصلاح الشامل سیاسات

من تنطلق أن استراتیجیةٍ كل في الطبیعي من
واستحداث المستقبل، نحو لتحریكھ الواقع تشخیص
المتوخاة، للأھداف وفقاً التعلیمي النظام في التغیرات
الاستراتیجیات ووضع السیاسات رسم في غنى فلا
السعي فیھ یتم دینامیكيٍ بشكلٍ المستقبل تصور عن
إجرائیةٍ سیاساتٍ في وممارستھا الاستراتیجیة لتطبیق
والتعدیلات التحویرات إجراء الواقع یتولى ملموسةٍ،
الاستراتیجیة أثر من ذلك  یعنیھ بما  لعملھا، اللازمة
بما في الاستراتیجیة، وأثر الممارسات الممارسات في

التخطیط التأشیري. مع مبادئ یتوافق

الجاریة الإصلاح سیاسات ستبقى المعنى بھذا
وضعیفة جزئیةً التعلیمیة العملیة جوانب لبعض
الكمیة لمراكماتھا  النوعي الأثر ومحدودة الجدوى،
شاملةٍ عن استراتیجیةٍ تصدر إن لم المتفرقة، الجزئیة
إطار في ویضعھ الإصلاح،  إجراء أساسھا على یتم 

شاملٍ. بشكلٍ التعلیمي النظام تجدید

التحدید وجھ  على ھنا الاستراتیجي  البعد إن
النمو التوسعي مشكلات حل عن الذي یجیب البعد ھو
إدماج وبالتالي المكثف، النمو  إلى بالتحول الكمي
مفھوم في صلب وتمیزه ونوعیتھ التعلیم جودة  مفھوم
التعلیم في العدالة وتحقیق التعلمیة، العملیة ومساقات
الأدوار الاقتصادیة-الاجتماعیة تعریف وإعادة للجمیع،

العملیة في  والأھلیة والخاصة العامة للقطاعات
اقتصادیاً یسمى  ما بالضبط یعادل ما وھو التعلیمیة. 
إعادة في طریق السیر تربویاً یعني بالاستحداث، الذي
مستوى على كفاءةً التعلیمي، وجعلھ أكثر النظام ھیكلة
لا التعلیم كفاءة إصلاح أن یعني ما وھو المكثف. النمو
الإصلاح الشامل یكون مستقلاً عن سیاسات یمكن أن

نفسھ. السائد التعلیمي النظام أو للنموذج

أن مطلقٍ بشكلٍ القول الظلم من یكون قد
معینةً جھوداً تبذل لم التربویة الوطنیة السیاسات
ومحاولة التعلیمي، للنظام الداخلیة الكفاءة لإصلاح
على الأقل الجھود تلك عبرت حیث تحسین نوعیتھا،
النظام في  القصور جوانب  ببعض  وعيٍ بروز  عن
بإصلاح محكومةً جزئیةً كانت سیاساتھا لكن التعلیمي،
جوانب على وتقتصر التعلیمیة، العملیة من جوانب
الدراسیة وطرائق والكتب المناھج كبعض متفرقةٍ منھا
مابین التكامل إلى وتفتقد ، أنواعھ وبعض التعلیم
المختلفة، التعلیمیة المراحل في الإصلاح خطوات
إصلاحٍ محاولات  على  حالاتھا خیر في وتقتصر
بالكفاءة كافٍ وضوحٍ دون الداخلیة  للكفاءة متفرقةٍ

الانتفاعیة. الخارجیة

تصورٍ من تنطلق مازالت أنھا إلى ذلك یعود
شاملٍ لإصلاح النظام تكامليٍ تصورٍ ولیس من تجزیئيٍ
في الاندراج عن قاصرةً ظلت  ھنا ومن التعلیمي،
لیست التعلیمیة العملیة  إن  الشامل.  التجدید  اتجاھات
بقدر منھا تتألف التي المتفرقة العناصر مجموعة
تولد التي العناصر  ھذه  مابین التفاعل  حصیلة  ماھي
النظام مفھوم  ھو وھذا بھا. تتمیز التي الخصائص 
النظام أن على یقوم الذي النظم تحلیل منھج في التعلیمي
وبینھ مابین أجزائھ، والتكامل یتمیز بالتفاعل التعلیمي
أشمل تنمويٍ نظامٍ في تنتظم التي الأخرى وبین النظم
التفاعل ھنا والمقصود النظم. لسائر النظام-الأم ھو
الأخرى المجتمعیة النظم وبین التعلیمي النظام مابین
وانتظامھا جمیعاً الأخرى، المجالات التنمویة سائر في
من لابد ھنا  ومن الشاملة.  البشریة التنمیة  نطاق  في 
سیاسات إلى الجزئي  الإصلاح  سیاسات من الانتقال

الإصلاح الشامل.

الكفاءة مابین والتوازن والتكامل الترابط تحقیق
بما (الانتفاع)، الخارجیة والكفاءة (الإعداد) الداخلیة
فالتركیز العمل. وعالم العام التعلیم بین الصلات یدعم
وظائفھ عن التعلیم یقطع وحدھا الداخلیة الكفایة على
ومناھج وأسالیب طرائق مجرد إلى ویحولھ التنمویة،
في التركیز ضرورة العمل. ومن ھنا عالم عن منعزلة
تخلیص على العام التعلیم ومدخلات عناصر مختلف 
والنظریة الشدیدة اللفظیة من ممكنٍ قدرٍ بأكبر المناھج

مستقبلنا  إن
نذھب مكاناً  لیس

مكاناً بل  إلیھ
بأنفسنا،  نصنعھ

الطریق  لكن
إلا لن یكون إلیھ
الاستثمار طریق

 البشري

 التفكیر
الاستراتیجي

الأمة یؤطر یعید
عملیة الإصلاح

التعلیمي
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والتقنیة المھنیة التربیة مفاھیم أولویة لصالح البحتة
القطاع ممثلي وإشراك منھ،  لایتجزأ  جزءاً  بوصفھا 
في الأھلیة التنمویة والجمعیات والمشترك الخاص
اتصال وتسھیل اللاصفیة، والأنشطة المناھج  وضع
في المواد توجیھ طریق عن التكنولوجیا بعالم التلامیذ
والتدرب تكاملیاً، والاجتماعیات والریاضیات  العلوم
خواص ومعرفة التكنولوجي، التعبیر لغة على
المنجزات واستیعاب الأساسیة،  التكنولوجیة المواد
وتنمیة الحیاة، في معھا یتعاملون التي التكنولوجیة
یستھدف لا حتى للتلامیذ العملیة الحركیة المھارات 
على ویقوم بل فحسب،  المعارف  تلقین  العام  التعلیم
بعالم والاندماجیة النشیطة للمشاركة المتعلم إعداد 
الأدوات استخدام مھارات بتملكھ وذلك والعمل، الحیاة
بھ، المحیط  العالم وفھم التكنولوجیا، أبدعتھا التي 
وتبني سیاسةٍ واحدٍ. آنٍ وإبداعیةٍ في بطریقةٍ اندماجیةٍ
على والقضاء العمل، أسواق تطویر مع متكاملةٍ تعلیمیةٍ

(3-5) الإطار البطالة.

ما یلي: من خلال ذلك ویتم

المدرسي بالنظر التعلیم ماقبل تشجیع مرحلة •
والاتجاھات المیول إنضاج في التكوینیة أھمیتھا إلى
وجعل ، تعلميٍ تعلیميٍ- أساسٍ على مبكرٍ بشكلٍ والقیم
مرحلة من الأولى الحلقة متكاملةً مع وأنشطتھا برامجھا
التشارك أساس على وذلك اللاحقة، الأساسي التعلیم
دور وبین للدولة المیسر الإشرافي الدور مابین
الأطفال ریاض إحداث في والأھلي الخاص القطاعین
ولاسیما فیھا،  الكفاءة  نوعیة وتحسین فیھا،  والتوسع 

الأھلي. القطـاع دور

محوریةً أھمیةً الأساسي التعلیم إیلاء مرحلة •
التعلیمیة-التعلمیة العملیة لمساق المركزي الھدف في
البشري، المال رأس بناء  في والمتمثل  المستمرة،
نوعیة یحقق  بما  ومكوناتھا عناصرھا كافة  وتطویر 
المعاییر وفق حدٍ سواء على والانتفاع الإعداد الكفاءة في
الأساسي التعلیم مفھوم كان  إذا  الإمكان.  قدر العالمیة
فإنھ التربویین المخططین لدى  كبیرةٍ بدرجةٍ واضحاً
تعتبره التي مازالت الأخرى الجھات لدى واضحاً لیس
السابقتین والإعدادیة الابتدائیة للمرحلتین  دمجٍ مجرد
ھو مفھومٍ جدیدٍ إلى یتجاوزھما بینما مرحلةٍ واحدةٍ، في

مدى الحیاة. الذاتي المفھوم التعلمي

خطوةً الأساسي  التعلیم إدخال یعتبر ھنا من
كفاءتھ، ورفع التعلیم  نوعیة تحسین في  استراتیجیة
توفیر من  لابد إلیھ، الجمیع وصول فرص وتحقیق
وتقنیات ومناھج أبنیة تكییف وإعادة مستلزماتھا
أھداف مع السابقتین  والإعدادیة الابتدائیة المرحلتین
المعرفة أساسیات مابین  بجمعھ فھو الأساسي،  التعلیم 

الإطار (3-5)

مقترحة تعلیمیة سیاسة عناصر
البطالة على والقضاء العمل، أسواق تطویر إطار في

بمایلي: یمكن حصرھا جملة إجراءاتٍ السیاسة المقترحة تتضمن
واستحداث أقسامٍ والجامعات، والمعاھد الثانوي التعلیم في القبول تعدیل سیاسات •
الطلاب من  أكبر لأعدادٍ یتاح بحیث السوق، متطلبات وفق أخرى أقسامٍ  وإلغاء
الخلل إلى  بالقیاس الحدیثة  والمھن والتكنولوجیا العلوم اختصاصات  في الدخول 

الإنسانیة. العلوم كلیات من خریجي ھم أغلبیة الخریجین بأن یتمثل الذي الراھن
الأساس في موجھةً مھنیةً دروساً الثانویة المرحلة نھایة في الطلبة جمیع إعطاء •
الخاص، للعمل الموجودة بالخیارات والتعریف  العمل، لسوق إعدادھم نحو

وتكالیفھا. جدواھا وحساب المشروعات بأسالیب وتبصیرھم
والجامعات، والمعاھد المتخصصة الثانویة المدارس من الخریجین الطلبة متابعة •
على الخریج یحصل حتى المھني، التوجیھ أجل من معھم مكثفةٍ مقابلاتٍ وإجراء

إعادة التأھیل. أو للتأھیل، تدریبيٍ برنامجٍ إطار في إدخالھ أو یجري عملٍ،
الإنتاجیة العامة والمنشآت بین المدارس الرسمیة مباشرٍ وتنسیقٍ تعاونٍ تحقیق •
والثانویات المعاھد في  للتدریس المنشآت تلك من بفنیین والاستعانة  والخاصة،
یمكن بحیث الدراسة، أثناء التدریب نظام أسس وضع یمكن كما المتخصصة،

المنشآت. في تطبیقیةً دروساً یتلقى أن للطالب
الذین الدراسة من المتسربین أعداد من التقلیل على والعمل التعلیم أوضاع تحسین •
آخر جانب ومن ، كافٍِ مھنيٍ إعدادٍ دون ومن مبكّرةٍ، سنٍ في العمل سوق یدخلون
النظام مع ولایتكیفون التعلم في یواجھون صعوبةً الذین بالتلامیذ یجري الاھتمام

التعلیمي المدرسي.
مناھج التعلیم العالي في وبالذات المختلفة، التعلیمیة المراحل تطویر المناھج في •
والتقنیة)، العلمیة الاختصاصات  خصوصاً  المتخصصة(  والثانویات والمعاھد

والمھن. المھارات إلى المتجددة العمل سوق متطلبات تعكس بحیث
مھاراتھ وتطویر المختلفة، التعلیم المراحل في التدریسي الكادر تأھیل إعادة •
بالأسالیب الجدیدة بتزویده المعلوماتیة، وذلك في مجال التقنیة أمیتھ ومحو المھنیة،
من جانبٍ، المبدعین للتلامیذ خاصةٍ أھمیةٍ إیلاء وكیفیة الصفي، والتفاعل للتدریس

آخر. جانبٍ للتعلم من الإضافیة الاحتیاجات ذوي وللتلامیذ
تدرجیةٍ، خطةٍ وفق المختلفة التعلیم مراحل في الحاسوب استخدامات تعمیم •
التلمیذ، وتتمحور حول التفاعلیة، الصفة تكتسب بحیث أسالیب التدریس، وتطویر
البناء خارج العالمي، التراث ومن المجتمع من المعرفیة المصادر على وتعتمد

المدرسي المقرّر. الكتاب إلى إضافةً الانترنت، خدمات ومن المدرسي،
اللغة تعلیم في متخصصةٍ مدرسیةٍ برامج ووضع الأجنبیة، اللغات تعلیم تكثیف •

واكتسابھا. المعرفة، للتفاعل مع العصر متطلبات ذلك من أن باعتبار الفنیة،
                                                       فریق التقریر
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صیغة التطبیقیة الأدائیة والمھارات العملي  والتعلم
التعلیم نوعیة في الضعف جوانب تواجھ مرنة، تكاملیة
المال رأس ھدر من سواء، وتحد حدٍ على والمجتمع
المعرفي. والتخلف الفقر مصیدة إلى وتسربھ البشري

الأساسي التعلیم مابین العلاقة منظور وفي
العلاقة الآسیویة النمور تجارب بینت فلقد والتنمیة
معدلات وارتفاع  الأساسي التعلیم جودة مابین القویة
خبراء بعض أن درجة إلى الاقتصادیة، الإنتاجیة 
"المعجزة أن اعتبار إلى یذھبون البشریة التنمیة
التعلیم جودة ھو وحیدٍ عاملٍ إلى ترتد الآسیویة"
للجمیع التعلم معدل مابین التكامل وتحقیق الأساسي،
أن ینبغي ھنا من .(2000 (سن، للجمیع والتمیز
التعلیم محتوى في نوعیةٍ قفزةٍ  لتحقیق العمل یستمر
على مواده، مابین التكاملي المنحى وتطویر الأساسي،
المجتمعیة، والمدرسة الشمولیة التربیة مبادئ أساس
صلبھا ذلك في بما التعلیمیة-التعلمیة، العملیة ومفاھیم
بناء تستھدف متكاملة سلة فھو الذاتي. بالتعلم المتمثل
والصحیة والتربویة العلمیة جوانبھا كافة من الشخصیة
والمعلوماتیة والنفسیة والمواطنیة والثقافیة والمھنیة
القادر والمتسائل، النقدي الفكر ملكات وتنمیة والبیئیة،
على الخیار في لحقھ والمستوعب المشاكل، حل على
والمشاركة المواطنیة التربیة بمفاھیم التشبع أساس

الاختیار. وفرص المجتمعیة

،" الدیموقراطیة أجل  من "التربیة  مفھوم •
قبل التربیة، اجتماع الرئیسة في علم المفاھیم أحد وھو
یتطلبھا التي الأساسیة المتطلبات أبرز أحد یكون  أن
أو أداةٍ  مجرد لیست فالدیموقراطیة المعرفة. عصر 
حدیثٍ مفھوم  إطار في الجمیع تدمج عقلیةً بل آلیاتٍ 
حیث التذریریة.  الولاءات یتجاوز للمواطنة  مرنٍ
الاتجاھات تكوین الأھمیة في شدید دوراً التربیة تلعب
الاشتغال وآلیات والمضامین السلوك ونماذج والقیم
الكلیة الاجتماعیة الوطنیة البیئة بتمكین المرتبطة
الدیموقراطي التأھیل إعادة فإن وھكذا للدیموقراطیة،
ماتستوجبھ من بین تستوجب التربوي السوري للنظام
التربویة السلطة أشكال مجمل ودمقرطة وترشید عقلنة
والتوجیھ، والجزاءات  التقویم وأنماط والإداریة، 
جانبٍ من المعنى بھذا وتتطلب  المشاركة، وفرص
المؤسسات مختلف في الدیموقراطیة استنھاض ثانٍ
في المشتغلون یسمیھا التي  الموازیة،  الاجتماعیة
مثل الموازیة" بـ"المدارس التربوي الاجتماع علم 
الاتصال وأجھزة والحزب والنقابة والجمعیة النادي
الذاتیة الممارسة  مھارات  وتنمیة  والتواصل  والإعلام 
المدرسیة الحیاة وفي عموماً الاجتماعیة الحیاة في لھا

خصوصاً

معیار وفق نوعیاً،  التعلیم بمھنة الارتقاء  •
تمكن تربوي، تأھیل جامعیة، (إجازة المؤھل المعلم
على التربیة بكلیات إعدادھا جھة وتوحید معلوماتي)،
المؤھلات ھذه واشتراط تلك، التأھیل مقومات أساس
والاختبارات المقابلات ونظام القبول مسابقات  في
إلى بالنسبة التأھیل لإعادة زمنيٍ برنامجٍ ووضع فیھا،
بواسطة المؤھلة، وغیر المؤھلة نصف التعلیمیة الأطر
الجامعات في المفتوح والتعلیم الافتراضي التعلیم أنظمة
مرحلةٍ معینةٍ داخل الحجرة لایعمل في بحیث السوریة

المؤھل. المعلم سوى الصفیة

إدارة تسییر إلى من إدارة بالإدارة الارتقاء •
والتعاونیة والتشاركیة اللامركزیة أساس على تطویر
أو مجلس الأھل وممثلي الأولیاء مجلس وبین مابینھا
والجمعیات الخاص والقطاع المحلیة والمجالس اللجان
یوثق بما الشعبیة، والمنظمات الحكومیة وغیر الأھلیة
المشكلات حل في ویشركھ المحلي، بالمجتمع صلاتھا
المحلیة الوظائف إغناء وفي التعلیم، یواجھھا التي

(2005 للتقریر، ملاحظات الدائم، (عبد للتعلیم

المعلومات، لتكنولوجیا وطنیةٍ استراتیجیةٍ بناء
الجامعیة والمناھج الثانویة المرحلة مناھج وتكییف
المناھج، واستثمارھا تلك مابین التكامل وتحقیق  معھا
الداخلیة كفاءتھ  ورفع التعلیم جودة تحسین في  الأمثل
في یتطور أن مجتمعٍ لأي ممكناً یعد  فلم والخارجیة.
المیادین كافة في وترابطاً تقلصاً ویزداد متنافسٍ عالمٍ
فیھ وصل الذي المعرفة،  عصر الولوج في دون من
مابینھ والترابط المعرفة مخزون في الھائل النمو
وانعكاسھ المذھل، التقاني التقدم معدل تسارع وبین
غیر درجةٍ إلى  الأسواق مابین التنافس في مباشرةً
المعرفي الكم عن فضلاً البشري، التاریخ مسبوقةٍ في
مجال في یومیاً كلمة ملیون 30) المسبوق غیر الھائل
ودوریاتٍ تقاریر شكل على  والتقني  العلمي النشر
الشبكة في ومواقع ضوئیةٍ وأقراصٍ وكتبٍ ومقالاتٍ
والتقانیة العلمیة المعرفة وتضاعف العنكبوتیة)،
،1999 (زحلان، أعوام سبعة كل تقریباً العالم في
جدیدةً حقبةً المعرفة یمثل فیھ عصر بات بشكلٍ ،(49

(1-5) الشكل

بین   مقارنة
والاقتصاد المعرفي الصناعي الاقتصاد من

الاقتصاد الصناعي
إلى

المعرفي الاقتصاد
دینامیكي اقتصاد
عالمي اقتصاد

شبكیة بنیة
مرن إنتاج

ابتكار و معرفة
رقمنة

سرعة جودة, ابتكار,
وشركات تحالفات
الحیاة مدى تعلم

مستقر اقتصاد
اقتصاد إقلیمي
تراكبیة بنیة
كمي إنتاج

أولیة ومواد عمل رأسمال
مكننة

أقل كلفة
انفرادیة ثقافة

مھارة أو شھادة

 الدیموقراطیة
 لیست مجرد

آلیات، أو  أداة
تدمج عقلیة  بل

إطار في  الجمیع
حدیث  مفھوم

للمواطنة

بمھنة الارتقاء
نوعیاً  التعلیم
 تتطلب البدء
تأھیل  بإعادة

 المعلم وتطویر
وأدواره قدراتھ
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التاریخي بالتحول تتمیز  كلھ، البشري  التاریخ في
السلطویة الھرمیة وعلاقاتھ الصناعي  العصر  من
الشبكي العصر إلى الفیزیائي،  ورأسمالھ  المركزیة
اللامركزیة والدیموقراطیة التواصلیة الأفقیة وعلاقاتھ
رأس أنواع أرقى من یعتبر الذي المعرفي ورأسمالھ

البشري. المال

المعرفة إنتاجیة أن  أخرى مرةً  ذلك یعني لا
المال (رأس التقلیدیة الإنتاج عوامل من بدیلاً باتت قد
یرتقي جدید نوعي عامل لكنھا والأرض)، والعمالة
جذریاً ویطورھا العوامل، تلك على المبنیة بالإنتاجیة
الشبكیة إطار  في فحتى جدیدٍ. حضاريٍ تحولٍ  في
الوطنیة للسیاسات  تبقى الوطنیة  مافوق العالمیة 
تطبیق إلى یحتاج فقراً أكثرھا أن حیث من أھمیتھا،

والابتكار. لحل المشكلات مشجعةٍ سیاساتٍ

الھیكلة إعادة عملیة حالیاً تواجھ البشریة إنّ
الرغم وعلى العصور، كل في عمقاً الأكثر الخلاقة
ذات مجتمعاتٍ إلى العالم في القائم الرقمي الانقسام من
عصر فإن متكافئةٍ، وغیر متساویةٍ غیر تقنیةٍ قدراتٍ
غیر ھائلةً فرصاً یقدم الشبكات  عصر أو المعرفة
لعام التنمیة البشریة (تقریر لكافة المجتمعات،. مسبوقةٍ
المعلومات ندرة عصر في نعیش نعد 31)فلم ،2001
الشبكة تقدمھا التي الھائلة وفرتھا عصر في بل
للمعرفة. محتكرةً المدرسة تعد ولم العالمیة، العنكبوتیة

الشبكات عصر فإن السوري مجتمعنا وفي
الارتقاء في  مسبوقةٍ غیر تاریخیةً  فرصةً لنا  یقدم

الإطار (4-5)        
في سوریة الأساسي التعلیم مرحلة أھداف

الوجھ على الداخلي  نظامھ  من الثانیة المادة في الأساسي التعلیم أھداف جاءت
التالي:

ولغتھا الروحیة،  وقیمھا  وتراثھا العربیة، بالأمة الاعتزاز على التلامیذ تربیة -
ھدفاً والاشتراكیة والحریة  وبالوحدة  وممارسةً فكراً بالثورة  والإیمان  القومیة،

الموحد. المجتمع العربي لتحقیق
الوطني والانتماء  الولاء  مشاعر وتدعیم الصالحة، للمواطنة التلامیذ إعداد -

. والإنساني والقومي
المكانة البدنیة وإیلاء التربیة الصحیة، بالتربیة والعنایة الجسدي النمو تھیئة فرص -

الملائمة.
التلمیذ فیھا یعیش التي والطبیعیة، والاجتماعیة المدرسیة البیئة على المحافظة -
والعاطفیة والنفسیة الجسدیة التغیرات لمواجھة الجیدة، الصحیة العادات وتعویده

المراھقة. مرحلة في
مختلف في السلیم التصرف  من یمكّنھم بما  وتوجیھھا  الناشئین انفعالات  تنمیة -
بناء شخصیةٍ دون تحول التي الانفعالیة العوائق وتذلیل باتزانٍ وحكمةٍ، المواقف

متوازنةٍ.
یلائم بما الحیاة، مجالات مختلف في السلیمین والأخلاقي الجمالي الحس تنمیة -

وقیمھ. المجتمع أھداف
مثل العصر، وروح اللازمة للحیاة الأساسیة والمھارات الطلبة بالمعارف تزوید -
والعلـوم والریاضیّات  والمواطنة والأجنبیة القومیّة باللغتین اللغوي التواصل "
من وتمكینھم قدراتھم،  تنمیة على والعمل الملائمة، والخبرات " والمعلوماتیة

المختلفة. بأشكالھ الإنساني التواصل
المحاكمة على وتعویدھم  الموضوعي،  التفكیر على التلامیذ  قدرات تنمیة -
وتنمیة الحقیقة، عن والبحث النقد والتقویم وروح والربط والاستنتاج والاستقراء

. لدیھم والإبداع الاكتشاف حب
والبیئة الناشئة حیاة بین الصلة لإحكام والعملیة النظریة النواحي بین الربط الوثیق -

المحیطة
لتحقیق والتعاون  الجماعي العمل في التلامیذ لدى الإیجابیة الاتجاھات تنمیة -
عن المنتج،والبعد وتعلم السلوك والإیجابیة، المبادرة روح وغرس مشتركةٍ، أھدافٍ

المبالاة. وعدم السلبیة
البیئیة حیاتھم مشكلات مواجھة على التلامیذ تدریب -

مواقف اتخاذ في خبراتھم الانتفاع من على وتشجیعھم العلمي، بالأسلوب والسكانیة
العملیة بكفایة. سلیمة، للإسھام في الحیاة إیجابیة

أوقات الفراغ استخداما مفیدا . واستخدام التلامیذ احترام الوقت، تعوید -
التنمیة حاجات  ضوء في لھم،  المناسبة المھن اختیار على  التلامیذ مساعدة -

. والمھني التربوي التوجیھ ومبادئ الوطنیة،
الذاتي . التعلم مھارات إكساب التلامیذ -

العلم عصر العصر، روح ومواكبة الحاسوب، استخدام مھارات التلامیذ إكساب -
والتقانة.

لدى والمھنیة والصحیة والمعلوماتیة والسكانیة البیئیة التربیة مفاھیم تعزیز
في للاندماج تھیئة التلامیذ تجاھھا مسؤولة قرارات اتخاذ ومساعدتھم على التلامیذ،
وإیثارٍ تعاونٍ الاجتماعیة من القیم والتزام الفردیة الروح وتجاوز الحیاة الاجتماعیة،

. الفردیة المصلحة على العامة للمصلحة وتغلیبٍ وتضحیةٍ ومبادرةٍ
التربیة-2002) (وزارة

(5-5) الإطار
القانونیة والبرلمانیة جبور: المفاھیم د.جورج

مناھج التعلیم السوریة في
القانون مفاھیم على انفتاحاً الأخیرة السنوات شھدت
على انفتاحٌ یتبعھ أن المتوقع ومن الإنساني، الدولي
القانونیة لكن المفاھیم الإنسان. حقوق (وتعبیر) مفھوم
مناھج في متقدمةٍ بأولویةٍٍٍ الآن حتى تتمتع لا والبرلمانیة
ماعدا المناھج، وعامةً في عابرةً و ترد السوریة، التعلیم
المناھج، كل ضمن ویلاحظ كلیات الحقوق بالطبع، في
من مضامین ذلك ولكثیرٍ الإنسان، حقوق لتعبیر غیاب
الحالي السوري الدستور فأن علمي حد وعلى التعبیر.
كل في شرحٍ جادٍِ موضع یكن لم عام 1973) أقر (منذ
النشاطات ذلك شأن في شأنھ السوریة، التعلیم  مناھج
مناھج في أن بوضوح الإفصاح المفید من البرلمانیة. و
حقوق مقابل في عنایة بحقوق الشعوب السوریة التعلیم

بینھما. بالتكامل ولیس الإنسان،
الشعب. مجلس القانون وعضو في أستاذ
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معدلاتٍ إلى  لدینا المتوسطة البشریة التنمیة بمعدلات 
وللأسف استثمار فرصھا. أحسنا ما وعلیا إذا بل أعلى
استراتیجیةً الأیام من یومٍ أي في سوریة تعد لم الشدید
التفاؤل إلى یدفع ما أن غیر التقني، للنھوض وطنیةً
الاستراتیجیة أسس تلك ببناء قد شرعت أنھا ھو الیوم
للولوج التحتیة، بنیتھا تشیید من مھمة عناصر وإنجاز
مدخلھا واختارت الشبكي، وعالمھ المعرفة عصر في
في ویمثل مثّل أنھ حیث من بالتعلیم یتمثل الذي الصحیح
الاستراتیجیة تلك عملیة بناء الصلب في الكیان مكانٍ كل

في التنمیة. مالھا البشري واستثمار رأس

للمعلومات، التربیة شبكة أسس إرساء تمّ لقد
التي (شیرن)،  العلمي  والبحث  العالي  التعلیم  وشبكة 
مؤتمرات طریق عن  اللامركزیة المشاركة تتیح
والتعلم الالكترونیة،  المكتبات  إلى  والوصول الفیدیو،
بعد عن التعلم مفھوم إدماج إلى وصولاً الالكتروني،
أنماط في الحداثة عصر مابعد ممیزات أحد بات الذي
من ،(2005 الالكتروني، دمشق جامعة (موقع التعلیم
الذي الافتراضي والتعلیم المفتوح التعلیم أنواع خلال 
إنجازاتھ أعلى إحدى السوریة الافتراضیة الجامعة تمثل

للتعلیم الافتراضي. العالمیة المنطقة بالمعاییر في

بالفعل تتكامل أن یجب الاستراتیجیة ھذه  إن
جھةٍ، من القائمة الوطنیة الشبكات مابین الربط في
والجامعات البحوث وشبكات مراكز الشبكات ھذه وبین
الأخرى، الجامعات مع  والتوأمة الأخرى،  الدول في
مع مشتركةٍ بحثیةٍ مقالاتٍ وكتابة الزیارات، وتبادل
إقامة وإن  أخرى، دولٍ في آخرین وعلماء باحثین 
لربط والدولیة المحلیة للتنظیمات وصلبة قویة منظومة
مع الوطنیة والتكنولوجیا والبحث التعلیم مؤسسات
في قفزة المضمون لتحقیق الطریق الدولیة ھي شبكیتھا
اتفاقیة من الاستفادة یجب كما العلمي. التعلیم والبحث
تنص التي وترجمة المواد الأوروبیة السوریة- الشراكة
ملموسة مشاریع العلمي والتكنولوجي إلى التعاون على
الجانب ینتظر ألا یجب الذي السوري الجانب مھمة ھذه

الأوروبي.

والقدرات العقلیة المھارات التعلیم یطور وبینما
من محتواھا المعرفة  تعطي المعلومات فإن  البشریة
حیث العالمیة،  العنكبویتة وشبكتھا الانترنت خلال
المقالات شكل متزایدٍ  بشكلٍ البحثي الإنتاج  یأخذ
الجامعات، مختلف من باحثین مابین المشتركة
مراكز من إنشاء العنكبویتة الشبكة مما تتیحھ مستفیدین
بشبكات متصلة افتراضیة مشتركة ومختبرات بحثیة

الحاسوب.

التباطؤ جرى التي الاستراتیجیة ھذه  لكن
مھدورةً عرجاء وفرصاً ستبقى المضي بھا، في مؤخراً

نعیش نعد  لم
ندرة عصر  في
بل  المعلومات

عصر وفرتھا  في
تعد ولم  الھائلة،

 المدرسة محتكرةً
للمعرفة

ھناك  مازالت
بین كبیرة  فجوة
التي  الخطوات
 تم قطعھا في

استراتیجیةٍ  بناء
 وطنیةٍ

 لتكنولوجیا
وبین  المعلومات

الانتفاع واقع
منھا

الإطار (6-5)        
     

(شیرن) العلمي والبحث العالي التعلیم شبكة
العالي التعلیم شبكة العالي مشروع التعلیم وزارة أطلقت
من بدعم وطني كمشروع  (شیرن)  العلمي  والبحث
الأمم UNDP ومنظمة الإنمائي المتحدة الأمم برنامج

..UNESCO والعلوم والثقافة للتربیة المتحدة

إلى: المشروع ویھدف
الشبكات مجال في مؤھلة وطنیة كوادر بناء -

المعلوماتیة.
الجامعات تربط متخصصة معلوماتیة لشبكة نواة بناء -
والتكنولوجیا التطبیقیة للعلوم العالي والمعھد السوریة

العالي. التعلیم بوزارة
كما ھي مراحل عدة على شیرن  شبكة في العمل تم

یلي:
من الألیاف شبكیة نواة تركیب فیھا تم الأولى: المرحلة
مختارة مواقع  خمسة في البنیوي والتشبیك البصریة 
السوریة الجامعات من  جامعي حرم  كل في (مباني)
والتكنولوجیا التطبیقیة للعلوم العالي والمعھد الأربع
وذلك نقطة 1200 بحدود إجمالي نقاط بمجموع

تدریبھا. تم التي المحلیة الفرق بمشاركة
الشبكة على  المخدمات فیھا ركبت الثانیة: المرحلة 
ISP الانترنت لخدمة مزودا  المخدمات  ھذه وشكلت
التعلیم ووزارة  الأربع السوریة الجامعات من كل في
كما والتكنولوجیا التطبیقیة للعلوم العالي والمعھد العالي
وزارة الجامعات مع في المحلیة فیھا الشبكات ربطت

واسعة. شبكة لتشكل العالي التعلیم
الإنترنت بشبكة شیرن شبكة ربط الثالثة: المرحلة

العالمیة.
ProQuest مكتبة إلى الدخول الشبكة خدمات وتتیح
الكتب أحدث كبیر من عدد على والتي تحتوي العالمیة
والفیزیاء العلوم  مجالات في والأبحاث والدوریـات
الأعمال وإدارة والإدارة والاقتصاد والطب والكیمیاء
المجانیة المكتبات  من مجموعةٍ إلى والھندسة، إضافةً
إضافة على العمل ویجري الشبكة، على الموجودة
لإنشاء حالیاً الدراسة تتم كما جدیدةٍ، عالمیةٍ مكتباتٍ
في الحالیة المكتبات  تحویل  إلى  یھدف موحدٍ  نظامٍ
المكتبات إلى تضاف إلكترونیةٍ مكتباتٍ إلى الجامعات
مؤتمراتٍ ثلاثة الآن حتى  الشبكة أقامت  وقد السابقة.

التعلیم. وتقنیات بعد عن التعلیم عن
في الأنترنت موقع الشبكة من
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مؤسسات كافة ھیكلة إعادة عملیة مع تترافق لم إذا
ولیس للاستثمار قابلةً فیھ تكون بشكلٍ معھا، التعلیم
التي الخطوات بین مریرة فجوة ھناك فمازالت للھدر،
واقع الانتفاع وبین الاستراتیجیة تلك بناء في قطعھا تم
الأمر التقاني. والتقدم  العلمي والبحث التعلم  في منھا
بربطھا الوضوح وشدید مسبقاً وعیاً یتطلب الذي
العلاقات لبناء شبكةً جعلھا خلال من بمضامین التنمیة
بوصفھا والتقانة التنمیة وبین التنمیة، وبین التعلیم مابین

الاقتصادي. النمو مصادر أھم أحد

الوطنیة الاستراتیجیة مابین التكامل تحقیق
التكامل استراتیجیة وبین المعلومات لتكنولوجیا
والتنمیة، التقانة وبین والتقانة، التعلیم مابین والتشارك
رأس بناء سیاق في التطبیقیة، العلوم وبین جمیعاً وبینھا
توسیع في البشریة القدرات وتعزیز البشري، المال
العلاقة نعالج أن  ماأردنا فإذا البشر. أمام  الخیارات
تكنولوجيٍ منظورٍ في والتعلم  والتعلیم  العولمة بین
العلمیة والتقنیات والاتصالات المعلومات لثورة بحتٍ

مایلي: نجد فإننا المتطورة

في نتدارسھا أن یكفي لا الإبداعات تلك إن
ومطلوبةٍ جدیدةٍ العاملة بمھاراتٍ القوى إعداد منظور
ونفسر الخصائص ونحلل نتفھم أن بل وعلینا فحسب،
بعملیة وعلاقتھا المتقدمة، والتكنولوجیا الأخرى للعلوم
اندماجاً ھناك  إن حیث معرفيٍ، منظورٍ في  التعلم
المضمون في ویؤثر المعرفي، الحقل في یحصل
(البصام، الحقول في تلك تطورٍ جاء كل مع التعلیمي
وتحویلھا التقانة امتصاص وبات .(219 ،2001

ماھیتھا. بتملك مرتبطاً

وإضافةً الأخیرتین بالمرحلتین یتعلق وفیما ھذا
لا بد الصلة، ذات البشریة القدرات توفر ضرورة إلى
لتطویر ومؤسسیةً قدراتٍ تنظیمیةً تمتلك أن من للدولة
والمناسبة اللازمة السیاسات مع بحث وتطویر ھیئات
القطاع من والتطویر البحث لشركات مبادرات لتقدیم
البحثیة تلك المؤسسات أن تتصف یجب كما الخاص.
القدرات من الاستفادة خاصةٍ على والتطویریة بقدراتٍ
تنمويٍ ھدفٍ  نحو لتوجیھھا الخلاقة  الإفرادیة البشریة
ھذه الواقع،  في مناسبٍ. عملٍ إطار وضمن عامٍ 
تعتبر والتطویر البحث لمؤسسات الخاصة القدرات
ھناك لذلك حالیاً. السریع التقاني التغیر أمام حرجة
بناء من حیث تتطور التعلیم منظومة ماسة لجعل حاجة
تكون والتكنولوجیا، العلم مجالات في بشریةٍ قدراتٍ

أمثل. بشكلٍ والتقانة العلم إدارة قادرةً على

إلى تتحول أن الواقع في لسوریة یمكن لن
لم تتجھ ما شراكاتھا إطار في منافسٍ لاعبٍ اقتصاديٍ
التقانة، حقول بناصیة النھایة في للإمساك استراتیجیاً

بالاستراتیجیة كبیرٍ حدٍ إلى یرتبط ذلك مدخل لكن
عملیةٍ سیاساتٍ إلى للترجمة القابلة والبحثیة التعلیمیة
مضطرةً لیست وھي الوطنیة، التقانیة البیئة تطویر في
قمة امتلاك إلى والشاق المكلف الوصول تحاول إلى أن
إلیھا الوصول  لیس والتي العالیة، التقانات في التقدم 
أقویاء بین العالم  في الرقمي الانقسام ظل في سھلاً
والتقانة العلم في الراھن الثورة فتستحث وضعفاء،
التقانات لاتنبذ حیث السابقة، التقانات تفسیر إعادة
إدخال تحسیناتٍ علیھا، مایمكن القدیمة بالضرورة بقدر
بحاجةٍ سوریة فإن ھنا ومن جدیدةٍ، بطرقٍ واستخدامھا
میادین لدیھا في المتوافرة العالمیة مواءمة التقنیات إلى
والاتصالات، المعلومات وتكنولوجیا التطبیقیة العلوم
الصناعة، وأتمتة والمیكانیك، الالكترونیات وتطبیقات 
التطبیقیة والفیزیاء البصریة، والالكترونیات
إلیھا الوصول یمكن أوالتي  وغیرھا،  والریاضیات
التنمویة الفائدة وتحدید الوطنیة، الحاجات مع وتملكھا
الزراعیة، المحاصیل إنتاجیة  كرفع  منھا، المباشرة
وحمایة المحسنة، البذور واستخدام وإخصاب الأرض،
للري الھندسیة المشكلات وحل الحیوانیة، الثروة
المصانع، عمال و رفع إنتاجیة الجوفیة، المیاه ونقص
الذاتي، الغذائي الاكتفاء وتحقیق الدواء، وإنتاج
الصناعات وترقیة جدیدةٍ، وصناعاتٍ أنشطةٍ وافتتاح
في الأسواق المنافسة من الاقتصاد یتمكن حتى القائمة
وفرص الدخول زیادة وبالتالي والمندمجة، المفتوحة
بعد عن التعلم عن طریق نوعیة التعلیم وتطویر العمل،
معینةٍ مرحلةٍ في والمفتوح الافتراضي التعلم  وأشكال 
للحاجات التقنیة مواءمة  تكون أن  أي التطور، من
في سوریة، البشریة التنمیة بمقتضیات المحلیة محكومةً

 استراتیجیة
 وطنیة للبحث
تربط  والتطویر
التعلیم  بین
 والمنشآت
الإنتاجیة
لتحقیق  والخدمیة
التنافسیة المیزة

القدرات  بناء
 الوطنیة
في  المعاصرة
العلم مجالات
 والتكنولوجیا
النظام  واستجابة
لذلك التعلیمي

الإطار (7-5)       
معھا والتعامل التقانة إدارة على مقدرة

النحو على التكنولوجي  النقل مراحل تبویب  یمكن
التالي:

مقدرة التعرف وتتطلب المعرفة: مضامین مرحلة فھم -
النامي. البلد یحتاجھا التقانات أيِّ على

أو التقانة مع التعامل مقدرة وتتطلب الدرایة: مرحلة -
الأجھزة المبیتة فیھا. أو المنشآت تشغیل

المقصود: التغییر لإحداث التدخل معرفة مرحلة -
والطرق التصمیم أسباب معرفة مقدرة وتتطلب

وتجدیدھا. المنشأة لتحسین المطلوبة
على قدرة المستمر:وتتطلب التجدید معرفة مرحلة -

علیھا. والتنافس جدیدةٍ تقاناتٍ تطویر
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في المحلیة الخبرة من كثیر فھناك معدلاتھا، ورفع
والتعدین والصحة والزراعة الإنشاءات مثل قطاعات
كثیرةً أنواعاً ھناك أن كما الصغیرة، والصناعات
الظروف مع وتكییفھا اكتسابھا تم التقنیة الخبرة من
تكلفةً أقل غالباً ھو الخبرة من النوع ھذا ومثل المحلیة،
ولھ الخارج، من المتكررة الجدیدة التحویل عملیات من
وفي التوظیف،  في یسھم أنھ في تتمثل إضافیة میزة 
زحلان، الاقتصادي( بالنشاط المرتبط المضاعفة عامل

.(2004،81

ولاسیما التعلیم، من الأعلى  المستویات إن
عموماً التقني والتعلیم خصوصاً الثانوي التعلیم منھا
ونشرھا. التقنیة لخلق خاصٍ بشكلٍ قویةً مساھماتٍ تقدم
البشریة والقدرات الإمكانیات عن التقني تعبیر فالابتكار
ویمكن التقنیة. للتنمیة وسیلة البشریة التنمیة ماأن بقدر

یلي: الاستراتیجیة فیما ھذه نطاقات أبرز تحدید

خلال من الوطنیة التقانیة البیئة تطویر
وطنیاً، المتوفرة التقانیة للموارد الأمثل الاستخدام
بمواكبةٍ تجدیدٍ  “استراتیجیة وضع عبر بھا والارتقاء 
فتشكل التقانات،  لھذه تامٍ استخدامٍ إلى تھدف سریعةٍ 
المثال سبیل ICT على والاتصالات تقانة المعلومیات
التقانة تستخدم محلیةٍ قدراتٍ لبناء متاحةً فرصةً
وبفعالیةٍ الآن حتى سوریة تستثمر لم المتوفرة، حیث
العلمیة المعرفة من لدیھا المتوفرة العریضة الكتلة
المعلومات في تقانة المبیّنة تلك بما فیھا والتكنولوجیة

.ICT والاتصالات

للشركات تسمح وطنیةٍ استراتیجیاتٍ صیاغة
ترتقي وأن التقانیة مقدراتھا تطوّر أن البحث ومؤسسات
ویمكن أخرى. تقاناتٍ إنضاج فرصة لھا یتیح بما بھا،
اتبعھا التي التقاني” التنوع بـ”استراتیجیة الاستئناس
المقدّرات استخدام أساس على الآسیویون، النمور
وأسالیب التكیفیة الھندسة  وعلى التنمویة،  المحلیة
من الآسیویة الشركات قامت ولقد التفصیلي. التصمیم
التكنولوجیات بدمج التقاني، التنوع أسلوب تطبیق خلال
جدیدةٍ، خدماتٍ أو منتجاتٍ  لخلق لدیھا  شھرةً الأكثر
إلى التقانیة قاعدتھا توسیع من الشركات ھذه مكّن مما

(2004 (دیاب، أخرى. تقانیةٍ مجالاتٍ

المؤسسة عرفت لقد للتكنولوجیا، مدنٍ بناء
المھني العمل وحدات تجربة السوریة الأكادیمیة
الطلب یكثر التي الھندسة، كلیة وحدات منھا ولاسیما
والتصمیمیة والعملیة التطبیقیة للمشاكل حلولھا على
تعرف لم لكنھا الإنتاجیة، المنشآت تواجھھا التي 
من تعتبر  التي  التكنولوجیة والحاضنات المدن  بعد 
و الجامعة مابین وتعزیزه التفاعل دعم وسائل أھم

التصنیعیة. القطاعات

نسبیاً، وتمتد جدیدة كیانات مدن التكنولوجیا إن
الدول بعض في تشمل قد  محددةٍ جغرافیةٍ  منطقةٍ في
والصناعیة، العلمیة الأنشطة فیھا وتتجمع مدنٍ، عدة
وامتصاصھا، التكنولوجیا  لنقل  جذابةً بیئةً  وتمثل
وللمشروعات الجدیدة المناطق في القائمة وللمشروعات
تتخذ ما وكثیراً  التطبیقیة.  العلوم مجال  في المتطورة 
توفر بالجامعات، ملحقةٍ إضافةٍ صورة المدن تلك
ما تؤدي والعمل بقدر التدریب لطلاب الجامعة فرص
القرب فإن ھنا ومن ذاتھا. الدراسیة المناھج تطویر إلى
یعتمد مصدرٍ ووجود البحث، مؤسسات أو الجامعة من
إمكانیات جانب إلى الماھرة، العمالة توفیر في علیھ
أساسیان شرطان ھما والتدریب، التأھیل استمرار

التكنولوجیا. مدن لنجاح

والتأھیل للتدریب فعالة وطنیة استراتیجیة
مدى المھارات وتطویر المستمر التعلیمي-التعلمي
المعلومات تكنولوجیا استراتیجیة مع تتكامل الحیاة،
التعلیم مابین التفاعلیة والأدوار التطبیقیة، والعلوم 
مشاكل حل من وتنطلق التقني، والتطویر والتنمیة
المھني الثانوي  المستوى على الراھن التقني التعلیم 
الكلیات والمعاھد مستوى على أو مختلف فروعھ على
التعلیم وزارتي إلى تابعةً أكانت سواء المتوسطة التقنیة
وإعادة الأخرى، الوزارات سائر إلى أم العالي والتربیة
والتوازن والتكامل الترابط مبدأ أساس على ھیكلتھا
الداخلیة الكفاءة مستوى على  الإعداد عملیة مابین
خلال من الخارجیة، الكفاءة مستوى على الانتفاع مع
و التعلیمیة المؤسسة مابین المزدوج، أو المتناوب التعلیم

یلي: بما القیام ھنا ویمكن المؤسسة الإنتاجیة.

لوزارات والإعدادیة التدریبیة المعاھد تحویل
إلى وتحویلھا العمل، واقع  إلى الشلل  واقع من الدولة
مترابطةٍ المستمر للتدریب تعلیمیةٍ-تعلمیةٍ مؤسساتٍ
نتائج توسع  مع طرداً الإنتاجیة المنشآت مع عضویاً
تملك مھارات وتكوین التقني الاستحداث مابین التكامل
جذابةٍ معدلاتٍ الإنتاج، وتحقیق نوعیة وزیادة التقنیة،

تنافسیتھ. في

للمعاھد جذریةٍ ھیكلةٍ  إعادة  ذلك یتطلب
المھنیة التلمذة  على تقوم أن یمكنھا المتوسطة 
التقني الوطني، للتعلیم أساسيٍ كنظامٍٍ المتوسطة والعلیا
نظاماً تعتمده التي المتقدمة الدول كافة في بنجاحھ أسوةً
تعلیمیةٍ-تعلمیةٍ، أسسٍ على التدریب في لھا أساسیاً
المحلیة السوق حاجات بتلبیة  النظام  ھذا یرتبط وأن
تلك تقدیر على ما یقوم المستویات بقدر مختلف على
ستقبل التي التقني التغیر تقدیرات ضوء في الحاجات
خصائص تملك ضوء في السوریة الصناعة علیھا
ھذا یتوخاه الذي المزدوج الھدف تحقیق أي التنافسیة،

التجارب  نجاح
قام الآسیویة
أساس  على

البیئة  تطویر
المحلیة التقانیة

سوریةٍ مدنٍ  بناء
 للتكنولوجیا

جاذبةً بیئةً  تمثل
للاستثمار

والأجنبي المحلي
التقنیات  ونقل
وامتصاصھا
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بجودة الارتقاء وبین التنمیة حاجات تلبیة في التعلیم
البشریة. وقدراتھ العلمیة كفاءتھ

السائد الانطباع  من التخلص  ذلك شأن ومن
التعلیم عن متدنٍ نوع بأنھ التعلیم، من النوع ھذا عن
بین درجات التماسك إلى ویفتقد فقط، كمي العام، وبأنھ
أو الكلیة المعھد أو الثانویة داخل التدریب ومستویاتھا
بالتشغیل خریجیھ بطالة  مشاكل  یحل  وأن وخارجھا،
العزوف من معاكسةً حركةً یخلق وبالتالي المضمون،
طغیان النزوع من علیھ، بشكلٍ یخفف الإقبال إلى عنھ
بشكلٍ المتسارع یزید التقني التغیر إن التعلیم العام. إلى
في للاستثمار دولةٍ كل تولیھا  التي  الأھمیة من كبیرٍ

البشریة. مھاراتھم وتوسیع مواطنیھا، وتدریب تعلیم

أن للمؤسسات من بد التقنیة لا تتغیر وعندما
حتى لدیھا  العاملین تدریب في الاستثمار إلى تسعى
التي المتقدمة البلدان ویقوم ذلك في المنافسة. داخل تبقى
مھن بین و الدولة مابین الشراكة على النظام ھذا تعتمد
الدولة قبل من المعتمدة والمھنیة الإنتاجیة المؤسسات

خدمیةً. أكانت صناعیةً أم سواء

دعم إلى السیاسات التنمویة السوریة توجھ إن
وتمویلھا للربح المدرة والمتوسطة الصغیرة المشاریع
مؤسسیةً تنظیماتٍ یتطلب فنیاً ومساندتھا ودعمھا
المشاریع تلك تمكّن وطنیةٍ تدریبٍ وسیاسة فاعلةً،
واللوائحیة، القانونیة  بیئتھا  لھا  وتوفر الازدھار،  من
والإداریة التقنیة والمساندة والتدریب، والتمویل
التي والدولیة والإقلیمیة المحلیة الأسواق في والتغلغل
سوق شأن إن من والاندماجات. التنافسیة فرصة تتیحھا
وتنمویةٍ، وبنظمٍ اجتماعيٍ أمانٍ بشبكة العمالة مصحوبةً

التنافسیة. السوق داخل المرونة تزید أن شفافةٍ

من البطالة مكافحة ھیئة تحول ذلك ویتطلب
والمتوسطة الصغیرة القروض مجال في إقراضیةٍ ھیئةٍ
المشروعات وقروض والدخل، العمل لفرص المولدة
ھیئةٍ إلى القائمةٍ، المنشآت توسعة وقروض الأسرویة،
استراتیجیاً تعنى وأن للأعمال، بحاضناتٍ مزودةٍ تنمویةٍ
تدریبٍ من تحویلھ فیھ بشكلٍ تحتمل  التدریب، بمكوّن
من إن بالطلب.  مدفوعٍ تدریبٍ إلى بالعرض مدفوعٍ 
فكرة وضعت قد أن الھیئة إلى التفاؤل تدفع التي الأمور
حتى تعمل لم لكنھا أعمالھا جدول في الأعمال حاضنات
مراكز في الحاضنات فكرة  تطبیق  على سوى الآن
الحصول إجراءات  لتبسیط  كمخرجٍ  الریفیة  التنمیة 
عددٍ حصول وتعذر الصغیرة، المشاریع قروض على
الضمانات وتأمین التراخیص على المستفیدین من كبیرٍ

.(1 ،2005 (فرصة عمل، المطلوبة

وطنیةٍ تنمویةٍ ھیئةٍ بناء من بد لا آخر بكلامٍ 

 السیاسة
 التدریبیة
إطار  في
 المشروعات
 الصغرى
 والمتوسطة
خطةً  تتطلب
وطنیةً

 السیاسة
 التدریبیة
 والسیاسة
توأمان التعلیمیة

الإطار (8-5) 
الجامعات بین العلاقة فوائد
الصناعیة الشركات وعالم

الجامعات من المحلیة الصناعیة المشروعات تستفید
الجامعات، إلى المضافة  التكنولوجیة المدن  نماذج في
التشغیل، أنظمة لإجراء المؤھلین تعیین الخریجین في
والباحثین التدریس  ھیئة بأعضاء والاستعانة 
مابین المشتركة البحوث مراكز ورعایة كمستشارین،
في للعاملین التدریب وتنظیم   ، والشركات، الجامعات
خلال ومن رسمیةٍ، وغیر رسمیةٍ بصورةٍ الشركة
والاستعانة آخر، إلى وقتٍ من العمل وورشات الندوات
والمكتبات المختبرات مثل الجامعیة البحثیة بالمنشآت
كل أفضل بین  من أن ویبدو  المتخصصة.  والمعدات 
في الجامعات  بـ"منتجات"  الاستعانة من الصور ھذه
من الجامعات خریجي تعیین ھو المتقدمة، البلدان
نتائج تجسد التي التعلیمیة والخبرة أصحاب المؤھلات
ھؤلاء ومساعدة والتطویر، البحث مجال في انخراطھم
إلى الجدیدة العلمیة والتكنولوجیة المعارف إدخال على
في الجامعات اندماج  ینفي  أن دون  العمل، من مواقع
أو الأساسیة بالبحوث استمرارھا التطبیقیة البحوث

مكانةً. الأرفع الجوھریة
التكنولوجیة القدرات بناء مبادرات

الأعضاء البلدان في والعشرین الواحد القرن خلال

نیویو الأسكوا، في

الإطار (9-5)        
سوریة في والتكنولوجیا العلم وادي

دراسة بمرحلة الآن سوریةٍ تكنولوجیةٍ مدینةٍ أول تمر
التطبیقیة للعلوم العالي  المعھد  أعرب  ولقد الجدوى،
عن الرفیعة للتكنولوجیا جامعة  وھو والتكنولوجیا،
من الأسكوا وطلب للتكنولوجیا، منطقةٍ اھتمامھ بإنشاء
وكیفیة الحدیقة ھذه  أھداف تحدید في فنیاً  تساعده أن
للتكنولوجیا حاضنةً المنطقة وستضم تصمیمھا،
على تعتمد ابتكاریةٍ منتجاتٍ إلى تؤدي إنمائیةً وأنشطةً
التطبیقیة للعلوم العالي المعھد في تجري التي البحوث
ھو المنطقة لھذه الأساسي  الھدف إن والتكنولوجیا.
في وزیادة إنتاجیتھا السوریة، القدرات التنافسیة تعزیز
خلال الابتكار من التكنولوجیا على القائمة الصناعات
للبلاد الاقتصادي الوضع تحسین أمل على التكنولوجي
الجودة معاییر أصبحت أن بعد العالمیة، السوق في

الأمور الإلزامیة. من الصارمة ومستویاتھا
التكنولوجیة القدرات بناء مبادرات

الأعضاء البلدان في والعشرین الواحد القرن حلال

2003 في الأسكوا، نیویورك
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نواتھا، البطالة مكافحة ھیئة تشكل أن یمكن سوریةٍ،
والمحلیة المركزیة بسلطاتھا الحكومة فیھا وتشترك
والجامعات الأھلي والقطاع الخاص والقطاع
التنموي لخدمة البحوث ومؤسسات الإقراض وشبكات
التوسع برامج وتنفیذ والمتوسطة، الصغیرة المشروعات
الشركات قطاع منھا في قائم ھو والتقاني لما الصناعي
منصبة البرامج ھذه إن الخاصة. السوریة العائلیة
والمتوسطة الصغیرة المشروعات مشكلات حل على
في آخر، شيءٍ  أي قبل قدراتھا وتعزیز وتوسعتھا 
مع الصلات الموارد وإقامة الاحتیاجات وتدبیر تحدید
توصیاتھم، تنفیذ الاختصاصیین، ومراعاة الاستشاریین
المعدات، أو تنتج تبیع التي الاتصال بالشركات وتسھیل

المنتجات. تصمیم وحتى الجودة، وإدارة

الابتكاریة على المبادرات خلق في ذلك یسھم
المستوى على أو والمشاریع الفردیة الشركات مستوى
دورھا إطار الدولة في دعم إلى ویحتاج ذلك الوطني.
معظم ففي والمیسر، المحفز التأشیري التخطیطي
دعم أو المحلیة المركزیة السلطات العالم تتولى بلدان
إدراكھا مستوى على أو وطنیاً الحاضنات مبادرات
ووجود فجواتٍ المختلفة، الأسواق ظروف بین للتفاوت

البشریة. التنمیة معدلات في

وفق فقراً الأكثر الشرقي الشمالي الإقلیم إیلاء
تنمویةٍ بسیاساتٍ المحلیة، البشریة التنمیة مؤشرات
والقطاع الدولة مابین التشارك على تقوم محلیةٍ،
الریفیة والتنمیة الأھلي المجتمع ومؤسسات الخاص
الدولي التعاون فرض  من بالاستفادة وتقوم والمحلیة،
سوریة في عدیدة تنمویة وبرامج ھیئات تقدمھ الذي
فعالة برامج بتنفیذ الإنمائي، المتحدة برنامج الأمم مثل
وتوسیع التنمیة، في الاجتماعي بالإدماج  مرتبطة
الكبار أمیة محو برامج تشكل  أن ویجب الخیارات.
وإعادة عموماً الكبار  وتعلیم بالتعلیم الملتحقین  وغیر
تعویضيٍ نظامٍ وفق التعلیم إلى والمتسربات المتسربین
التنمیة برامج من  یتجزأ لا  جزءاً محددٍ، تحفیزيٍ 
التعلیم بجودة  یتمثل الفعال التحفیز أن غیر المحلیة، 

والخارجیة. الداخلیة كفاءتیھ مابین وبالتكامل

أساس على القائمة التمییزیة الفجوات ردم
في والمرأة، الرجل مابین الاجتماعي النوع تمییزات
والعمر التعلیم في البشریة التنمیة فرص إلى الوصول
التدریبیة البرامج كافة في اللائق، والدخل المدید
المرأة، تمكین سیاسات یرفد بما التنمویة، والإقراضیة
الاجتماعي التشاركي الاندماج التھمیش إلى من ونقلھا
الحاجات ذوي وتدریب بتعلیم والاھتمام الفاعل. 

الخاصة.

المتطور التدریبي النظام ھذا یقوم أن یمكن

  عدالة الفرص
 وتحقیق تنمیةٍ

 إقلیمیةٍ متوازنةٍ
سیاسةً  تتطلب

تستھدف  تعلیمیةً
الأكثر المناطق

فقراً

الفجوات  ردم
القائمة  التمییزیة

على  أساساً
النوع  تمیزات

بین الاجتماعي
والمرأة الرجل

 مطلوب شراكة
بین  حقیقیة

والقطاع  الدولة
 الخاص

 ومنظمات
المدني  المجتمع

السیاسة رسم  في
الجدیدة التعلیمیة

الإطار (10-5)        
المشاریع الصغیرة دروس سیاسات من

المشاریع الصغیرة دعم في التنمویة السیاسات بینت تجارب لقد
مئةً أزالتھ وأنھا (%20) بنسبة الفقر محو إلى أدت قد أنھا
یجب التدریب سیاسات طرح إن  البلدان.  بعض في بالمائة
في الاجتماعي العدل منظور ھما  متكاملین  بمنظورین یتم أن 
المؤھلة المھارات بتكوین التنموي والھدف الفقر من التخفیف
وتوظیف والمحاكاة. التكرار بطریقة ولیس علمیاُ والمدربة
تطویر مابین التكامل أساس على الفقراء خدمة في الأعمال
دوراتٍ خلال من الأعمال، وبین البشریة والمعارف المھارات
التشغیل بھدف  الخاص القطاع مؤسسات في وتأھیلیةٍ تدریبیةٍ 
الصغیرة السوریة  الشركات قدرات وتطویر المضمون، 
والتي أقل)، أو  عمال عشرة (المتضمنة في معظمھا والعائلیة
من %95 بحوالي نسبتھا السوریین الاقتصادیین بعض یقدر
دون من (سكر، 2005) السوریة الإنتاجیة المنشآت مجموع

أخرى. تقدیراتٍ ذلك ینفي أن
الصغیرة والمشاریع الحاضنات

العلیا، والاھتمام بالتقانات الحاضنات البعض ما یحصر كثیراً
صحیحٍ غیر الحصر ھذا لكن سلعة، إلى تحویلھا أو بسلعنتھا
تلك مثل  بناء تستطیع بحاجةٍ ولا لیست  فسوریة دقیقٍ، وغیر
من بھا النوع المرتبط تبني بنجاحٍ أن لكنھا یمكن الحاضنات،

والمتوسطة. الصغیرة المشاریع احتضان
انتھجت التي العالم دول من الكثیر في الحاضنات ھذه وتقدم
قضایا مع للتعامل ثمینةً فرصةً الاقتصادي الإصلاح استراتیجیة
ظروفٍ من تعاني التي  المناطق في والإقلیمیة المحلیة التنمیة
البلدان من الكثیر في الحاضنات  ھذه وتلعب  عسیرةٍ. تنمویةٍ
المشروعات الصغیرة والمتوسطة إفادة الأھمیة في شدید دوراً
و الإنتاجیة قدراتھا وتعزیز والتنظیمي، والقانوني الفني بالدعم
ودراسات التجاري، الترویج استراتیجیات خلال من التنافسیة،
قطاعات في المشروعات تلك  موقع لتحدید  المبكرة السوق
الولایات فیھا بما المتقدمة الصناعیة الدول في وحتى السوق.
المؤسسات استراتیجیة إلى اللجوء یتم فإنھ الأمریكیة، المتحدة
                                                                    

38100 المتحدة الولایات في وعددھا والمتوسطة الصغیرة
الصناعیة للمشاریع التنافسیة القدرة تعثر عن للتعویض مؤسسة،
نفسھا الأمریكیة المتحدة الولایات في العظمى وغالبیتھا الكبیرة.
واھیة روابط إلا تربطھا لا التي التقلیدیة الصناعات تعمل في
روابط بأي معھا ترتبط أحیاناً ولا والتطویر، البحث بمؤسسات
التوسع خدمات الاستراتیجیة  تلك لھا وتقدم النوع. ھذا  من
تحتاج التي  والتمویل والروابط والمعلومات الخبرة بواسطة 

عملیاتھا. مستوى من لترفع إلیھا
التقریر فریق
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ضوء في سوریة والمستھدفین في الوظائف  والمتعدد
الاجتماعیة الأدوار ناحیة من  المحققة التجربة آفاق
الخاص والقطاع الدولة مابین  الإیجابیة  الشراكة على
مكافحة وھیئة  الأھلي المجتمع وجمعیات ومؤسسات
وفق تنمویةٍ وطنیةٍ  ھیئةٍ إلى تحویلھا بعد  البطالة،
والمؤسسات الدولة تتولى بحیث البشریة، التنمیة مفھوم
المتدربین منح تمویل والمانحة المحلیة والتنمویة الأھلیة
القطاع الخاص التدریب مؤسسات الشھریة، بینما تتولى
العمل وإتاحة المتدربین، منح من معینٍ قدرٍ تحمل مع
والالتزام الصیف، في المتدربین لھؤلاء المأجور
الشؤون في وتسجیلھم للخریجین، المضمون بالتشغیل
تخفیف واحدٍ آنٍ في یؤمن بما والعمل، الاجتماعیة
السوریة، للعمالة التعلیمیة البنیة وتطویر البطالة حدة
العمل أساس على ولیس البشریة القدرات أساس على
إلى للتقنیة مستسلمٍ من وتحویلھا والتكرار، بالمحاكاة
فإن المعنى وبھذا وظائفھا. تطویر في نشیطٍ مساھمٍ
والمحفز والمستكشف المیسر دور ھو الدولة ھنا دور
الكفاءة مدخلات وتأمین التأشیري، إطار التخطیط في
المباشر. المدرب دور ولیس المھنیة التعلیمیة-التعلمیة

التعلیمیة وتغییر تركیبتھ الخدمة المدنیة جھاز إصلاح

لجھاز إصلاحٍ استراتیجیة ذلك یتطلب 
التعلیمیة بینتھ في كبیرٍ تغییرٍ وإحداث المدنیة، الخدمة
شفافیة لمستوى  ورفعٍ المستوى، والمتدنیة الراھنة 
یتعیش ولیس للخدمة یعیش وبحیث ومساءلتھا، عملھ
القانونیة فوق الباھظة الكلفات تخف وبحیث منھا،
غیر الثالث القطاع مؤسسات وإنعاش المشاریع، عن
مابین وتتوسط الربح، إلى تسعى لا والتي الحكومیة
تیسیر ذلك  ویعني الربحي. الخاص والقطاع الدولة 
یضطلع قويٍ ودینامیكيٍ، مجتمعٍ مدنيٍ مؤسسات قیام
بالمساھمة والتنمیة التعلیم مابین العلاقة منظور في
التنموي العمل  وفي الاجتماعیة، الحمایة وظائف في
تمویل في والمساھمة التدریبي، المكون خلال من
وھناك للربح، المدرة الصغیرة المشاریع في المتدربین
القطاع الجمعیاتي لعمل كبیر مجال الناحیة المبدئیة من
والقطاعیة، والمحلیة الریفیة التنمیة قطاعات في الأھلي
الحاجات ذوي وتدریب وتعلیم الأمیة، محو  مثل
لمكافحة العام الھیئة مع التعاون خلال الخاصة، أومن
مؤسسات القطاع في التدریب دورات إقامة البطالة في
خلال نظام من أو المضمون، التشغیل بھدف الخاص
الصكوك خلال  من أو والصناعیة، المھنیة التلمذة
المتسربین والفتیان والفتیات الفقراء للطلاب المدرسیة
التعاونیة المدارس  إقامة أو الفقر، بسبب التعلیم  من
الأھلي الإنفاق كلفة تخفیف بھدف التقویة مدارس أو

مكاتب خلال من یتم الذي النظامي غیر التعلیم على
بناء وتحفیز المرخصة، غیر الخصوصیة الدورات
والمعمول العربیة-الإسلامیة الجذور ذي الوقفیات نظام
غیر الاستثمار الوقفیات تتولى بحیث الغرب، في بھ
تنافسیةً وتخلق  المختلفة، التعلیم مجالات في الربحي
غیر المحدود تطلعھ الخاص تحد من ربحیة القطاع مع

للأرباح.

بیئةٍ توفیر دون من ذلك تحقیق یمكن لا
مابین العلاقة في تقوم المدني المجتمع لحیویة تمكینیةٍ
على المجتمع، وبین للدولة والمحفز المیسر الدور
والشفافیة والمساءلة التمثیل في الرشید الحكم معاییر
في المساھمة في الحرة الواسعة المجتمعیة والمشاركة
ومجالات مستویات مختلف على ومراقبتھ القرار صنع
یحدد تنمویةٍ، تشاركیةٍ دیموقراطیةٍ من نوعٍ في التنمیة

الأسفل. من حاجاتھم التنمویة الناس فیھا

إلى المجتمع دفع المدني المجتمع فإھمال
شؤونھ. صمیم  من ھو فیما  حتى الدولة  على الاتكال 
والقانون ومؤسسات القائم على الحق الحكم الرشید إن
اللامركزیة والمشاركة الدیموقراطي والانتخاب التمثیل
الإیدیولوجي، المستوى حیادیةً على المفاھیم أكثر من
وأن النظم السیاسیة، في كافة تتحقق معاییره أن ویمكن

النظم. ھذه تطور

في یوجد إذ وطنيٍ، علميٍ بحثٍ استراتیجیة
للبحث فعال نظام یوجد لا لكن عالیة كفاءات سوریة 
والتطویر. للبحث واضحة وطنیة وسیاسة العلمي،
التطبیقي البحثي الإبداع على  قادرة كفاءات ولدینا

جھاز إصلاح
المدنیة  الخدمة
أبعاد  وتعزیز
 المساءلة
شروط  والشفافیة
 أساسیة لتحقیق
الأمثل الانتفاع
المال  برأس
 البشري وعوائد
التعلیم

الرشید  الحكم
 یقوم على دولة
 المؤسسات
 واحترام القانون
 والمشاركة
 المجتمعیة
 الفاعلة
واللامركزیة

الإطار (11-5)      

الشفافیة عبدو: في شروط صاموئیل

للدولة البیروقراطي الجھاز من تتطلب الشفافیة إن

في المواطن وتمكین والصراحة. بالوضوح یتمتع أن

الحصول ومن الحقیقة، على الاطلاع من  حین كل

وإزالة أقرانھ،  مع المتساویة الفرصة في حقھ  على

حقوقھ وبلوغ المواطن بین تحول التي المعیقات كافة

الشفافیة إن والاجتماعیة. والاقتصادیة السیاسیة

أساس ھو والحوار للحوار، ضروري أساس ھي

المشاركة.

باحث سوري
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وأتمتة والمیكانیك الالكترونیات تطبیقات مجل  في
التطبیقیة والفیزیاء البصریة والالكترونیات الصناعة
لدینا لیس لكن  والاتصالات، المعلومات وتكنولوجیا
العالي المعھد تجربة  ماعدا علمي یحكمھا بحثي نظام
ومن سوریة. في الرائدة والتكنولوجیا التطبیقیة للعلوم
والتزامن والتفاعل بالتكامل النظام ھذا بناء الضروري
مراحلھ، كافة في  التعلیم كفاءة رفع  سیاسات مع

بناء وسیاسات الأساسي، التعلیم منھا مرحلة ولاسیما
والتقانة، والمعلومات الاتصالات تكنولوجیا منظومات
أساس تمثل التي التكنولوجیة، والحاضنات والمدن
وبین والتقانیة العلمیة البحثیة البیئة مابین الاندماج

الإنتاجیة. البیئة

سنوات الخطة نحقق خلال علینا أن كان ما إذا
وأن ،(%8-7) تقل عن لا نموٍ نسبة العاشرة الخمسیة
الأسس لتمویل دولار ملیار)  8) عن  یقل لا ما ننفق
ملیوناً ومائتي وأن نخلق متعاظمٍ ومستمر، اللازمة لنمو
من نحد وأن الأقل، على عملٍ فرصة ألف  وخمسین 
أكبر وتحقیق الثروة توزیع من ونحسن الفقر، معدل
التھمیش والكارثة، في نقع كیلا عدالتھا، من ممكنٍ قدرٍ
وفعالةً موازیةً دینامیكیةً استراتیجیةً نبني أن علینا فإن
في استراتیجیات نحققھ ما تترجم العلمي والتقني للبحث
الإنتاج سوق في والتقانة والاتصالات  التعلیم  جودة
أسواق السوري  الاقتصاد فلدى  والتصدیر، والعمل
الأوروبي الاتحاد في لھ وتحفیزیة  ومغریة ھائلة
التنافسي، وبناء للنھوض الجوار ودول والوطن العربي

مستمرٍ. بشكلٍ وتجدیدھا قدراتھ

سوریة في العلمي  البحث لنجاح یشترط  ولا
الجید لما بل الاستثمار الضخمة والمكلفة، المنشآت بناء
الافتراضیة البحث شبكات صیغة وإدخال منھا، قائم ھو
الوطنیة الجامعات اختصاصیةٍ متعددةٍ من مجالاتٍ في
15-12) شبكةٍ كل  أعضاء یلتزم حیث  المختلفة،
واجتماعات رئیس منھا لكل یكون والتي باحثاً)
مشكلةٍ حل على بالتركیز  خاصة، ومیزانیة  نوعیة

شبكة مشروع تفعیل خلال ما یتیحھ من تعاونیاً معینةٍ
للبحث العلمي. وقد شبكیةٍ من شیرن الوطنیة السوریة
تحویلھا مقدمات الشبكات إلى توفیر بعض نجاح یفضي

والابتكار. للتمیز مراكز إلى وتطویرھا

مصدر المعنى بھذا ھو العلمي البحث إن
التطویر دوره في خلال من الاقتصادي للنمو أساسي
التي أو القائمة التقانة وتطویع المشكلات، التقاني وحل
في وھو السوق. وظائف مع  علیھا الحصول یمكن
بتطبیقیات تعتني التي ھذه الاستراتیجیة فرضیات إطار
ولیس العلیا من والقریبة المتوسطة وبالتقانات العلوم،
(الھایك المرتبطة بتقانات جداً الفائقة العلیا أو بالتقانات
حقوق ظل في  علیھا الحصول یسیراً لیس التي  تك)
وضعفاء، أقویاء بین فجواتٍ ووجود الفكریة، الملكیة
الوفرة أساس على موجھٍ وظیفیاً عالٍ تطبیقي بحث ھو
وتحسین المحلیة،  التنمیة لمقتضیات للفرص الھائلة 

السوریة. السلعة تنافسیة شروط

شيءٍ أي قبل تنھج أن الاستراتیجیة ھذه على إن
وبمخرجاتٍ الأفضل لمواردھا المتوفرة، الاستخدام نھج
الدائم، التطویر تھمل دون أن من أقل، وكلفاتٍ أفضل
لحاجات القائمة التقانیة  الموارد بتطویع  تقوم وأن
من الدولة تستكشفھا التي "نفعاً" الأكثر المحلیة التنمیة
تتطلبھا والتي والمسھل، المیسر التحفیزي دورھا حیث
الصغیرة الإنتاجیة المنشآت وتحدیث مقتضیات تطویر

والمتوسطة.

جامعاتنا ومعاھدنا یحول أن من شأنھ ذلك إن
مراكز إلى فیما بینھا المترابطة العلمیة غیر ومراكزنا
الإیجابیة تنعكس آثاره منتجٍ تطبیقيٍ وإبداعٍ تقانيٍ ابتكارٍ
إبداعیةٍ تقنیةٍ بتولیداتٍ یسمح وقد حیاتنا، زوایا كل في
البحث العلمي تمویل توجیھ ھو فیھ جدیدةٍ. والجوھري
ذات السمة والمتوسطة الصغیرة لتطویر المشروعات

للتقانات الفائقة. ولیس سوریة، في العائلیة غالباً

الدول في للنمو محركة  استراتیجیة  وھذه
الاقتصادي الإصلاح طریق اختارت التي النامیة 
الدول المتقدمة في بھا معمول ماھي استراتیجیة بقدر
فصحیح نفسھا.  الأمریكیة المتحدة الولایات في حتى
معظمھ ویتألف في وتقلیدي عائلي قطاعنا الخاص أن
ینفي لا أن ھذا مشروعاتٍ صغیرةٍ ومتوسطةٍ، غیر من
لھ، حقیقیةً تمكینیةً بیئةً وفرنا لو فیما للتطور استعداده
فخلافاً والصناعة، التعلیم مابین الترابط على تقوم
دورٍ أي دون  من القطاع  ھذا یبدي السائد  للانطباع 
في الجدیدة التقانات لاستیعاب كبیرةً قابلیةً إرشاديٍ
ما یلتقي إحساسھ بالتنافسیة، وھو وآلاتھ بقدر أجھزتھ
الصغیرة المشروعات لدعم العالمیة الفرضیات مع
ممانعةً لیست المشروعات ھذه أن في والمتوسطة

شبكاتٍ  إنشاء
للباحثین  وطنیةٍ

 والمؤسسات
مختلف  في

الاختصاصات
مردود من  یزید
التعلیمي العائد

نحول أن  علینا
ومراكزنا  جامعتنا

غیر  العلمیة
فیما  المترابطة

 بینھا إلى مراكز
 ابتكارٍ وإبداعٍ
تطبیقي تقنيٍ

الإطار (12-5)               
الحكومة مراقبة

أن عارفةً تصبح  العلم  فیھا یشیع التي  الأمة  ولكن
من تمام الحكمة وأن لمصلحتھا، الحكومة إنما وجدت
من مراقبون في جوارھا أن یوجد الحكومة وجود في

أبناء الأمة.
الزھراوي-1913 الحمید عبد
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المحلي التطویر  في المساھمة یمكنھا قد بل للتطویر 
الوعي أساس على المستخدمة للتكنولوجیا التطبیقي
العائلیة شركاتنا أن وصحیح بـ"النفع". والإنجازیة
التكنولوجیا من موقفھا الرقمیة، لكن التقانات لاتستخدم
اقتنى قد منھا كثیراً  إن الخط.  طول على  سلبیاً لیس
استثمارٍ دون ومن غالباً، منھ الشخصي لكن الحاسوب
مثل لھ متاحاً یكون قد التمكین شروط في لكن الآن،
(مقابلات بذلك توفر الوعي وشيء مھم الاستثمار، ھذا

میدانیة). واطلاعات

المعلوماتیة تعمیم  أھمیة  من  الرغم على
إلى وصولاً حیاتنا  جوانب  شتى  في واستخدامھا 
تحتمل لا الالكترونیة، فإن ھذه الاستراتیجیة الحكومة
وبناء تلك الحكومة الحاسوب استخدام الانتظار حتى یعم
والتي المتاحة بالموارد الأمثل التصرف ھو فنھجھا ،
متعددةٍ مساقاتٍ اعتماد یمكن وبالتالي توفیرھا. یمكن
(%16,3) ما معدلھ مثلاً الآن سوریة في فیوجد فیھا.
)في بـ(%56,2 مقارنةً نسمة  1000 لكل حاسوباً
و(%254,9) ھنغاریا، في  و(%100,3) لبنان،
في كما سوریة في الرقمیة الفجوات لكن إسرائیل، في
على ھي مؤشر ذلك من تعاني التي من الدول العدید
لقیام حتمیاً شرطاً لیست لكنھا المعلوماتیة، انتشار مدى
الصغیرة للمشروعات الفني والدعم الابتكار مراكز
والجامعیین المدرسین حالة في إلا والمتوسطة، 
لیس للتقنیة المتساوي غیر  فالانتشار  والمھندسین، 
وبین الدول، مابین دائمة فروق  ھناك كان إذ جدیداً،
أنھا إلا  ردمھا  یجب الدول، ھذه مجتمعات في  الناس
أحد یقع  الھند ففي الانتظار. أو للتأجیل مدعاةً لیست
السابعة المرتبة وتحتل العالم، في الابتكار مراكز أھم
فقط لكن(%0,4) والمھندسین، العلماء عدد حیث من
الأمیة نسبة أن كما الانترنت،  یستخدمون الھنود من
الضعف )تعادل بـ(%44 والمقدرة البالغین بین فیھا
ذلك ومع  سوریة، في  الأمیین عدد من تقریباً ونیف
أن ذلك ویعني الفرص. استثمرت بل الھند تنتظر لم
ظل في حتى لنا متاح ھو ما أقصى نستثمر أن علینا
مع فالمھم الآن، سوريٍ ألف لكل (16,3)حاسوبٍ
الكم ولیس  الممكنة النوعیة البیئة ھو الانتشار أھمیة

وحده.

على والتشاركي: الرشید للإنفاق استراتیجیة
التطبیقیة للعلوم الرائدة للمعھد العالي التجربة من الرغم
المھني العمل وحدات وتجربة سوریة، في والتكنولوجیا
العلوم، كلیات ما حدٍ وإلى الھندسة كلیات في ولاسیما
والتقني، العلمي البحث على الإنفاق ضعف فإن
عوامل أھم من ھو مركبة، أخرى عوامل مع متضافراً
أو نزیفھ أو البشري، رأسمالھ وتآكل وتردیھ ضعفھ

والتطبیقیة العلمیة البحوث على إنفاقنا ومازال ھجرتھ.
دخلنا من (%0,18 یتجاوز( ولا الضعف، شدید
تحسن مابین الربط استراتیجیة تقتضي بینما القومي،
والاتصالیة وبین توفیر البیئة التقانیة وبین التعلیم كفاءة
وبین جھةٍ من الآنفة الذكر العوامل وبین البحثیة البیئة
مضاعفة أخرى من جھةٍ العلمي التطبیقي البحث بیئة

والتطبیقي. العلمي البحث على ممكنٍ قدرٍ بأكبر ذلك

سوریة في أساسیتین عقبتین رصد من بد لا
من الدولة موارد تقلص  عقبة  ھما:  ذلك تواجھان
وإزالة النفطي، العائد شح بسبب الأجنبي القطع
واندماجھا، السوق تحریر مع طرداً الجمركیة الرسوم
ملیار 8 الأدنى الإصلاح التي یبلغ حدھا وكلفة عملیة
الخارجي الدین مشكلة نشوء یعني قد مما دولار،
أعباء لتحمل وطنیاً سوریة اضطرار وعقبة والداخلي،
إسرائیل سیاسة بسبب إنفاقھا تثقل كبیرة عسكریة
الدولیة الشرعیة قرارات تطبیق  ورفضھا العدوانیة،
،1967 العام  في المحتلة السوریة الأراضي بإعادة
ردعيٍ أو دفاعيٍ وقائيٍ میزانٍ لبناء سوریة واضطرار
حیث تنفق العسكریة، الاستراتیجیة بالمصطلحات سلبيٍ
لأمنھا والأساسیة الماسة الضرورات تلك سوریة بحكم
و(%30) القومي، دخلھا من (%6) حوالي القومي
على مستورداتھا )من و(%5,5 العامة، میزانیتھا من

الدفاع.

سبل عن البحث تفرضان العقبتین ھاتین إن
ولقد العلمي. البحث لتمویل وتشاركيٍ رشیدٍ إنفاقٍ
التطبیقي أو الإبداعي العلمي البحث تمویل أصبح
مابین التشاركي التعاون على  متزایدٍ بشكلٍ یعتمد
أو خارجھا أو الوطنیة الرقعة داخل والمؤسسات الدول
قطاعنا الخاص بین دور الوضعیة متعاكسة عبرھا. إن
ففي البلدان المتقدمة، في دوره البحث وبین تمویل في
التعاون منظمة دول أغلب في ولاسیما الأخیرة ھذه
البحث الخاص القطاع یقود  والتنمیة،  الاقتصادي
بین( یتراوح ما ویمول  العالمي، التقني  والتطویر
وبالتالي سلعنتھا نتیجة البحوث، )من %60-%50
وكوریا والیابان إیرلندا  في لكن السوق.  في عائدھا
المشترك للبحث الحكومي التمویل صیغة تتم والسوید
الخاصة، والمؤسسات والجامعات الحكومة مابین
وفي تمول.  مما أكثر بحوثاً تنفذ الشركات أن بحیث 
البحث أنشطة إعفاء یتم الأمریكیة المتحدة الولایات
من ضرائب ضرورةً الإنتاج المرتبطة بتطویر العلمي

العقاریة. والضرائب المبیعات

على الخاص القطاع یتسم حیث سوریة في أما
الإجمالي، المحلي الناتج في دوره تزاید من الرغم
بینھا فیما المتقاطعة التقدیرات من العدید في واستیعابھ

الإنفاق زیادة
البحث  على
والتقني  العلمي
 كنسبةٍ من الناتج
الإجمالي المحلي
ضروري  أمر
 وھام

الخاص  للقطاع
في  مسؤولیة
 النھوض بالبحث
والتقني  العلمي
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والتفتت بالضعف العمل، قوة )من %74 حوالي(
الاستحداث وھشاشة الصغیرة، العائلیة الشركات وغلبة
البشري المال رأس مھارات على والاعتماد والتطویر
المنظم، غیر للقطاع فیھ كبیرةٍ حصةٍ ووجود المتعلمة،
مجال في للدولة تحفیزيٍ-تمویليٍ دورٍ من بد لا فإنھ 

والإنتاجي. التقني والتطویر العلمي البحث

مابین الشراكة نھج إطار في لسوریة ویمكن
صیغة تحفز أن والأھلیة والخاصة العامة القطاعات
قضایا في والابتكار التمیز ومراكز معاھد نشوء
بین كاتحادٍ تنشأ أن یمكن والتي التطبیقیة العلوم
عامة وخاصة بحوث ومخابر ومعامل شركاتٍ صغیرةٍ
مع التمویل تجمع الابتكار بیئةٍ نشطةٍ لخلق ومھارات،
على التقني للإنجاز دلیلٍ اعتماد ویمكن والانتفاع. 
وعملیات منتجات خلق على:  یقوم  الوطني المستوى
التقنیات استعمال والتطویر، البحث خلال من  جدیدة
وامتلاك والاستھلاك،  الإنتاج في والجدیدة  القدیمة
تتلاءم التي  التقني، والابتكار العلیا التعلم مھارات

والعالي. الثانوي التعلیم مع خاصٍ بشكلٍ

رأسمالٍ احتمال عن الحدیث لأوانھ السابق من
البازغة الرقمیة في التقانات یستثمر سوریة في مغامرٍ
المتحدة الولایات میزة العلیا، فھذه أو والحرجة الفائقة
رصدت التي البلدان  من عددٍ میزة الأمریكیة، ولكنھا
عائدیتھ من التأكد بعد ثم ضاعفتھ  لذلك، محدداً مبلغاً
ینبغي یشكل طموحاً ولا في سوریة السوق، وھو في
حال في أمامھ، من المحدود ولو الاحتمال فرص إقفال
أولویةً لیس لكنھ  تامٍ، بشكلٍ النھوض سیناریو  تحقق
یتركز أن ینبغي استثمارنا فإن ھنا ومن الإطلاق. على
احتیاجاتنا، من وفق التطبیقیة الصفة ذات على البحوث
تتوفر حین إطلاقاً والعلیا الإبداعیة البحوث نفي دون
في انتھاجھما یمكننا آلیتان ھناك و وطاقتھا. قدراتھا
سوریة في والتطبیقي والتقني العلمي البحث تشجیع

(13-5) الإطار إلیھما یشیر

مزایا وذات حیویةً، تشاركیةً استراتیجیةً إن
والتطبیقي، والتقني  العلمي البحث حقل في  إنجازیةٍ
واسعةً ستخلق سوقاً التنافسیة، السوق نتائجھا في تتجلى
نفسھ، البحث ستحفز ما بقدر العلمي البحث على للإنفاق
عضویاً من جزءاً داخلیاً سیشكل حینئذٍ البحث ذلك أن

عنھا. خارجیاً ولیس شیئاً السلعة مقتضیات

تعزیز على عامٍ  مركزيٍ إنفاقٍ استراتیجیة 
بالنظم إعادة النظر إن كفاءتھ: التعلیم وتطویر قدرات
وكفاءاتھا مخرجاتھا تتلاءم كي السوریة التعلیمیة 
السوق في التحدیات حجم مع  الانتفاعیة الخارجیة 
الاقتصاد سیجد التي والمندمجة  المفتوحة  التنافسیة
وبات خضمھا، في نفسھ العاجل القریب في السوري

الإنفاق زیادة
التعلیم  على
الخطة  في

 الخمسیة العاشرة
في  استراتیجیة
الصحیح الاتجاه

ھي الجودة  ثقافة
الاصلاح شعار

الإقتصادي
والإصلاح

آن في التعلیمي

الإطار (13-5) 
البحث العلمي لتحفیز آلیتان ممكنتان

وإزالة  والصناعة، الجامعة بین التحفیزیة الروابط  
غرار على تعترضھا، التي البیروقراطیة العوائق
و الیابان وفي مثلاً فنلندا وفي الصین في القائمة الروابط
تسینجھوا جامعة إحداث ونموذجھا آسیا. شرق جنوب
التطبیقیة والكیمیاء الكیمیائیة الھندسة معھد الصین في
البتروكیماویات لھندسة سینولد شركة مع بالاشتراك
لدعم دولار ملیون (3,6 من( أكثر خصصت التي 
من مئةٍ من أكثر بتوظیف وقامت الجامعة، أنشطة
المھنیة. التلمذة لمدرسة الأعلى المنھج ضمن خریجیھا
مثل منھا الفتیة ولاسیما  عموماً  جامعاتنا ومازالت
الكیمیائیة بمخابرھا  جداً ضعیفةً مثلاً تشرین جامعة
مابین ھذه الرابطة التشاركیة تنشئ مثل أن لھا فكیف
الأخیرة جدلاً؟! ھذه حال تطلب في والصناعة الجامعة
الخدمة مجال نسبیاً في وعریقة تجربة سابقة لدینا لكن
الوحدات خدمات وھي التطبیقیة، المھنیة البحثیة
للعلوم العالي  المعھد الھندسة، وفي كلیات المھنیة في
في نوعیاً تطویرھا یمكن التي والتكنولوجیا التطبیقیة
السوریة. التكنولوجیة والحاضنات المدن إنشاء إطار

كل الصحة. صحیحاً المبدأ یبقى كل العوائق ومع
والتطویر البحث لتشجیع والضریبیة المالیة الحوافز - 2
المالیزیة الحكومة العامة. فتقوم المؤسسات خلال من
)من الموارد التي %12,5 قدره( ملائمٍ بتمویلٍ مثلاً
آخر سبیلاً ھناك كما أن المؤسسات الخاصة. بھا تلتزم
خلال من والتطویر البحث تمویل ھو التمویل في
تخصیص قرضٍ على الشكل ھذا ویقوم تمویل التقنیة،
في ویلغى البحث نجح فیما إذا ما یرد أن على مشروطٍ

الفشل. حال
الأكادیمي والمجال الصناعة مابین العلاقة تعزیز  إن
المحلیات خلال من حتى الأعمال أن تحفز إقامة یمكن
المشاریع تمویل  في ولاسیما  المعتبرة والوقفیات
في لھا فنيٍ دعمٍ  وحدات إنشاء عبر  الصغیرة،
المشاریع لأعمال حاضنةٍ من  كنوعٍ تعمل الجامعات 
تطویريٍ برنامجٍ  وضع أھمیة ھنا وتقع الصغیرة. 
من بھا للارتقاء السوریة الأھلیة الجمعیات لعمل
وتحویل التنموي، الجیل إلى الإسعافي الخیري الجیل
لا فسوریة إلى مؤسساتٍ تنمویةٍ. الإقراض مؤسسات
مخاوفھ، من ما تشكو شح التمویل بقدر من أبداً تشكو
ثقة أزمة في تكمن ما بقدر السیولة في أزمتھا تكمن ولا
السوریة بالمعاییر الھائلة والمغتربة المحلیة سیولتھا
استثماریاً فیھا ینفق ما إلى بالنسبة الإقلیمیة وحتى
والمشبع السائد البیروقراطي الحوكمة نمط مع بالفعل
یضاعف الكلفة والذي الشدید، للأسف الشبكي بالفساد
حساب على رسميٍِ غیر وبشكلٍ رسمیاً بیروقراطیاً

بالقدرات. الارتقاء كلفة
التقریر فریق
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في على الأقدام المدببة الحصى أثر الآن منذ یستشعر
على الإنفاق زیادة سوریة في تتطلب الجاري، النھر
بعض یخفف منھ قد الصعوبة بالغ خیار التعلیم. وھو
للاستثمار الخاص القطاع أمام الفرصة إتاحة الشيء
المحوري واجبھا من الدولة یعفي لا لكنھ التعلیم، في
وبالتالي للجمیع، والتمیز للجمیع بالتعلیم سیاساتھا التزام
یصب بما الإنفاق ھذا وترشید التعلیم، على في الإنفاق
إلى بالنسبة الأساسي  التعلیم في التعلیم كفاءة رفع في
وفي البشریة، للتنمیة الأساسیة المھارات اكتساب

إلى التطویر التقني. بالنسبة التعلیم الثانوي والعالي

وتحقیق التعلیم، كمیة على الحفاظ ضرورة مع
من لابد بل وحدھا، تنفع لا فإن الكمیة للجمیع، فرصھ
ضعف لأن والكفاءة،  العدالة مابین والربط الجودة، 
نھائیةٍ منخفضةٍ. معدلاتٍ إلى بنا أدى الذي ھو الجودة
كان وإن نفسھا القصة من أساسیاً  جزءاً ذلك ویشكل
القطاع إدماج  فإن ھنا ومن كلھا. فصولھا یشكل  لا
من لابد لكن صائبة، خطوة التعلیمیة العملیة في الخاص
الاجتماعیة والعدالة النوعیة الكفاءة بموازین ضبطھا
القطاع في الجدیدة الاستثماریة اندفاعاتھ وماتزال معاً.
من ممكنٍ قدرٍ وبأكبر الربح بمیزان محكومةً التعلیمي
مما أكثر القبول، سیاسات من ذلك في مستفیداً العائد،
ھذا لا ولكن ومخرجاتھا. الكفاءة بنوعیة ھي محكومة
في المستقبل، الكفاءة تملك على قدرتھ أبداً عدم یعني
مع تشدیدٍ ولكن والدعم، للثقة بحاجةٍ فتیاً فمایزال قطاعاً

مسألة العدالة والكفاءة. على

العاشرة الخمسیة الخطة مشروع قام لقد
توقعاتھ من الرغم على  التعلیم الإنفاق في زیادة على
أخذت وقتٍ في الدولة، عائدات لانخفاض وحساباتھ
المنطقة من دول لكثیرٍ الجدیدة السیاسات اللیبرالیة فیھ
التعلیم. على العام الإنفاق من عموماً تحد العالم ودول
انتھجت التي المتقدمة الدول في ذلك تفسیر ویعود
مؤشرات في متقدمة دول أنھا إلى الإنفاق، تخفیض
الدول تلك حكومات ذلك مازالت ومع البشریة، التنمیة
من كبیرةً حصةً والثانوي الأساسي  التعلیم على تنفق
الأمریكیة المتحدة فالولایات الإجمالي، القومي ناتجھا
)من %3.5 مجموعھ( ما السوق ھذه في تنفق لوحدھا
وإیطالیا ألمانیا مثل مازالت دول كما ، القومي دخلھا
)من %2.9 الأقل( على تنفق المتحدة والیابان والمملكة
الأساسي التعلیم سوق في كاستثماراتٍ القومي دخلھا
النسب تلك بإنفاقھا تجاوزت  دول  وھناك والثانوي.
كندا وفرنسا مثل دول تخصصھ ما وصل إجمالي حیث
بد لا ھنا ومن من دخلھا القومي. )على الأقل إلى( %4
على السوري الوطني الإنفاق من زیادة المعاییر كل في
الإجمالي، المحلي الناتج من  حصتھ وزیادة التعلیم،

التنمیة معدلات أعلى تحقیق إلى الوصول بھدف
التنموي. مثلثھا أطراف أحد التعلیم یشكل التي البشریة
آلیات أن المتقدمة للمجتمعات التطوري المسار ویؤكد
لرأس الرشید والاستثمار والتكوین والتربیة التعلیم

تقدمٍ. من ماوصلت إلیھ وراء قد كانت البشري المال

لأنھ استثمار خیر  التعلیم في الاستثمار  إن
الذي سینعكس البشري المال رأس نوعیة استثمار في
الصحة وفي رعایاھا، جیوب وھو الدولة، عائدات في
مشروع یتجھ ھنا ومن لمواطنیھا. الشاملة الاجتماعیة
العمل إلى السوري بالاقتصاد للتحول الخطة استراتیجیاًُ
الإنفاق في یعطي  لكنھ السوق، اقتصاد معاییر  وفق
آنٍ في وعدالتھ كفاءتھ یكفل بما التعلیم على الترشیدي
لمقتضیات جداً ضروریة ھي متعاظمةً، حصةً واحدٍ
الاقتصادي. للازدھار المولد البشري المال رأس بناء
تبقى أن ویجب رأس المال البشري استثمارات فستبقى
الدولة مسؤولیات من  الأقل على منظورٍ ولمستقبلٍ

الأساس. بالدرجة

مخصصات في مرموقةٍ زیادةٍ من سننفقھ ما إن
وھو استراتیجيٍ، استثمارٍ خیر في إلینا سیرتد التعلیم

معدلاتٍ تحقیق
للتنمیة  عالیةٍ
 البشریة
 والنھوض
 بمستوى الرفاه
یشكل الاجتماعي
أحد  التعلیم
الرئیسیة  أطرافھا

الإطار (14-5)        
الدولة الحمش: التعلیم ودور منیر

التعلیمیة، السیاسات في الھامة النجاح عناصر أحد التعلیم، على الإنفاق یشكل
(3.52%) فقط أن ،2003 لعام العربیة الإنسانیة التنمیة تقریر من علمنا ما فإذا
الأسباب أحد لأدركنا التعلیم، على الإنفاق یتوجھ إلى الإجمالي الدخل القومي من
منظورٍ وجود یفترض الأمر ھذا إن ونوعیتھ. مستواه تدني خلف الھامة التي تكمن
الذي في المكان قضایا التعلیم بموجبھ توضع الاقتصادیة والمالیة، للسیاسات آخر
إلى ھذا مخصصاتٍ مالیةٍ. من یحتاجھ بما القطاع ھذا في تزوید خاصةً تستحقھ،
والتأكید التنموي التعلیم دور مع یتوافق بما وأسالیبھ التعلیم مناھج تطویر جانب
الاقتصادي. تحت مسمیات الإصلاح التعلیم وظیفة (انسحاب) الدولة من عدم على
یمكن كان فإذا الدولة، بید تظل أن یجب التي الوظائف من التعلیم وظیفة أن ذلك
الجامعي أن التعلیم قبل الثانوي، إلا ما مرحلة التعلیم الخاص في للقطاع دورٍ قبول
فرص إیجاد أیضاً التي علیھا الدولة. مسؤولیة في أن یظل یجب العلمي) (والبحث
باحتیاجات التعلیم ربط ھدف یحقق مما التنمیة مشروعات في للخریجین العمل

العلمي. والبحث للتعلیم دافعاً ذاتھ بحد التنموي المناخ یكون وأن التنمیة،
باحث اقتصادي سوري

الإطار (15-5)                 

المستقبل؟ لمن

للبلدان تذھب سوف والفوائد تنظم نفسھا للتعلّم، التي للمجتمعات المستقبل “سیكون

وللعمل بما رتبت ذاتھا للتعلم التي وللمؤسسات منظومات تعلّم وطنیة التي أقامت

تعلمتھ”.

Tucker, Marshal
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إلى وصولاً الفقر، من  الكبیر الحد و  التنمیة استثمار
كل عبر والقیم وھو طموح العدالة نھائیاً، محوه طموح
البشریة التنمیة طموحات فإن ولھذا البشري، التاریخ

تاریخ. في كل طموحات العدالة والتقدم معاً ھي

البشریة التنمیة مقتضیات تحسبھ ما إن
الحقیقي الإنفاق  من مزیدٍ إلى بالنسبة سوریة في
السوق اقتصاد إلى التوجھات  مع طرداً  التعلیم على
بین الفجوة من فیھ ما بكل والتنافسي الاندماجي
الإنفاق بتخفیض نمطیاً تقول والتي والضعفاء، الأقویاء
الوطني الشعبي الحس مع تماماً یتسق العام، الاجتماعي
الفقیرة الأسر قطع في یتجلى الذي السلیم، السوري
مواردنا أن لنا یفسر ما الأبناء. وھو تعلیم مقابل لقمتھا
مما أكثر والمتوسطین الفقراء أبناء من تنحدر البشریة
محدودةً شریحةً یبقون الذین الأغنیاء أبناء من ھي
عدم إحسان یفسر بالدخل الوطني، لكنھ وضیقةً تستأثر
تحقیق سبیل في المتوفرة البشریة لمواردنا استخدامنا
والعقل الإبداعي والخیال والسعادة الازدھار مزیدٍ من

وإبداعاتٍ. من طاقاتٍ لما نملكھ الطلیق النقدي

بناء الاستثمار الفاعل في دون من سوریة إن
سوریة بھ، ھي التنموي والانتفاع البشري، المال رأس
الاستثمار ذلك مع أنھا غیر فقیر، شعبھا لكن غنیة

البشریة غنیة. قدراتھا لأن غنیةً ستغدو

الاستثمار بأن التقریر ھذا نختم النھایة وفي
أسمى ھو التعلیم عبر السوري البشري المال رأس في
وعائدیةً ربحیةً وأكثره وحریةً، وإبداعیاً إنسانیاً استثمارٍ
وتقانةً، سلعةً  وأرقاه اقتصادیاًُ، وتنافسیةً وإنتاجیةً 
أخلاقیةً وأعلاه اجتماعیاُ، واندماجاُ  مواطنیةً وأكثره
فالاستثمار نفسھا.  للتقانة  تطویراً  وأفضلھ  ومسؤولیةً، 
عالمٍ في استثمارٍ خیر واحدةٍ بكلمةٍ ھو التعلیم في
الأساسي الركن وھو والاندماج، متقلصٍ وشدید الترابط
مفتاحھا یكمن التي سوریة في البشریة التنمیة رھان في
توسیع و التنمیة و  التعلیم واحدةٍ: كلمةٍ  في الحقیقي

خیارات البشر.
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1 رقم ملحق
سوریة في البشریة التنمیة في تقریر المستخدمة الإحصائیة والبیبلیوغرافیة البیانات إیضاحات حول

ھذا التقریر اعتمد ولقد لھا. منتجاً للإحصاءات ولیس مستخدم البشریة التنمیة تقاریر سائر مثل ھو في سوریة البشریة التنمیة تقریر إن
المسؤولیة: تحمل على التالیة القادرة والمسوح الجھات وفرتھا البیانات التي على أساسیةٍ بدرجةٍ

بسوریة. للإحصاء المركزي المكتب سنویاً یصدرھا التي الإحصائیة المجموعات

الوزارتین من كلٍ في الداخلیة البیانات الإحصائیة من وما أمكن والتعلیم العالي، وزارتا التربیة تصدرھا الإحصائیة التي المجموعات
العامة. السوریة الوطنیة الإحصائیة المجموعة في أو المجموعات في تلك لاتظھر التي

.(2005 السوریة( العربیة الجمھوریة في ونفقات الأسرة دخل مسح

.(2002 السوریة( العربیة الجمھوریة في الأسرة صحة مسح

المالیة. وزارة بیانات

العربیة السوریة. الجمھوریة في قوة العمل مسوح

للسكان. العامة التعدادات

بین الفجوة عن الناتجة الیقین عدم حالات في تعویضھا  تم  معھا، مقارناً نقدیاً تعاملاً  البیانات لتلك التقریر  استخدامات أبرزت  لقد
بعض بحوث توفره النوعي الذي التحلیل على أحیاناً الاعتماد أو المیدانیة، بالمقابلات كمدلولٍ الذي یغطیھ وبین القطاع كدالٍ الإحصائي الرقم
أن بعین الاعتبار آخذین موثوقیةً، الأكثر والعربیة الدولیة والإقلیمیة التقاریر والمؤسسات تقدمھا التي البیانات أوعلى السوریین، الأكادیمیین
مكتب بما فیھا بتلك التباینات تقر التي الدولیة المؤسسات وأن الوطنیة، المؤسسات وبیانات الدولیة المؤسسات مابین بیانات عادةً تباینات ھناك
في أخطاء وتبایناتٍ وحتى فجواتٍ من الوطنیة البیانات منھ تشكو مستواھا مما على تشكو بنیویورك، الدولي البشریة لتقریر التنمیة الإحصاء
التباین في مشكلة یحل بالتقریر خاص ومختصٍ مصغرٍ إحصائيٍ مكتبٍ توفیر سوریة في القادمة التقاریر في ذلك ویتطلب الأحیان. بعض

الفعلي بالتقریر. البحثي الشروع البیانات، قبل

عدیدة رقمیة وتباینات فجوات ھناك أنھ ماتزال إلى ذلك الإمكان.ویعود بقدر الفحص ولنوعٍ من للمقارنة قابلةً عموماً البیانات كانت لقد
ولاسیما التقاریر الدولیة وبین مابینھا وكذلك سوریة، في البشریة للتعلیم والتنمیة جداً الأساسیة المجالات في البیانات الوطنیة، من العدید قائمة في
ذلك ویشیر لتحقیقھا. وطنیاً برنامجاً وضعت سوریة التي للألفیة التنمیة بأھداف مدمجةٍ بیاناتٍ ذلك استخلاص ما وسعھ حاول قد التقریر أن ھذا
أھداف مؤشرات وكذلك فقط، العامة ولیس التفصیلیة ومؤشراتھا البشریة التنمیة منھجیة الوطنیة الإحصائیة أن تراعي البیانات ضرورة إلى
بالبیانات بالطبع إضافةً إلى اعتنائھا المجموعات القادمة، في الإحصائیة. البیانات وضع في أھداف) غایةً و8 و18 مؤشراً للألفیة( 48 التنمیة
مستوى على التنمیة البشریة في معدلات الضعف تبین جوانب القرار على مسؤولیةً، ومساعدةً لصاحب أكثر وأدق معلوماتٍ إلى وصولاً العامة،
النظام إصلاح إلى دعوةً جوانبھ بعض في التقریر ھذا اعتبار ویمكن التقریر. ھذا موضوع والتنمیة التعلیم إلى بالنسبة ولاسیما المحافظات،

والإحصاءات. البیانات والتباینات في الفجوة لحل أقوى إحصائیةٍ وبناء قدرةٍ الوطني، الإحصائي

الموضوعات الدالة مع منھجیة التعامل

الدراسي العام بیانات سوى الفریق عمل محطات في بعض تتوفر تكن لم 2004 حیث العام أوائل في التقریر بھذا العمل بدئ لقد
على بیاناتھ في سنتین تأخر أو فارق یعتمد الدولي التقریر ولاسیما البشریة التنمیة تقاریر أن لواقع مجافیاً لیس وھو وماقبلھا. 2003-2002
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فرق ھناك لایكون السابقة حین البیانات استخدام على وأبقى محدثةٍ، بیاناتٍ واستخدام البیانات، مراجعة على لاحقاً عمل الفریق الأكثر، ولكن
واجتماعیاً. إحصائیاً دال

التقریر،  محور في الدالة الموضوعات وبسبب خصوصیة 2005 أیار مایو/ أوائل في إلا بصیغتھ الحالیة ینجز لم التقریر أن ضوء في
المعلومات غیر بعض من مدى ملموسٍ استعمال تم ذلك، فإنھ ماأمكن وتحدیثھا الإحصائیات الرسمیة لاستخدام الأولویة إعطاء جانب إلى فإنھ
صحف المنشورة في المتبحرة المقالات وبعض دوریةٍ، مجلاتٍ في المقالات وبعض للتقریر، خصیصاً مستكتبة أوراق ذلك في بما الرسمیة
أن كما عن المستجدات، متوفرةً الرسمیة البیانات تكون لا قد حیث بكفاءتھم، سوریین معروفین لباحثین والعربیة الوطنیة الصحافتین في الرأي
كما التقریر، موضوع التعلیم حقل وبالأخص في الحیاة، حركة یجري في أبطأ مما دوماً ھو علیھ تدل الذي للواقع الإحصائیة البیانات عكس
الموضوعات حیویةً لتحلیل كي نعطي الصحف، بعض أجرتھا معھم مقابلاتٍ خلال من التربویین المخططین تفكیر كیفیة سبر إلى اللجوء تم

الدالة.

القطاعیة، المیدانیة والبحوث المتوفرة والاستبیانات المقابلات المیدانیة منھج التقریر اعتمد الدالة بالموضوعات المتعلق ھذا الإطار وفي
البیانات مقاطع بعض مراجعة إلى أحیاناً البحث فریق اضطر في تحلیلھ. لقد معظمھا وأدمج القراءة لجنة ملاحظات إلى جیدٍ بشكلٍ واستمع
تعتمدھا كافة المراحل، والتي في معلم/ طالب نسبة حساب طریقة مثلاً أن وجد ومن ھنا المطلق، الإحصائي الرقم بحقیقة مقارنتھا وإلى میدانیاً،
ومضللة للحقیقة، مجافیةً وغالباً ماتكون بل دقیقةً، جیدٍ لمعاییر الیونیسكو، لیست محققةً بشكلٍ الأحیان من كثیرٍ في بشكلٍ تبدو الرسمیة التحلیلات
في سلامة یؤثر وھذا وعدم الدقة، الارتجالیة والتقدیرات الالتباس من كثیر یشوبھا مایزال المتسربین نسب اعتماد طریقة كما أن القرار لصانع

البشریة. للتنمیة التفصیلیة الفرعیة المؤشرات مراعاة عدم إلى ذلك من أساسي جزء ویعود الوطني. الرقم

العدالة رقعة وزیادة الكفاءة، وتحسین الإصلاح، بھدف النقدیة المقاربة وتعتمد تحلیلاتھا وموضوعیةً في علمیةً التقریر منھجیةً اعتمد لقد
التعلیمي. للنظام الاجتماعیة

لموضوعات والآراء والتشخیصات والمنظورات الزوایا متعدد نسج حوار على وأطراً متناً مساحتھ في حرص قد التقریر فإن ھنا ومن
میدان السوریة في العربیة الجمھوریة حكومة تبذلھا التي الكبیرة الجھود عرض جانب إلى وحاول الحیاة. في محققٍ میدانيٍ وذات طابعٍ دالة
والواقع الصحافة، توفره الذي شكلھا الأمثل خلال من فیھ، موقع نظرة الرأي العام یعزز  أن التعلیمي للنظام والخارجیة الكفاءتین الداخلیة تطویر
إبراز في حقل تم التفاعل معھا ھنا ومن المعلومات الموثقة، من بدیلاً معلوماتھا اعتبار لایجب أنھ غیر غزیرة مادة ھو الصحافة ماتوفره أن

البدائل. بشأن واقتراحاتھ التعلیمیة العملیة واقع إلى النظرة في الأساسیة واتجاھاتھ الرأي العام، تعددیة

2 رقم ملحق

ملاحظات فنیة ومنھجیة

سوریة البسیط في متوسطھ وحساب البشریة التنمیة حساب دلیل حول

بالنسبة السوریة العربیة في الجمھوریة تمت التي البشریة التنمیة لمتوسط بیاناتٍ 2004 للعام للتنمیة البشریة الثاني الوطني التقریر یقدم
البیانات ھي: تواریخ في سنتین فرق بواقع البشریة للتنمیة أساسیة أبعادٍ ثلاثة إلى

الولادة. عند المتوقع بالعمر ویقاس الحیاة: توقع *

بجمع والعالي معاً. وذلك والثانوي الأساسي التعلیم في البالغین، ونسبة القید الإجمالي بین والكتابة القراءة بنسبة معرفة ویقاس التعلیم: *
قدره آخر وتثقیلٍ القراءة والكتابة، معرفة لمؤشر ثلثان قدره تثقیلٍ إعطاء مع البالغین ومؤشر القید الإجمالي بین والكتابة القراءة مؤشر معرفة

الإجمالي. القید لمؤشر ثلث

الشرائیة. تعادل القوة حسب بالدولار المحلي الإجمالي الناتج الفرد من بنصیب اللائق، ویقاس المعیشة مستوى *

ما یلي: بإجراء الفرعیة المؤشرات تحسب ھذه

مؤشرٍٍ لكل  وقصوى دنیا قیمتین: تحدید یتم الإجمالي، المحلي والناتج والتعلیم الحیاة توقع  أدلة وھي  الأبعاد، ھذه أدلة لحساب -
فرعيٍ.
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یلي: ما الثلاثیة وفق البشریة التنمیة لأدلة والدنیا القصوى القیم یتم تحدید -

الفرعیة المؤشرات لھذه والقصوى الدنیا القیم

القیمة الدنیا القیمة القصوى البعد مؤشر

25 85 (بالسنوات) عند الولادة المتوقع العمر

0 100 (%) البالغین بین والكتابة القراءة معرفة نسبة

0 100 (%) التعلیم في القید الإجمالي نسبة

Log 100 Log 40000 المحلي الإجمالي من الناتج الفرد لوغاریتم نصیب
القوة الشرائیة ) تعادل بالدولار حسب )

المعادلة التالیة: وفق البشریة التنمیة مؤشر حساب نستطیع سبق ما استناداً على

3 ÷ (Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å  + Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å  + Å Å Å Å Å Å  Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å  Å Å Å Å ) = Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å 

ویحسب القیمة الدنیا). القصوى- / (القیمة الدنیا) القیمة - الحقیقیة (القیمة یلي: كما البشریة لدلیل التنمیة الثلاثة المكونات عن التعبیر ویتم
البشریة. التنمیة لأدلة بسیطٍ كمتوسطٍ البشریة التنمیة ذلك دلیل بعد

طول إلى الواحد الصحیح یشیر ذلك الدلیل عن قیمة تبتعد وحینما التنمیة. مستوى إلیھ عما وصل دلالات محددة تعطي الدلیل وقیمة
الفجوات تستكشف التنمیة أن خطة على كان الحالة ھذه وفي تحقیق ھذه الأھداف، نحو أن تقطعھا المحافظة الدولة أو على یتوجب المسافة التي
الترتیب دلالة أما وحدھا. زیادة الدخل من وأشمل أعمق وھي البشریة، التنمیة أھداف لتحقیق الوطنیة اللازمة السیاسات منھا، وتضع تعاني التي
الاقتصادیة التفوق عوامل بفعل الترتیب في تسبقھا التي المحافظات إلى بالنسبة الدلیل قیمة ارتفاع عوامل ببیان محدودة فھي للمحافظات التنازلي

التعلیمیة. أو البیئیة أو الصحیة أو

الولادة عند المتوقع العمر مؤشر تطور

ملموس انخفاض التغذیة، إلى مستوى وتحسن النوعي، مستواھا وتحسین المتنوعة الصحیة الخدمات شبكة نشر الكبیر في التوسع أدى
1995 في عام سنة من (68.1) الولادة عند المتوقع العمر ارتفاع وبالتالي سنوات، الخمس دون والأطفال والرضع الخام الوفیات في معدلات
المتوقع مؤشر العمر ارتفع المؤشر،فقد ھذا مستوى لتحسن ونتیجة ھذا .2002 العام في سنة (71.5) وإلى 2000 عام سنة في (70.5) إلى
2000 عام في (0.758) إلى عام 1995 (0.718) في من الولادة عند المتوقع العمر لسوریة من حیث النسبي الإنجاز یقیس الذي الولادة عند

الفترة. ھذه خلال (%1.1) في المتوسط بلغت سنویة أي بزیادة ،2002 عام في إلى (0.775) ثم

التعلیمي التحصیل مؤشر تطور

الأمیة، مكافحة وفي مجال ممكن، إلى أدنى مستوى الأساسي مرحلة التعلیم في من التسرب للحد المبذولة الجھود إیجابي، انعكست بشكل
عام 2000 ثم في (% إلى (81 في عام 1995 (% 78.1) من ارتفعت حیث فأكثر) سنة 15) القراءة والكتابة بین البالغین على نسبة معرفة
(%57.1) إلى لتنخفض عام1995 (%60.9) بلغت فقد كافة مراحل التعلیم معاً القید الإجمالیة في نسبة أما عام 2002. (82.9%) في إلى

عام2002. إلى(%60.4) لترتفع ثم عام2000

بین والكتابة حیث معرفة القراءة من لسوریة النسبي الإنجاز یقیس الذي التحصیل التعلیمي مؤشر ارتفع المؤشرات، ھذه وفي ضوء
عام في إلى (0.754) ثم عام 2000 في (0.730) عام 1995 إلى في (0.724) التعلیم معاً من مراحل في كافة الإجمالي والقید البالغین

.(%0.6) في المتوسط بلغت بزیادة سنویة أي ،2002

الإجمالي المحلي الناتج مؤشر تطور

ل.س (55389) 1995 إلى عام في ل.س (52951) من الثابتة 2000 عام بأسعار الإجمالي المحلي الناتج من الفرد نصیب ارتفع
دولاراً (1244.6) المجاورة السوق في الأمریكي صرف الدولار بسعر ما یعادل أي ،2002 عام في ل.س (56309) ثم إلى 2000 عام في

أخرى. تقدیرات ذلك ینفي أن 2002 من دون دولاراً في عام (1218.3) ثم عام 2000 في دولاراً 1995 و(1197.8) عام في
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جداول بیانات من والمستخلص الفترة 1999–2002 خلال سوریة في الشرائیة للقوة التعادل لمكافئ السنوي متوسط التغیر وباستخدام
و(3.4) 1995 عام في (2.6) بلغ حیث الشرائیة لتعادل القوة المكافئ ھذا قیمة تقدیر الدولي، تم البنك عن الصادرة العالمیة التنمیة مؤشرات
(حسب الإجمالي المعدَّل في سوریة المحلي الناتج من الفرد نصیب تقدیر جرى ذلك على واعتماداً .2002 عام في (3.7) ثم 2000 عام في
.2002 عام في دولاراً (4507.7) ثم 2000 عام في دولاراً و(4072.5) 1995 عام في دولاراً (3236) بلــغ حیث الشرائیة) القوة تعادل
2002 أي عام في (0.636) إلى ثم 2000 عام في (0.619) إلى 1995 عام في (0.580) من الإجمالي المحلي مؤشر الناتج ارتفع كما

ھذه الفترة. خلال في المتوسط (%1.4) بلغت سنویةٍ بزیادةٍ

الثلاث الفرعیة الأدلة نتائج باستخدام البشریة التنمیة دلیل حساب

الثلاثة للمؤشرات الفرعیة بسیطاً متوسطاً واضحاً، ویمثل البشریة التنمیة تحدید دلیل یصبح حیث

 1995 عام في (0.674) من ازدادت قد التنمیة البشریة مؤشر نجد أن قیمة الحسابات وفقاً لھذه ثلاثة. على الناتج وتقسیم بجمعھا أي
الفترة: خلال ھذه (%1) المتوسط في بلغت سنویةٍ بزیادةٍ أي ،2002 عام في (0.722) ثم 2000 عام في (0.702) إلى

2002 ،2000 ،1995 للأعوام سوریة في الفرعیة ومؤشراتھ البشریة مؤشر التنمیة تطور

2002 2000 1995 البشریة التنمیة مؤشرات

0.775 0.758 0.718 الولادة العمر المتوقع عند مؤشر

0.636 0.619 0.580 الإجمالي المحلي الناتج مؤشر

0.754 0.730 0.724 التعلیمي التحصیل مؤشر

0.722 0.702 0.674 البشریة التنمیة مؤشر

الجنس بنوع المرتبط البشریة التنمیة مؤشر

الثلاثة المؤشرات نفس تعدیل خلال الجنسین، من بین الإنجازات في التفاوتات الجنس بنوع المرتبط البشریة التنمیة مؤشر یكشف
المحسوب مثیلھ من أقل الجنس المرتبط بنوع البشریة التنمیة مؤشر ویكون الإنجازات. في ھذه الجنسین بین المساواة عدم الفرعیة وفقاً لدرجة

إجراءات: بثلاثة ھذا المؤشر حساب ویمر والرجل. من المرأة كل بین إنجازات كبیراً فیھا التفاوت ما یكون بمقدار الدولة لنفس

العامة التالیة: للمعادلة المؤشرات الثلاثة وفقاً نفس أجل للذكور من آخر ومؤشر مؤشر للإناث حساب یتم

Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å  Å Å Å Å   – Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å  Å Å Å Å 
Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å  = Å Å Å Å Å  Å Å Å Å 
Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å  Å Å Å Å   – Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å  Å Å Å Å 

التالیة: للمعادلة العامة بالتساوي وفقاً الموزع البعد مؤشر الأبعاد لإیجاد من بعد كل في الإناث والذكور مؤشري تجمیع یتم
1 -[1-(Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å ) × Å Å Å Å Å Å  Å Å  Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å  + 1-(Å Å Å Å Å  Å Å Å Å ) ×Å Å Å Å Å Å  Å Å  Å Å Å Å Å  Å Å Å Å ] = Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å  Å Å Å Å 

الدنیا والقصوى أما القیم بالتساوي. الموزعة الثلاثة للمؤشرات بسیطٍ حسابيٍ كمتوسطٍ بنوع الجنس المرتبط التنمیة مؤشر حساب یتم
الآتي: الجدول في فھي مبینة للمؤشرات المعتمدة

للمؤشرات المعتمدة والقصوى الدنیا القیم

القیمة الدنیا القیمة القصوى
المؤشر

ذكور إناث ذكور إناث

22.5 27.5 82.5 87.5 الولادة عند المتوقع العمر
(بالسنوات)

0 100 والكتابة بین القراءة نسبة معرفة
البالغین(%)

0 100 التعلیم في القید الإجمالي نسبة
(%)

Log 100 Log 40000
المكتسب التقدیري الدخل لوغاریتم

القوة تعادل حسب (بالدولار
الشرائیة)
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كالتالي: الإناث والذكور من لكل فإنھ یتم تقدیره حسب نوع الجنس، الدخل عن بیانات توفر لعدم ونظراً

التالیة: وفقاً للمعادلة القوة الشرائیة) تعادل حسب (بالدولار الإجمالي المحلي الناتج مجموع حساب

(بالدولار الإجمالي الناتج المحلي الفرد من نصیب × عدد السكان = مجموع الإجمالي المحلي الناتج
تعادل القوة الشرائیة) حسب

المعادلة التالیة: وفق الأجور فاتورة من الإناث حصة حساب

اقتصادیاً النشیطین السكان مجموع من الإناث نسبة × للذكور الزراعي غیر الأجر الزراعي للإناث إلى غیر الأجر نسبة
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

اقتصادیاً مجموع السكان النشیطین من نسبة الذكور البسط) + حساب (نتیجة

التالیة: المعادلة وفق الشرائیة) القوة تعادل حسب (بالدولار للإناث التقدیري المكتسب الدخل حساب

الشرائیة) القوة تعادل حسب (بالدولار الناتج المحلي الإجمالي مجموع × الأجور فاتورة من الإناث حصة
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الإناث السكان عدد

الإجمالي. المحلي الناتج من الإناث لحصة مساویة الأجور فاتورة الإناث من أن حصة بفرض وذلك

التالیة: المعادلة وفق الشرائیة) القوة تعادل حسب (بالدولار للذكور المكتسب التقدیري الدخل حساب

الإجمالي) المحلي الناتج الأجور × مجموع فاتورة من (حصة الإناث مجموع الناتج المحلي الإجمالي –
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الذكور السكان عدد

الموزع بالتساوي المتوقع مؤشر العمر تطور

(72.1) ثم إلى في عام 2000 سنة (71.3) إلى 1995 سنة في عام للإناث من (69.5) عند الولادة عند الولادة العمر المتوقع ارتفع
تقلص ذلك التوالي، ونتیجة على السنوات المذكورة خلال سنة (70) إلى ثم سنة (68.9) إلى سنة (66.5) وللذكور من ،2002 عام في سنة
سنة إلى (2.1) ثم 2000 عام في سنة (2.4) إلى عام 1995 في سنوات (3) من الجنسین تدریجیاً بین عند الولادة العمر المتوقع في التفاوت
ثم 2000 في عام (0.751) إلى 1995 في عام (0.716) بالتساوي من المتوقع الموزع مؤشر العمر ارتفاع إلى أدى 2002، مما عام في

.(%1.02) المتوسط بلغت في سنویة بزیادة أي عام 2002، في (0.767) إلى

بالتساوي الموزع التعلیمي التحصیل مؤشر تطور

إلى ثم 2000 عام في (%73.7) إلى 1995 عام في (%68.4) البالغات من النساء عند والكتابة القراءة معرفة نسبة ارتفعت
التوالي، على السنوات نفس خلال إلى (%91) (90.3%) ثم من (88.5%) إلى عند الرجال البالغین 2002، كما ارتفعت عام في (%74.2)
إلى 1995 في عام نقطة من (20.1) مراحلھ اختلاف على بالتعلیم الإناث التحاق ازدیاد نتیجة المجال ھذا في الجنسین بین الفجوة وتقلصت
1995 عام (%57.2) فبلغت الإناث معاً عند والعالي والثانوي الأساسي التعلیم في الإجمالیة القید نسبة أما .2002 في عام (16.8) نقطة
في عام 1995 و(%59.7) في (%64.6) الذكور عند النسبة ھذه بلغت بینما ،2002 عام في (%58.3) عام 2000 ثم و(%54.5)
عام في نقطة (4.1) 1995 إلى عام في نقطة (7.4) من الجنسین بین الفجوة تقلصت وبالتالي ،2002 في عام (%62.4) ثم 2000 عام
ثم 2000 عام في (0.731) إلى 1995 عام في (0.719) بالتساوي من التعلیمي الموزع التحصیل مؤشر ارتفاع إلى ذلك أدى وقد .2002

الفترة. خلال ھذه (%0.6) المتوسط في بلغت سنویة بزیادة أي ،2002 عام في (0.748) إلى

بالتساوي الدخل الموزع مؤشر تطور

الوطنیة التالیة: البیانات باستخدام الشرائیة) القوة تعادل حسب والذكور (بالدولار للإناث كمیاً الدخل المكتسب تقدیر تم

البشریة التنمیة مؤشر حساب عند تقدیره تم الشرائیة)، والذي القوة تعادل الإجمالي (بالدولار حسب المحلي الناتج من الفرد نصیب
.2002 عام في (4507.7) ثم عام 2000 في دولاراً و(4072.5) 1995 عام في دولاراً والبالغ (3236)
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في (%92.4) إلى 1995 عام في (%82.2) من ارتفع والذي للذكور، الزراعي غیر الأجر إلى الزراعي للإناث غیر الأجر نسبة
.2002 عام في (%96.5) إلى ثم 2000 عام

إلى  1995 عام في (%17.3) من الإناث لدى النسبة ھذه ازدادت حیث اقتصادیاً، النشیطین السكان من والذكور الإناث نسبة
الباقي فھم من الذكور. أما ،2002 عام في (%21.4) إلى ثم (19.8%) في عام 2000

2000 عام في ألفاً (7977) إلى 1995 ألفاً عام (6979) من الإناث السكان عدد ارتفع الجنس، حیث موزعین حسب السكان عدد
ثم عام2000 في ألفاً (8343) إلى 1995 عام في ألفاً (7306) من الذكور السكان عدد ارتفع بینما ،2002 عام في ألفاً (8367) إلى ثم

عام2002. في ألفاً (8763) إلى

دولاراً (973) مــن القوة الشرائیة) ارتفع تعادل حسب (بالدولار التقدیري المكتسب  الإناث دخل مقدار أن فقد تبین لذلك، ونتیجة
التقدیري المكتسب الذكور دخل ارتفع بینما ،2002 عام في دولاراً ثم إلى (1917) 2000 في عام إلى (1545) دولاراً 1995 عام في
في دولاراً (6966) إلى ثم 2000 عام في دولاراً (6479) إلى 1995 عام في دولاراً (5405) من الشرائیة) تعادل القوة حسب (بالدولار
(0.584) إلــى ثم 2000 عام (0.554) في إلى 1995 عام في (0.488) من بالتساوي الموزع مؤشر الدخل ارتفع وبالتالي .2002 عام

المذكورة. الفترة خلال (%2.8) المتوسط في بلغت سنویة أي بزیادة ،2002 عام في

الجنس بنوع المرتبط البشریة التنمیة مؤشر قیاس

ثلاثة. على وتقسیم الناتج بجمعھا أي الذكر، آنفة الثلاثة للمؤشرات بسیط كمتوسط الجنس المرتبط بنوع البشریة مؤشر التنمیة یحسب
بلغت سنویة بزیادة أي ،2002 عام (0.700) إلى 2000 ثم عام (0.679) 1995 إلى عام (0.641) من المؤشر ھذا قیمة ازدادت حیث

الفترة. ھذه خلال المتوسط (%1.3) في

التحسن على تدل سوریة، والتي ومؤشراتھ الفرعیة في الجنس بنوع المرتبط مؤشر التنمیة البشریة لنتائج حساب ملخص یلي وفیما
نتیجة التنمیة البشریة، الإجمالي لمؤشر المستوى مع التقارب باتجاه وذلك مفھومھما اختلاف بالرغم من المؤشرین ھذین قیمة في المستمر

المجالات. مختلف في والرجل المرأة بین السوري المجتمع حققھا التي الإنجازات التفاوتات في لتقلیص

200 للأعوام 1995، سوریة ومؤشراتھ الفرعیة في الجنس البشریة المرتبط بنوع التنمیة مؤشر تطور

2002 2000 1995 ومكوناتھ الجنس بنوع المرتبط التنمیة مؤشر

0.767 0.751 0.716 بالتساوي الموزع المتوقع العمر مؤشر

0.748 0.731 0.719 بالتساوي الموزع التعلیمي التحصیل مؤشر

0.584 0.554 0.488 بالتساوي الموزع الدخل مؤشر

0.700 0.679 0.641 الجنس بنوع المرتبط التنمیة مؤشر

الجنس بنوع المرتبط التمكین مؤشر

ھي: أبعاد أساسیة ثلاثة في المرأة والرجل بین والمساواة النسبي التمكین درجة عن بنوع الجنس المرتبط التمكین مؤشر یعبِّر

الشعب. مجلس من مجموع مقاعد والرجل المرأة السیاسیة، وتقاس بنسبة القرارات السیاسیة وسلطة صنع المشاركة

ھما: بمؤشرین الاقتصادیة، وتقاس القرارات صنع وسلطة الاقتصادیة المشاركة

الإداریة والتنظیمیة. مجموع المناصب من والرجل المرأة نسبة

والمھنیة. الفنیة بالأعمال المشتغلین مجموع من والرجل المرأة نسبة

الشرائیة). القوة تعادل حسب (بالدولار والرجل للمرأة التقدیري بالدخل وتقاس الاقتصادیة، الموارد على السیطرة

التالیة: بالخطوات عام 1995 أیضاً صدر الجنس الذي بنوع التمكین المرتبط مؤشر حساب ویمر

والتنظیمیة وفي الإداریة المناصب في والمشاركة الشعب مجلس في التمثیل من لكل بالتساوي الموزعة المكافئة المئویة النسبة حساب
والتنظیمیة الإداریة المناصب من كل مجموع من ونسبتیھما السكان، مجموع من والذكور الإناث وذلك باستخدام نسبتي والمھنیة، الفنیة الأعمال
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: للمعادلة وفقاً والفنیة المھنیة بالأعمال المشتغلین ومن

 
1 الذكور)-1]- مشاركة (نسبة من السكان× الذكور نسبة + الإناث)-1 مشاركة (نسبة × من السكان الإناث [نسبة = بالتساوي الموزعة المكافئة النسبة

كل والمھنیة، بتقسیم الفنیة وفي الأعمال والتنظیمیة الإداریة المناصب في والمشاركة الشعب مجلس في من التمثیل لكلٍ مؤشرٍ حساب
والتنظیمیة الإداریة في المناصب المشاركة مؤشري جمع (50%). ویتم قدرھا مثالیةٍ للمساواة قیمةٍ على موزعةٍ بالتساوي مكافئةٍ مئویةٍ نسبةٍ

الاقتصادیة. للمشاركة واحد مؤشر على للحصول (2) على الناتج وتقسیم والمھنیة الفنیة الأعمال وفي

القوة تعادل حسب (بالدولار المكتسب التقدیري الدخل تقدیر خلال من للدخل، بالتساوي الموزعة المكافئة المئویة حساب النسبة
وفقاً للمعادلة الدخل لوغاریتم من بدلاً معدَّلة غیر قیم لكل منھما باستخدام الدخل مؤشر یحسب ثم حدة، على والذكور الإناث لكل من الشرائیة)

التالیة:

100 – الفعلیة القیمة
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = الذكور للإناث/ الدخل مؤشر

100 - 40000

التالیة: للمعادلة وفقاً بالتساوي الموزع الدخل مؤشر حساب ثم
1- [1-(Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å  Å Å Å Å ) × Å Å Å Å Å Å  Å Å  Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å +1-(Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å  Å Å Å Å ) × Å Å Å Å Å Å  Å Å  Å Å Å Å Å  Å Å Å Å ] = Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å 

بالتساوي الموزعة المكافئة الثلاثة للنسب المئویة للمؤشرات بسیطٍ حسابيٍ كمتوسطٍ الجنس بنوع المرتبط التمكین حساب مؤشر یتم
التالیة: المعادلة وفق وذلك

3 ÷ (Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å  Å Å Å Å  + Å Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å  + Å Å Å Å Å  Å Å Å Å  Å Å Å Å Å  Å Å  Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å ) =Å Å Å Å Å  Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å 

الشعب مجلس في التمثیل مؤشر تطور

في إلى (%10.4) 1998 –1994 التشریعي السادس الدور في (9.7) من الشعب مقاعد مجلس مجموع من نسبة النساء ارتفعت
التمثیل مؤشر ارتفاع إلى أدى 2007، مما –2003 الثامن التشریعي الدور في (%12) إلى 2002 ثم –1998 السابع التشریعي الدور
(2.6%) سنویاً في المتوسط بلغت بزیادة أي ،2003 عام (0.430) إلى ثم 2000 عام (0.379) إلى عام 1995 (0.357) النیابي من

المذكورة. الفترة خلال

مؤشر المشاركة الاقتصادیة تطور

إلى 1995 (19.1%) عام من بشكل طفیف انخفضت قد والتنظیمیة الإداریة المناصب یشغلون الذین النساء من مجموع إذا كانت نسبة
ملحوظ ارتفعت بشكل قد والفنیة المھنیة الأعمال في المشتغلین مجموع من نسبتھن فإن ،2002 عام (%17.8) إلى ثم 2000 عام (%18.2)
خلال (%2.7) في المتوسط بلغت سنویة 2002، أي بزیادة عام (%41.1) 2000 ثم إلى عام (%39.2) 1995 إلى عام (%34.5) من
(0.783)عام إلى ثم (0.781) عام 2000 إلى 1995 عام (0.769) مــن مؤشر المشاركة الاقتصادیة ارتفع ذلك ونتیجة المذكورة. الفترة

الفترة. ھذه (0.3%) خلال المتوسط في بلغت بزیادة سنویة أي ،2002

الموزع بالتساوي مؤشر الدخل تطور

بزیادة عام 2002، أي (0.74) إلى ثم 2000 (0.060) عام إلى 1995 (0.038) عام من بالتساوي مؤشر الدخل الموزع ارتفع
المذكورة. الفترة خلال (%13.5) المتوسط في بلغت سنویة
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الجنس بنوع المرتبط التمكین مؤشر قیاس

بلغت بزیادة سنویة أي ،2002 عام (0.429) إلى 2000 ثم عام إلى (0.407) 1995 عام (0.388) من المؤشر قیمة ھذا ارتفعت
.2002 –1995 خلال الفترة المتوسط (%1.36) في

2002 ،2000 ،1995 في سوریة للأعوام بنوع الجنس ومكوناتھ المرتبط مؤشر التمكین

2002 2000 1995 ومكوناتھ الجنس بنوع المرتبط التمكین مؤشر
0.430 0.379 0.357 الشعب مجلس مقاعد في التمثیل مؤشر
0.783 0.781 0.769 الاقتصادیة المشاركة مؤشر
0.074 0.060 0.038 بالتساوي الموزع الدخل مؤشر
0.429 0.407 0.388 الجنس بنوع المرتبط التمكین مؤشر

البشري الفقر مؤشر

الأساسیة الأبعاد نفس حیث من الحرمان أوجھ یقیس البشري مؤشر الفقر فإن الإنجازات، متوسط البشریة بقیاس التنمیة مؤشر یقوم
حسابھ في الفرعیة المؤشرات قیمة وتتراوح ،1997 عام لأول مرة المؤشر ھذا نمذجة تم وقد البشریة. التنمیة مؤشر عنھا یعبِّر التي الثلاثة

مئویة. بنسب عنھا لأنھ یتم التعبیر نظراً ومائة صفر بین

یقاس في اللائق المعیشة مستوى من الحرمان أصبح الصحیة، الخدمات على الحصول إمكانیة حول موثوقة بیانات توفر لعدم ونظراً ھذا
یستخدمون لا الذین السكان نسبة ھما: مؤشرات ثلاثة من مطلع القرن الحالي بمؤشرین فرعیین بدلاً الصادرة منذ البشریة العالمیة تقاریر التنمیة

متوسط. أو شدید وزن نقص من الذین یعانون سنوات الخمس نسبة الأطفال دون مأمونة - مصادر میاه

التالیة: للمعادلة وفق اللائق المعیشة للتعبیر عن الحرمان من مستوى للمؤشرین بسیط حسابي ویستخدم متوسط

الأطفال دون نسبة + مأمونة میاه مصادر یستخدمون لا الذین 1⁄2(نسبة السكان اللائق= المعیشة مستوى من الحرمان مؤشر

الوزن) متوسط أو شدید نقص من یعانون الذي سنوات الخمس

التالیة: المعادلة وفق النموذج السوري وفق اللائق المعیشة مستوى من مؤشر الحرمان حساب یمكن بینما

× مأمونة)2/1 میاه مصادر یستخدمون لا الذین السكان (نسبة = سوري) نموذج ) اللائق المعیشة مستوى من الحرمان مؤشر
الوزن)2/1 متوسط أو شدید نقص من یعانون الذي سنوات الخمس دون الأطفال (نسبة

یمكن البالغین، بین الأمیة ونسبة الأربعین سن حتى یعیشون أن یتوقع لا الذین السكان ونسبة الحرمان مؤشر على حساب استناداً
التالیة: المعادلة في المتحدة الأمم نموذج حسب البشري الفقر مؤشر حساب

أن یتوقع لا السكان الذین (نسبة + اللائق)3 المعیشة مستوى من الحرمان لمؤشري الحسابي ((المتوسط × 3/1]= الفقر البشري مؤشر
البالغین)3 )]3/1 بین الأمیة (نسبة + الأربعین)3 سن حتى یعیشون

اللائق المعیشة من مستوى الحرمان مؤشر تطور

سوریة من في مأمونة میاه مصادر یستخدمون لا الذین السكان نسبة في ملحوظ انخفاض إلى الشرب میاه شبكة نشر في التوسع أدى
الخمس دون للأطفال التغذویة بالحالة الاھتمام أدى كما  2002 (8.6%) عام إلى ثم 2000 عام (%13.4) 1995 إلى عام (%23.2)
عام (%11.2) إلى 1995 عام (%12.1) المتوسط مـن أو الشدید الوزن نقص من منھم الذین یعانون نسبة انخفاض إلى ومتابعتھا سنوات
(%17.7) من انخفض المعیشة اللائق الذي من مستوى الحرمان درجة تحسن ذلك على انعكس 2002. وقد عام ثم إلى (%10.9) 2000

سنویاً. في المتوسط (%6.5) بمقدار 2002، أي عام (%9.8) إلـى 2000 ثم عام في إلى (%12.3) 1995 عام في

البشري الفقر مؤشر قیاس

الصحیة المراكز وخاصة العلاجیة والوقائیة خدماتھا مستوى وتجوید الصحیة المؤسسات شبكة نشر مجال في المبذولة الجھود أدت
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یتوقع لا الذین نسبة وتراجع الولادة عند الحیاة توقع ارتفاع بینھم، وبالتالي إلى الوفیات معدلات وانخفاض للسكان الصحیة الحالة إلى تحسین
في (%2.9) بمقدار أي 2002 عام (%6.2) ثم إلى 2000 عام (%6.9) إلى 1995 (7.8%) عام من الأربعین سن حتى أن یعیشوا منھم
بین الأمیة مكافحة في مجال المتحققة والإنجازات مراحلھ جمیع في التعلیم قطاع یشھدھا التي التطورات انعكست ثانیة، جھة من سنویاً. المتوسط
من الأمیة نسبة انخفاض وبالتالي المتعلمین نسبة في كبیر بارتفاع تمثلت للسكان، التعلیمي الھرم بنیة على إیجابیة تغییرات إحداث إلى البالغین
عادت أنھا غیر سنویاً المتوسط (2.8%) في بمقدار أي 2002 عام (%17.1) إلى ثم عام 2000 (%17.7) إلى 1995 عام (%21.2)

. المركز ھذا في تدھور ما یشیر إلى 9% وھو 2005 لتصل إلى العام في التزاید إلى

(%)2002 ،2000 ،1995 سوریة للأعوام في البشري الفقر ومؤشر المعیشة اللائق مستوى الحرمان من مؤشر حساب

2002 2000 1995 البشري الحرمان ومؤشر الفقر قیاس
8.6% 13.4% 23.2% مأمونة یستخدمون مصادر میاه لا الذین السكان نسبة

10.9% 11.2% 12.1% الوزن في متوسط أو نقص شدید من یعانون الذین الخمس سنوات دون نسبة الأطفال
9.75% 12.3% 17.65% متحدة) أمم (نموذج اللائق المعیشة مستوى من الحرمان مؤشر
9.68% 12.25% 16.75% سوري) اللائق (نموذج المعیشة مستوى من مؤشر الحرمان
6.2% 6.9% 7.8% الأربعین سن حتى لا یتوقع الذین السكان نسبة

17.1% 17.7% 21.2% البالغین بین الأمیة نسبة
12.7% 13.7% 17.3% البشري الفقر مؤشر

مـن (17.3) المتحدة نموذج الأمم حسب الفقر البشري مؤشر قیمة في تدریجي إلى انخفاض المؤشرات في ھذه الكبیر التحسن أدى لقد
سنویاً. في المتوسط بمقدار (%3.8) أي عام 2002، إلى (12.7) في ثم 2000 في عام إلى (13.7) 1995 عام في

(%19.3) العالمیة والبالغ البشریة مؤشر التنمیة في مثیلھ عن یقل 2000 لعام في سوریة المحسوب المؤشر ھذا بالملاحظة أن الجدیر
كل منھما. المستخدمة في البیانات مصادر اختلاف بسبب العام نفس في

السوریة مستوى المحافظات على التنمیة البشریة مؤشر قیاس

بینھا فیما المتحققة ككل التنمیة في إنجازات التباینات إظھار إلى السوریة مستوى المحافظات على البشریة التنمیة مؤشر قیاس یھدف
البیانات خلال من البشري والحرمان الجغرافي للفقر ز التركُّ مواضع على التعرف إلى الاجتماعي، إضافة النوع على مستوى أو عام بشكل

المتاحة. الرسمیة والإحصاءات

المحافظات على مستوى البشریة الفرعیة للتنمیة المؤشرات

الولادة العمر المتوقع عند مؤشر

بشكل التحسن ھذا وانعكس ،2002 –1995 بین عامي المحافظات جمیع في الولادة عند الحیاة توقع مستوى على ملموس تحسن طرأ
القنیطرة محافظة والشرقیة وفي المحافظات الشمالیة في ھذا المؤشر ویعود انخفاض فیھا. الولادة عند المتوقع العمر قیمة مؤشر على إیجابي

المحافظات. بباقي مقارنةً فیھا الوفیات معدلات ارتفاع متوسطھ العام إلى عن

التعلیمي التحصیل مؤشر

والمناطق جمیع المحافظات متوازن في بشكل السكان بین مجال محو الأمیة وفي ونشره تطویر التعلیم مجال في المبذولة الجھود أدت
والكتابة معرفة القراءة من حیث المتحققة الإنجازات یقیس الذي التعلیمي، التحصیل مؤشر مستوى في مستمر تحسین إلى والریفیة، الحضریة
بینھا، المجال متفاوتة فیما ھذا في درجة الإنجازات تزال ذلك لا ومع ھذه المحافظات. كافة في معاً الالتحاق بالتعلیم حیث ومن البالغین بین
اقتصادھا یعتمد التي القنیطرة، وفي محافظة والشرقیة الشمالیة المحافظات في العام مستواه یقل عن التعلیمي التحصیل مؤشر یزال لا حیث

الزراعة. على أساسي بشكل
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الإجمالي المحلي الناتج مؤشر

مؤشر التنمیة حساب عند في سوریة والمقدر الشرائیة) القوة تعادل حسب (بالدولار المعدل الإجمالي المحلي الناتج مجموع توزیع تم
الأعوام 2002،2000،1995 مساویة من كل الإجمالي في المحلي الناتج من المحافظات حصص ھذه أن بفرض المحافظات، حسب البشریة
المحافظات حسب السكان عدد تقدیر باستخدام الناتج ھذا من الفرد نصیب تقدیر جرى ثم الأعوام. ھذه في المشتغلین عدد من مجموع لحصصھا
تشیر كما ،2002 –1995 عامي بین المحافظات جمیع في الإجمالي المحلي الناتج مؤشر ازدیاد قیمة إلى المذكورة. تشیر النتائج السنوات في
متكافئ بشكل التنمیة ثمار توزیع إلى الھادفة الجھود نجاح یعكس الذي الأمر المجال، في ھذا نسبیاً محدودة كانت بینھا فیما أن التفاوتات إلى

بین كافة المحافظات. نسبیاً

المحافظات مستوى التنمیة البشریة على مؤشرات واقع

،2002 –1995 الفترة خلال المحافظات جمیع في نسبیاً تحسنھ إلى المحافظات مستوى على المحسوب البشریة التنمیة مؤشر یدل

مستوى أدنى إلى المحافظات ھذه حققتھا الإنجازات التي في التفاوت لتقلیص وتعزیزھا الجھود من المزید بذل إلى ماسة لازالت الحاجة ذلك ومع
محافظة والشرقیة وعلى الشمالیة المحافظات على التركیز مع فیھا، البشریة التنمیة مستوى ورفع بینھا متوازنٍ بشكلٍ التنمیة وتوزیع ثمار ممكن،

العام. عن مستواه المؤشر قیمة ھذا فیھا التي تقل القنیطرة،

السنویة الزیادة متوسط مع (2002 ،2000 ،1995) للأعوام حسب المحافظات البشریة التنمیة مؤشر تطور

البشریة للتنمیة السنویة الزیادة متوسط
(%) 2002-2000-1995 في الأعوام 2002 2000 1995 المحافظات

0.768 0.752 0.717 دمشق
0.735 0.722 0.692 دمشق ریف
0.703 0.690 0.557 حلب
0.735 0.720 0.687 حمص
0.741 0.728 0.692 حماه
0.747 0.732 0.696 اللاذقیة
0.652 0.640 0.611 الزور دیر
0.714 0.699 0.666 إدلب
0.676 0.662 0.630 الحسكة
0.662 0.649 0.618 الرقة
0.752 0.736 0.700 السویداء
0.718 0.704 0.672 درعا
0.748 0.732 0.695 طرطوس
0.695 0.682 0.662 القنیطرة

2002-2000-1995 للأعوام المحافظات مستوى على البشریة للتنمیة الفرعیة المؤشرات

المحلي الناتج مؤشر العلمي التحصیل مؤشر الولادة العمر المتوقع عند مؤشر 2002المحافظات 2000 1995 2002 2000 1995 2002 2000 1995
0.642 0.636 0.580 0.843 0.817 0.808 0.820 0.803 0.762 دمشق
0.631 0.631 0.591 0.774 0.753 0.742 0.800 0.783 0.742 دمشق ریف
0.623 0.621 0.569 0.724 0.701 0.695 0.763 0.747 0.707 حلب
0.634 0.630 0.577 0.784 0.759 0.752 0.788 0.772 0.732 حمص
0.652 0.649 0.593 0.775 0.756 0.744 0.797 0.780 0.740 حماه
0.660 0.655 0.596 0.793 0.768 0.761 0.788 0.772 0.732 اللاذقیة
0.659 0.658 0.609 0.611 0.591 0.590 0.685 0.670 0.633 الزور دیر
0.663 0.660 0.606 0.718 0.695 0.690 0.760 0.743 0.703 إدلب
0.602 0.600 0.574 0.702 0.680 0.674 0.725 0.708 0.670 الحسكة
0.628 0.627 0.575 0.647 0.626 0.623 0.710 0.695 0.657 الرقة
0.631 0.626 0.567 0.802 0.776 0.770 0.822 0.805 0.763 السویداء
0.605 0.603 0.555 0.771 0.746 0.740 0.778 0.762 0.722 درعا
0.649 0.643 0.579 0.791 0.766 0.759 0.805 0.788 0.747 طرطوس
0.606 0.605 0.592 0.727 0.704 0.698 0.753 0.737 0.697 القنیطرة
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للتنمیة البشریة. الأساسیة حیث الأبعاد من المحافظات مستوى على الجنسین بین مقدار التفاوت الفرعیة المؤشرات ھذه تقیس

بالتساوي الموزع المتوقع العمر مؤشر

و2002. 1995 عامي بین سنویاً المتوسط (1%) تقریباً في بمقدار جمیع المحافظات بالتساوي في المتوقع العمر مؤشر قیمة ارتفعت
تقل أنھا كما والذكور، مستوى الإناث على منھا كل في المتحققة الصحیة الإنجازات المحافظات تبعاً لدرجة بین نسبیاً محدود بشكل تتفاوت وھي

القنیطرة. ومحافظة والشرقیة الشمالیة المحافظات في العام مستواھا عن

بالتساوي الموزع التعلیمي التحصیل مؤشر

ومع المحافظات، في جمیع الجنسین بین التكافؤ التعلیمي باتجاه في المجال إیجابیة تطورات حدوث ھذا المؤشر حساب نتائج أظھرت
التي القنیطرة، ومحافظة والشرقیة الشمالیة المحافظات وخاصة في العام، دون المتوسط المجال ھذا في منھا العدید في الإنجازات تزال ذلك لا

الإناث. بین وخاصة التعلیم من التسرب ونسب نسب الأمیة فیھا الزراعي، وترتفع النشاط على رئیسي بشكل یعتمد اقتصادھا

بالتساوي الموزع الدخل مؤشر

عند والمطبقة العالمیة، البشریة  التنمیة في تقاریر المستخدمة نفس المنھجیة المحافظات مستوى المؤشر على ھذا تقدیر في اتبعت
المستوى الإجمالي. على ھذا المؤشر حساب

بین المكتسب الدخل في التفاوت و2002 باتجاه تقلیص 1995 عامي بین قیمة المؤشر المذكور تحسن استمرار إلى النتائج وتشیر
دمشق وریف دمشق محافظات في المتوسط العام عن تقل ھذه القیمة أن إلى كما تشیر ممكن، حد أدنى المحافظات إلى جمیع في والرجال النساء
الشأن بھذا المتحققة الإنجازات في النسبي التفاوت لمعالجة فیھا الجھود تركیز یستدعي مما والقنیطرة، ودرعا والرقة والحسكة وحمص وحلب

الجنسین. بین

2002 ،2000 ،1995 للأعوام المحافظات الجنس حسب بنوع البشریة المرتبط للتنمیة الفرعیة المؤشرات تطور

الموزع الدخل مؤشر تطور التعلیمي التحصیل مؤشر تطور المتوقع العمر مؤشر تطور
المحافظات

2002 2000 1995 2002 2000 1995 2002 2000 1995
0.530 0.508 0.414 0.833 0.828 0.812 0.812 0.775 0.760 دمشق

0.482 0.465 0.386 0.776 0.762 0.745 0.792 0.776 0.740 دمشق ریف

0.475 0.457 0.362 0.718 0.703 0.690 0.756 0.740 0.705 حلب

0.580 0.567 0.486 0.779 0.764 0.752 0.781 0.765 0.734 حمص

0.633 0.622 0.547 0.771 0.756 0.742 0.789 0.773 0.738 حماه

0.641 0.628 0.551 0.791 0.775 0.761 0.775 0.765 0.730 اللاذقیة

0.649 0.642 0.577 0.583 0.569 0.557 0.677 0.663 0.631 الزور دیر

0.636 0.624 0.550 0.706 0.690 0.655 0.752 0.736 0.701 إدلب

0.544 0.530 0.450 0.690 0.675 0.663 0.717 0.702 0.668 الحسكة

0.557 0.543 0.463 0.614 0.600 0.591 0.703 0.689 0.655 الرقة

0.612 0.600 0.521 0.803 0.785 0.773 0.812 0.796 0.760 السویداء

0.517 0.501 0.420 0.765 0.750 0.737 0.770 0.755 0.720 درعا

0.607 0.591 0.502 0.789 0.774 0.760 0.797 0.781 0.745 طرطوس

0.498 0.491 0.442 0.721 0.707 0.693 0.745 0.730 0.695 القنیطرة



204

حسب المحافظات الجنس بنوع المرتبط البشریة مؤشر التنمیة قیاس

في بین الجنسین التفاوت درجة لتقلیص المبذولة الجھود نجاح إلى 2002 و 1995 عامي بین الجنس بنوع المرتبط التنمیة ارتفاع مؤشر یشیر
منھا یتكون التي الثلاثة الأبعاد مجمل في المحافظات الإنجازات التي حققتھا

2002 ،2000 ،1995 للأعوام حسب المحافظات الجنس المرتبط بنوع البشریة مؤشر التنمیة تطور

للتنمیة السنویة الزیادة متوسط
البشریة

1995-2000-2002 (%)
2002 2000 1995 المحافظات

0.725 0.704 0.662 دمشق
0.683 0.668 0.624 دمشق ریف
0.650 0.633 0.586 حلب
0.713 0.699 0.657 حمص
0.731 0.717 0.676 حماه
0.736 0.723 0.681 اللاذقیة
0.636 0.625 0.588 الزور دیر
0.698 0.683 0.635 إدلب
0.650 0.636 0.594 الحسكة
0.625 0.611 0.570 الرقة
0.726 0.727 0.685 السویداء
0.684 0.669 0.626 درعا
0.731 0.715 0.669 طرطوس
0.655 0.643 0.610 القنیطرة

أن ھذا العام، المستوى على قیمتھ مع المحافظات حسب بنوع الجنس التنمیة المرتبط مؤشر قیمة مقارنة من ویتضح البشریة. مؤشر التنمیة
بدرجات المحسوب على المستوى العام مثیلھ عن والحسكة ودرعا الزور والرقة ودیر وإدلب وحلب في محافظات ریف دمشق یقل المؤشر

.2002 عام الرقة محافظة إدلب و(12%) في محافظة بین (0.3%) في تراوحت بنسبة متفاوتة،

المحافظات مستوى على البشري الفقر مؤشر

اللائق المعیشة مستوى من الحرمان مؤشر قیاس

مستویات التباین في وكذلك المحافظات، بین مصادر المیاه المأمونة الشرب وغیرھا من میاه لشبكات نسبیاً المتكافئ التوزیع غیر أدى
الحرمان درجة في تفاوتاتٍ إلى المحافظات، ھذه في متوسطٍ أو شدیدٍ وزنٍ نقص من یعانون الذین سنوات الخمس دون التغذویة للأطفال الحالة
مستوى من مؤشر الحرمان لقد بلغ المحافظات. جمیع في بین عامي 1995 و2002 ملحوظٍ بشكلٍ تحسنت ھذین البعدین، والتي حیث من بینھا
والقنیطرة محافظات حلب أكثر من ثلاثة أضعافھ في إلى ووصل ،2002 عام دمشق (3%) في محافظة وھو لھ مستوى أدنى اللائق المعیشة

العام. في نفس الزور والحسكة ودیر

2002-2000-1995 للأعوام المحافظات حسب المعیشة اللائق من مستوى الحرمان مؤشر تطور

السنوي الانخفاض متوسط
1995-2000- (%)

2002
2002 2000 1995 المحافظات

4.1 3.0 3.2 4.2 دمشق
4.0 9.7 12.9 13.5 دمشق ریف
5.0 14.0 18.6 21.6 حلب
5.9 11.5 15.0 19.6 حمص
7.0 8.0 9.6 15.6 حماه
7.2 9.9 14.2 20.0 اللاذقیة
7.0 14.9 19.0 29.2 الزور دیر
8.4 7.5 8.5 18.3 إدلب
5.7 19.4 26.0 32.2 الحسكة
5.9 10.4 12.0 17.7 الرقة
7.7 5.7 6.7 12.3 السویداء
3.8 7.2 9.0 9.8 درعا
5.2 6.4 8.7 10.1 طرطوس
7.4 14.7 20.7 30.3 القنیطرة
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لا الذین السكان خفض نسبة إلى وبالتالي الحیاة توقع مستوى رفع إلى المحافظات كافة في المتحققة الصحیة والتعلیمیة الإنجازات أدت
ذلك تحسن عن ونتج المحافظات، في ھذه نسبتھا وخفض الأمیة مكافحة في ملموسة نجاحات إلى أدت كما الأربعین، سن یعیشوا حتى أن یتوقع
أدنى ھذا المقیاس بلغ تفاوتاتھ الواسعة بینھا. وقد رغم و 2002، عامي 1995 بین جمیع المحافظات الفقر البشري في مستوى مقیاس في كبیر
حوالي ثلاثة وإلى والقنیطرة، وإدلب حلب محافظات في الضعفین حوالي إلى وارتفع ،2002 عام دمشق محافظة في (%5.2) وھو مستوى لھ
الشمالیة والشرقیة المحافظات في العام المتوسط عن یقل محافظة دیر الزور. كما أنھ في أضعافھ وأربعة والرقة، الحسكة في محافظتي أضعافھ

المذكور. العام في القنیطرة ومحافظة

2002-2000-1995 للأعوام المحافظات حسب البشري الفقر مؤشر تطور

السنوي الانخفاض متوسط
1995-2002 ( % )

2002 2000 1995 المحافظات

5.6 5.2 6.5 8.6 دمشق
4.5 8.6 10.9 12.6 دمشق ریف
3.4 15.9 18.3 20.8 حلب
4.8 11.2 13.6 16.9 حمص
4.3 11.2 12.7 16.0 حماه
5.4 10.5 13.0 16.9 اللاذقیة
2.1 28.0 29.5 32.8 الزور دیر
3.2 16.1 17.4 20.8 إدلب
4.0 19.3 22.7 26.7 الحسكة
1.8 23.1 24.3 26.5 الرقة
4.3 10.1 11.5 14.4 السویداء
3.2 12.2 13.7 15.7 درعا
3.9 10.0 11.7 13.8 طرطوس
4.9 16.1 19.1 24.6 القنیطرة

3 رقم ملحق
أجل ھنا من ،ونوردھا التقریر فصول في الواردة بالتحلیلات ذات العلاقة التفصیلیة الإحصائیة الجداول توضح بعض 11-3 الملاحق

العلاقة. ذات الموضوعات معالجة عن تعمیق التحلیل في تساعدھم ببیاناتٍ الباحثین تزوید

2003 لعام وریف) (حضر المحافظات حسب الأساسي التعلیم مرحلة الصفیة في الكثافة
الصفیة الكثافة التلامیذ عدد الصفیة الشعب عدد

المتوسطالمحافظة ریف حضر مجموع ریف حضر مجموع ریف حضر
38 - 38 313654 - 313654 8274 - 8274 دمشق

35 33 37 417887 308787 109100 12388 9443 2945 ریف
دمشق

29 18 39 861957 356956 505001 33385 20390 12995 حلب
30 23 37 334953 153647 181306 11554 6624 4930 حمص
29 23 34 316336 221482 94854 12609 9837 2772 حماة
23 16 30 165829 79589 86240 7916 5068 2848 اللاذقیة
32 30 34 240160 174910 65250 7888 5938 1950 الزور دیر
27 17 36 301456 197151 104303 14860 11980 2880 الحسكة
28 18 38 262706 103384 65555 7592 5864 1728 الرقة
24 21 27 60123 41678 18445 2662 1979 683 السویداء
32 31 33 199760 161201 38559 6401 5228 1173 درعا
24 19 28 127075 94156 32919 6131 4971 1160 طرطوس
31 35 26 89952 57749 32203 2873 1651 1222 القنیطرة
31 26 35 283172 223850 59322 10262 8569 1693 إدلب
27 22 34 3975020 2174540 1706711 144795 97542 47253 المجموع
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4 رقم ملحق

الدراسي 2003-2002 للعام وریف) (حضر الأساسي في مرحلة التعلیم تلمیذ إلى معلم نسبة

للتلامیذ المعلمین نسبة التلامیذ عدد المعلمین عدد
المحافظة

المتوسط ریف حضر مجموع ریف حضر مجموع ریف حضر

23 - 23 313654 - 313654 13849 - 13849 دمشق

24 22 25 417887 308787 109100 18407 14034 4373 دمشق ریف

24 22 25 861957 356956 505001 36940 16488 20452 حلب

22 19 24 334953 153647 181306 15477 8020 7457 حمص

18 16 19 316336 221482 94854 18837 13952 4885 حماة

9 7 11 165829 79589 86240 19938 12080 7858 اللاذقیة

21 21 20 240160 174910 65250 11488 8164 3324 الزور دیر

20 19 20 283172 223850 59322 14990 12060 2930 إدلب

20 18 21 301454 197151 104303 15755 10708 5047 الحسكة

23 20 26 168939 103384 65555 7688 5195 2493 الرقة

12 11 13 60123 41678 18445 5447 3966 1481 السویداء

19 19 19 199760 161201 38559 10617 8581 2036 درعا

10 13 7 127075 94156 32919 11824 7301 4523 طرطوس

19 21 17 89952 57749 32203 4711 2790 1921 القنیطرة

19 18 21 3881251 2174540 1706711 205968 123339 82629 المجموع

5 رقم ملحق

2003 لعام وریف) (حضر المحافظات حسب الثانوي التعلیم مرحلة في الصفیة الكثافة

الصفیة الكثافة الطلاب عدد الصفیة الشعب عدد
المحافظة

المتوسط ریف حضر مجموع ریف حضر مجموع ریف حضر
41 - 41 32754 - 32754 808 - 808 دمشق
34 31 38 24921 18333 6588 772 597 175 ریف

دمشق
31 22 40 34936 7306 27630 1030 336 694 حلب
32 27 37 29080 9301 19779 876 342 534 حمص
25 49 (*)2 23389 22631 758 781 466 315 حماة
27 23 31 22200 8345 13855 810 363 447 اللاذقیة
32 28 37 10710 3277 7433 319 119 200 دیر

الزور
33 29 37 15259 9231 6028 481 316 165 إدلب
36 34 39 15995 5718 10277 433 169 264 الحسكة
33 29 37 7577 1931 5646 219 67 152 الرقة
31 28 35 8460 3272 5188 268 118 150 السویداء
25 - 51 15499 9330 6169 121 - 121 درعا
27 23 32 19578 11450 8128 763 508 255 طرطوس
29 30 29 5838 2992 2846 198 99 99 القنیطرة
34 32 35 266196 113117 153079 7879 3500 4379 المجموع
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6 رقم ملحق

الدراسي 2003-2002 للعام وریف) (حضر الثانوي التعلیم مرحلة في طالب مدرس إلى نسبة

للطلاب المدرسین نسبة الطلاب عدد المدرسین عدد
المحافظة

المتوسط ریف حضر مجموع ریف حضر مجموع ریف حضر

16 - 16 32754 - 32754 2104 - 2104 دمشق
11 9 13 24921 18333 6588 2553 2037 516 دمشق ریف
7 5 10 34936 7306 27630 4098 1381 2717 حلب
9 6 13 29080 9301 19779 3198 1614 1584 حمص

10 20 (**)1 23389 22631 758 2032 1133 899 حماة
8 6 10 22200 8345 13855 2912 1371 1541 اللاذقیة

12 11 14 10710 3277 7433 826 295 531 الزور دیر
10 8 12 15259 9231 6028 1615 1111 504 إدلب
17 18 16 15995 5718 10277 968 327 641 الحسكة
12 9 15 7547 1901 5646 595 209 386 الرقة
8 7 10 8460 3272 5188 1019 482 537 السویداء

15 11 19 7102 933 6169 1152 827 325 درعا
8 6 10 19578 11450 8128 2620 1836 784 طرطوس

10 13 8 5838 2992 2846 581 237 344 القنیطرة
10 8 11 257769 104690 153079 26273 12860 13413 المجموع

7 رقم ملحق

عام 2002-2001 العامة الجامعات في كلیة كل في التعلیمیة الھیئة لعضو الطلاب عدد متوسط

التعلیمیةالنسبة الطلابالھیئة الكلیة               والجامعةعدد

13.7
9.3
5.6

15.0

286
319
265
32

3906
2974
1496
480

الطب                       دمشق
حلب
تشرین
البعث

22.6
15.8
30.5
65.0

78
52
18
3

1764
820
549
195

دمشق الصیدلة                   
حلب
تشرین
البعث

17.2
8.1
8.9

33.4

96
88
66
24

1651
711
587
801

دمشق الأسنان             طب
حلب
تشرین
البعث

تشرین10.222224 التمریض                   

19.3
14.7
8.1

25.0

288
390
333
104

5546
5735
2714
2605

دمشق العلوم                      
حلب
تشرین
البعث

10.1
12.0
11.4
10.7

115
60
36
35

1167
718
409
374

دمشق ھندسة عمارة            
حلب
تشرین
البعث
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17.8
12.4
9.8

15.7

146
126
116
80

2598
1565
1141
1254

دمشق ھندسة مدنیة             
حلب
تشرین
البعث

13.4
10.9
5.5
7.4

234
194
198
78

3142
2119
1095
579

دمشق كھرباء والكترون     
حلب
تشرین
البعث

29.6
13.2

78
160

2313
2117
1159
703

دمشق ھندسة میكانیك         
حلب
تشرین
البعث

وبترولیة البعث19.0951803 ھندسة كیمیائیة
85.6
59.2
32.6
61.0

12
10
14
7

1027
592
456
427

دمشق ھندسة معلوماتیة     
حلب
تشرین
البعث

6.7
10.7
4.7
8.4

25.0

125
201
305
172
31

841
2152
1421
1453
774

الزور الزراعة                دیر
دمشق
حلب
تشرین
البعث

دمشق12.4831029 الفنون الجمیلة        

80.8
51.1
61.8

126.5

350
269
238
68

28278
13744
14699
8601

دمشق الآداب                      
حلب
تشرین
البعث

197.7
137.9

65
80

12848
11032

دمشق الحقوق                      
حلب

74.4
32.8
22.3

108
129
105

8034
4237
2337

دمشق الاقتصاد                   
حلب
تشرین

دمشق152.5507625 الشریعة                     

دمشق33.021692 التربیة الریاضیة     
28.7
36.4
74.4

154.6

128
42
37
12

3678
1529
2751
1855

دمشق التربیة                      
حلب
تشرین
البعث

البعث23.5691624 البیطري            الطب

47.7
22.3
19.4
34.6
6.7

1818
2244
1641
638
125

86758
50155
31762
22075

841

دمشق المجموع                  
حلب
تشرین
البعث
الزور دیر

العام29.66466191591 المجموع

7 ملحق تابع



210

8 رقم ملحق

عام 2002/2001 الجامعیة الكلیات من ثلاث مجموعات في السوریة الجامعات في التعلیمیة لعضو الھیئة الطلاب عدد متوسط

التعلیمیةالنسبة الطلابالھیئة الكلیة                  والجامعةعدد

15.9

9.8

7.7

25.0

460

459

371

59

7321

4505

2856

1476

التمریض الأسنان، طب الصیدلة، الطب،
دمشق
حلب
تشرین
البعث

15.5

11.5

9.7

19.8

6.7

1074

1245

869

430

125

16634

14267

8427

8519

841

والزراعة الھندسة العلوم،
               دمشق
حلب
تشرین
البعث
الزور دیر

77.2

58.7

52.1

130.7

805

520

380

80

62184

30542

19787

10456

والتربیة والشریعة والاقتصاد والحقوق والفنون الآداب

             دمشق

حلب

تشرین

البعث

47.7

22.3

19.4

34.6

6.7

1818

2244

1641

638

125

86758

50155

31762

22075

841

دمشق المجموع                       

حلب

تشرین

البعث

الزور دیر

العام29.66466191591 المجموع

9 رقم ملحق

2004 Å Å Å Å Å  Å Å  (Å Å Å Å  Å Å Å ) Å Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å  Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å 

المحافظة
المدارس دمشق ریف

دمشق حلب حمص حماة اللاذقیة دیر
الزور ادلب الحسكة الرقة السویداء درعا طرطوس القنیطرة المجموع

ریف - 815 2472 924 1300 739 615 996 1841 1003 293 718 700 168 12548

حضر 426 122 415 252 139 120 120 65 142 76 66 78 61 46 2128

المجموع 426 937 2887 1176 1439 859 735 1061 1983 1079 359 796 761 214 14712

النسبة
المئویة 3% 6% 20% 8% 10% 6% 5% 7.1% 13.3% 7.3% 2.4% 5.4% 5% 1.5% 100%
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10 رقم ملحق

2004 Å Å Å Å Å  Å Å  (Å Å Å Å  Å Å Å ) Å Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å 

المحافظة
المدارس دمشق ریف

دمشق حلب حمص حماة اللاذقیة دیر
الزور ادلب الحسكة الرقة السویداء درعا طرطوس القنیطرة المجموع

ریف - 11 76 55 32 37 15 14 24 11 14 15 22 14 42

حضر 81 119 76 78 103 66 23 60 22 14 22 49 81 11 724

المجموع 81 130 152 133 135 103 38 74 46 25 36 64 103 25 1145

11 رقم ملحق

2004 Å Å Å Å Å  Å Å  (Å Å Å Å  Å Å Å ) Å Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å  Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å  Å Å Å 
المحافظة
المدارس دمشق ریف

دمشق حلب حمص حماة اللاذقیة دیر
الزور ادلب الحسكة الرقة السویداء درعا طرطوس القنیطرة المجموع

صناعي 13 10 15 15 9 10 8 9 7 2 4 10 8 4 124
نسوي 20 43 30 33 39 21 9 19 11 2 19 26 40 11 323
تجاري 14 28 10 9 6 5 6 6 7 2 3 6 6 8 116

المجموع 47 81 55 57 54 36 23 24 25 6 26 42 54 23 563

12 رقم ملحق
التعلیم والعائد

بدءاً من لھا التالیة المرحلة إلى تعلیمیةٍ مرحلةٍ من الانتقال أثناء التعلیم الاقتصادیة لعملیة الجدوى دراسة على التقریر عمل فریق لقد

التعلیمي. القرار صنع عملیات في یفید قد الذي التحلیل من المزید لإضفاء الملحق ھذا في ویقدمھا المرحلة الإعدادیة

الثانویة إلى المرحلة الإعدادیة المرحلة من الانتقال جدوى

القیمة بین الفرق لنحسب سنةً. 18 الشھادة الثانویة وعمره ویحصل على 15 سنةً، المرحلة الإعدادیة وعمره ینھي الفرد سنعتبر أن
إذا علیھا یحصل التي للدخول الحالیة والقیمة الثانویة الشھادة الحصول على بعد بالعمل التحق إذا الشخص علیھا یحصل التي للدخول الحالیة
المرحلة في الدراسة تكالیف العمل وأن فترة خلال تتغیر الدخول لا أن الإعدادیة. وسنعتبر الشھادة على حصولھ بعد مباشرةً التحق بالعمل

العمر. من سنة الـ60 حتى العمل في یستمرون الأشخاص وأن الثانویة معدومة،

إذا لیرة. 97260 = 12 سیكون 8105 ´× السنوي الراتب فإن لیرة، 8105 ھو الإعدادیة الشھادة یحمل الشھري لمن الراتب بما أن
الشھادة على لحصولھ التالیة الثلاث السنوات الشخص في علیھا یحصل التي الرواتب )فإن جملة %8 یساوي( السنوي الحسم معامل اعتبرنا أن

ستكون: A بالرمز لھا ولنرمز الثانویة، الشھادة على حصولھ حتى أي الإعدادیة،

A = 97260 (1.08 + 1.082 + 1.083) ≈ 341000

فیساوي: الإعدادیة یحمل الثانویة ومن یحمل من السنوي بین الدخل في الفرق أما

8580 = 12 ×´ (8105 - 8820)

فیكون: ، B بالرمز سنة القادمة 42 مدى الـ على الذي یستمر لھذا الفرق الحالیة للقیمة لنرمز

B = 8580 [ 1.08-1 + 1.08-2 + … + 1.08-42] = 8580 (12.007) ≈ 103000

فسیكون: S بالرمز الحالیتین القیمتین بین المذكور رمزنا للفرق إذا
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S = B - A = 103000 - 341000 = - 238000

أن اقتصادیاً الأفضل لھ فمن الأعلى دون الشھادات الثانویة على الشھادة بالحصول الاكتفاء نیتھ في كان إذا الفرد أن نجد الرقم ھذا من
أن یحصل الممكن من التي الإضافیة الدخول أن إلى الإعدادیة، نظراً الدراسة مرحلة إنھائھ بعد مباشرةً العمل یبدأ وأن الإعدادیة یكتفي بالشھادة
الفرق قلة عن ناتج الواقع في وھذا الثانویة. الشھادة لتلك تحضیره في علیھ تضیع التي الدخول تعوّض لا الشھادة الثانویة على علیھا بعد حصولھ

الإعدادیة. الشھادة ودخل الثانویة الشھادة دخل بین

المتوسطة إلى المعاھد الثانویة من المرحلة الانتقال جدوى

السنوي الراتب أن بما الثانویة. الشھادة على الحصول بعد إضافیتین سنتین إلى تحتاج المتوسط المعھد شھادة على الحصول أن سنعتبر
یساوي: الثانویة الشھادة یحمل لمن

105840 = 12 ×´ 8820

لحصولھ السنتین التالیتین في الشخص علیھا التي یحصل الرواتب جملة فإن یساوي %8 السنوي الحسم معامل اعتبرنا أن فإذا لیرة
ستكون: الثانویة الشھادة على

A = 105840 (1.08 + 1.082) ≈ 237760

الثانویة فیساوي: یحمل ومن المتوسط المعھد شھادة یحمل من بین السنوي فرق الدخل أما

29964 = 12 ×´ (8820 - 11317)

یلي: ما مساویةً القادمة الـ40 السنوات مدى على یستمر الذي الفرق لھذا الحالیة القیمة وتكون

B = 29964 [ 1.08-1 + 1.08-2 + … + 1.08-40] = 29964 (11.925) ≈ 357310

شھادة على حصولھ حتى الدراسة مقاعد على ما قرّر البقاء إذا الشخص التي یحصل علیھا للدخول الحالیة القیمة بین الفرق فإن لھذا
یلي: ما ستكون مساویة الثانویة بالشھادة اكتفى یحصل علیھا لو التي للدخول الحالیة المتوسط والقیمة المعھد

S = B - A = 357310 - 237760 = 119550

الثانویة المرحلة الدراسة من بمتابعة كثیراً الأفراد ولا یغري المطلقة بالقیمة كثیراً لیس كبیراً لكنھ موجب المبلغ ھذا أن من الرغم وعلى
مرحلة المعاھد المتوسطة. إلى

فوق فما الجامعة مرحلة إلى الثانویة المرحلة من الانتقال جدوى

بما الثانویة. الشھادة الحصول على بعد المتوسط خمس سنواتٍ إضافیةٍ في یحتاج إلى فوق فما شھادة الجامعة على الحصول أن سنعتبر
التي الرواتب جملة فإن یساوي %8 السنوي الحسم معامل أن اعتبرنا فإذا لیرة 105840 یساوي الثانویة یحمل الشھادة لمن السنوي الراتب أن

ستكـون: الشھادة الثانویة على لحصولھ التالیة الخمس السنوات الشخص في علیھا یحصل

A = 105840 (1.08 + 1.082 +… + 1.085) ≈ 670590

فیساوي: الثانویة یحمل الجامعیة ومن الشھادة یحمل من السنوي بین الدخل في الفرق أما

45744 = 12 ×´ (8820 - 12632)

یلي: ما مساویة القادمة الـ 37 السنوات مدى على یستمر الذي لھذا الفرق الحالیة القیمة وتكون

B = 45744 [ 1.08-1 + 1.08-2 + … + 1.08-37] = 45744 (11.879) ≈ 543370

على الشھادة حتى حصولھ الدراسة مقاعد البقاء على قرر إذا الشخص علیھا یحصل للدخول التي الحالیة بین القیمة فإن الفرق لھذا
یلي: ما مساویة ستكون الثانویة بالشھادة لو اكتفى علیھا التي یحصل للدخول الحالیة والقیمة فوق فما الجامعیة

S = B - A = 543370 - 670590 = -127220

اقتصادیاً غیر مجدیةٍ العلیا والدراسات الجامعیة الدراسة أن نستنتج ومنھ المطلقة. بالقیمة كثیراً كبیراً لیس لكنھ سالبٌ  المبلغ وھذا
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الدراسة الثانویة. بالمقارنة مع

أعلى دخولٍ على الأفراد الحصول التي تخول الجامعیة الاختصاصات بعض ھناك أن إلى الانتباه من بد ولا
نشیر جھةٍ أخرى من مادیاً. مغریةً الاختصاصات تلك في الجامعیة الدراسة تكون الحالة ھذه بكثیر. في المتوسط من
جانب إلى ھناك بل إن الدخل فقط، مزیدٍ من على یقصده الأفراد للحصول لا الجامعیة الشھادة على الحصول إلى أن
التعلیم إلى الذھاب الأفراد یقرّر  عندما بالحسبان تؤخذ التي الاجتماعیة الاعتبارات  من كثیراً الاقتصادي  العامل

ذلك. وغیر قیادیةٍ، وظیفةٍ على الحصول فرصة ومنھا الاجتماعیة المكانة الجامعي. منھا

للدخول القیمة الحالیة بین الفرق أن نستنتج التعلیم من الجدوى لتقدیر أجریناھا التي الحسابات المبسطة تلك من
التي للدخول الحالیة والقیمة أعلى حتى مرحلة دراسیة على مقاعد الدراسة البقاء قرر إذا الشخص علیھا یحصل التي
أضفنا فإذا المدروسة. الثلاث الحالات من حالتین في سالبٌ وھو ، كبیراً لیس الأدنى بالمرحلة اكتفى لو علیھا یحصل

ذلـك: إلى

تحملھا. الأبوین على التي المختلفة المراحل في الدراسة تكالیف •

جھةٍ، من الأولاد تعلیم مزیدٍ من الإنفاق على من یمكنھا لا الأسر مما من كثیر منھا التي یعاني الفقر • وحالة
أخرى. جھة من أصلاً یریدونھ الذي إلى المستوى دراستھم قبل إكمال الأولاد بعمل الاستعانة إلى ویضطرھا

ملاحظات

المسح العنقودي نتائج و 2002 لعام الأسرة نتائج مسح صحة و 1993 لعام والطفل صحة الأم مسح نتائج
.2000 عام للطفل والتربویة والاجتماعیة الصحیة الجوانب حول

نتائج بالمعلومات. سوریة لوصف السنویة والنشرة .2003 – 1990 للفترة السنویة الإحصائیة المجموعات
للعام 1999. الأغراض المتعدد المسح

وحسب الجاریة المتحدة الولایات دولارات بسعر سوریة في الإجمالي الناتج المحلي من الفرد نصیب بیانات
دخل بحث نتائج و . البنك الدولي – العالمیة التنمیة مؤشرات / 2000 – 1990 خلال الفترة الشرائیة القوة تعادل

العمل). سوق 1995(مشروع لعام العاملة القوى من العرض مسح نتائج و 1997 – 1996 الأسرة ونفقات

الجندر مؤشرات دراسة و 2025 – 2000 للفترة والجنس السن فئات حسب السكانیة الإسقاطات دراسة
.2001 للعام بكین مؤتمر بعد المنفذة ومتابعة الأنشطة لقیاس اللازمة

.1994 تعداد المساكن والسكان لعام نتائج

البیانات. محتویات نقل أصلي في خطأ إلى ویشیر غیر واقعي المتوسط ھذا إن  

باللجوء  تدقیقنا فیھا ولدى البیانات، محتویات نقل في أصلي خطأ إلى وتشیر واقعیة غیر ھذه النسبة إن  
(مدرساً تبلغ الكمیة الناحیة من النسبة ھذه أن والاطلاع المیداني تبین تربیة حماة لمدیریة الإحصائیة المعطیات إلى

طالب) 14 لكل




